Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022 voimassa olevat kohdat

TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

240 LUKIOKOULUTUS JA VAPAA SIVISTYSTYO

Rehtori

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Korkeatasoisen lukio-opetuksen ja kansalaisopistotoiminnan tarjoaminen.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

5 Hyvinvointi

5.1 Laadukkaat hyvin-
vointipalvelut

5.7 LastenForssa -ko-
konaisuuden yllapitami-
nen ja kehittaminen

Kansalaisopiston hyvin-
vointia tukeva kurssi-
tarjonta

- matala
osallistumiskynnys

- myds lapsille kursseja

Lukion henkildékunta on
sitoutunut Lasten Forssa
-lupauksiin

Asiakastyytyvaisyys-
kysely

limapiirikysely

7 Vastuullinen
johtaminen

7.3 Uusien toimintatapo-
jen ennakkoluuloton
kehittaminen

Uudet hankkeet seka
lukiossa ettad kansalais-
opistossa.

Molemmissa organisaa-
tioissa useita uusia
kehittamishankkeita.

8 Osaaminen ja
koulutus

8.3 Laadukas koulutus-
polkukokonaisuus

8.4 Vaestdn koulutusta-
son nousu

Ylioppilaat menestyvat
hyvin yo-kokeissa.

Kansalaisopiston toimin-
noissa suuri maara opis-
kelijoita.

Yo-tulokset yli valtakun-
nan keskiarvon.

Raportti: Opiston toimin-
tojen kayttdjamaara nou-
see.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Lukiokoulutuksen tuloksellisuuden kehittaminen ja uuden opetussuunnitelman laatiminen.

Kansalaisopiston vaikuttavuuden parantaminen ja 100-vuotistapahtumat.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistda huomioitavaa)

Kansalaisopistolle tullut velvollisuus maahanmuuttajakoulutukseen - saadaan valtionosuutta, mutta
lisaa vastaavasti menoja.

Taloussuunnitelma 2020-2022
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Riskianalyysi

Lukio pystyy reagoimaan pienenevien ikaluokkien haasteisiin.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Paivalukion opiskelijamaara 477 480 445 440 430
Opetustunnit 18 373 18 240 18 126 18 392 17 974
Muut opiskelijat yhteensa 34 60 40 40 40

(kaksois- ja kolmoistutkinto,
aikuisopiskelijat, LUVA)
Wahren-opiston opetustunnit 6 000 6 000 6 000 6 000

Henkilotyévuodet 33 40 38 38 38

Tilat m? 5 440 6472 6742 6742 6742
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MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 260 985 627 900 569 700 569 700 569 700
Kulut -3200225 -3778011 -3809195 -3809185 -3809185
Netto -2939240 -3150111 -3239495 -3239485 -3239485
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteensi 260 985 627 900 569 700 569 700 569 700
Myyntituotot 213 071 482 000 365 000 365 000 365 000
Maks utuotot 600 90 500 90 300 90 300 90 300
Tuet ja avustukset 44 214 41000 101 000 101 000 101 000
Vuokratuotot 3100 3400 3400 3400 3400
Muut toimintatuotot 0 11 000 10 000 10 000 10 000
Toimintakulut yhteensa -3200225 -3778011 -3809195 -3809185 -3809185
Henkilostokulut -2121918 -2493111 -2478125 -2478115 -2478115
Palkat, palkkiot ja henkilostékorv -1740981 -2023951 -2010285 -2010285 -2010285
Henkiléstésivukulut -380 937 -469 160 -467 840 -467 830 -467 830
Blakkeet -316 910 -402 710 -396 770 -396 760 -396 760
Muut henkilostokulut -64 027 -66 450 -71 070 -71 070 -71 070
Palvelujen ostot -488 270 -577 730 -613 090 -613 090 -613 090
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -83 296 -93 300 -96 300 -96 300 -96 300
Avustukset 0 -5 000 -2 000 -2 000 -2 000
Vuokrat -495 966 -603 870 -609 180 -609 180 -609 180
Muut toimintakulut -10 775 -5000 -10 500 -10 500 -10 500
Toimintakate -2939240 -3150111 -3239495 -3239485 -3239485

Suunitelman mukaiset poistot -10 937 -10 263 -12 290 -12 290 -5 760



Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat Vesihelmi, liikunta- ja nuorisotoimi seka Nuorten tyépaja.

Liikuntatoimen ja Vesihelmen toiminta-ajatuksena on tukea likuntaharrastuksen aloittamista ja kannustaa
terveelliseen eldmantapaan. Tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset kuntalaiset. Toimialalla
tarjotaan liikuntapalveluja kaiken ikaisille erityisryhmia unohtamatta seka monipuolisia tiloja ja puitteita
kilpa- ja harrasteurheilulle, omaehtoiselle liikkumiselle ja virkistaytymiselle sekd matkailulle.

Nuorisotoimen tehtavana on laadukkaiden nuorisopalveluiden jarjestaminen iltaisin nuorisotilassa seka
monipuolisesti koulujen loma-aikana seka koulunuorisoty6. Kaikki jarjestettéava toiminta on ennaltaeh-
kaisevaa ja toiminnassa noudatetaan vaatimusta, etteivat tilaisuuksiin osallistujat ole nauttineet alkoholia.

Nuorten tyépajalla tyénteon avulla pyritdan parantamaan nuorten valmiuksia hakeutua tyéhon tai koulu-
tukseen seka arjen elamanhallintaa yhteistydssa kaupungin tyéllisyyspalvelujen ja muiden yhteisty6-

kumppaneiden kanssa. Nuorisotoimi ja Nuorten tyépaja vastaavat etsivasta nuorisoty6sté, nuorten pal-
veluohjauksesta ja nuorisotakuun toteuttamisesta.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

2 Kulutus ja materiaalit

2.1 Asukkaat ja yritykset
ovat osa kiertotaloutta
(materiaalit ja ravinteet
kiertavat jarjestelméassa
mahdollisimman alkupe-
raisessd muodossa
energiaa tuhlaamatta)

Ajojarjestelyjen ja kul-
jetusten yhdistaminen

Ajopaivakirjat ja yksit-
taisten ajojen vahenta-
minen

5 Hyvinvointi

5.6 Voimauttava vapaa-
aika

Laadukkaat vapaa-aika-
palvelut

Kuntalaisten arviot
paremmat kuin valta-
kunnassa keskimaarin
(KAPA-tutkimus tai
vastaava)

6 Kulttuuri ja kansain-
valisyys

6.1 Kansainvaliset ver-
kostot ja yhteistydhank-
keet eri toimialoilla

Godolion ystavyyskau-
punkileiri

Osallistuminen

7 Vastuullinen
johtaminen

7.4 Seutukunnan yhteis-
tyd palvelutuotannossa

Erityisliikunnan jarjesta-
minen seutukunnallisesti
jatkuu.

Koululaisuintipalvelui-

den tarjoaminen ja jar-
jestaminen seutukun-

nalla.

Ruokakuljetukset seutu-

kunnalle

Yhteiset seutukunnal-
liset tapahtumat/retket

Kaikki 5 kuntaa tekevat
yhteistydsopimuksen

Palvelun piirissa kaikki
seutukunnan kunnat

Tammelan ja Humppilan
ruokakuljetukset samalla
tasolla

1 nuorisotoimen ja 3
liikuntatoimen tapahtu-
maa/retked/vuosi
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Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

laitteita hankkimalla.

Lasten ja nuorten osallisuuden edistaminen.

Nuorten ty6pajalta opinnollistaminen.

Ikaihmisten toimintakyvyn tukeminen liikkuntatoimen monipuolisilla liikuntaryhmilla.

Energiansaaston kasvattaminen jaahalleilla toiminnan ja laitteiden kautta saatamalla ja taloudellisimpia

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Liikuntapaikkataksojen maksujen korottaminen (ei lapset ja nuoret).

Taloussuunnitelma 2020-2022

Varautuminen liikuntakiinteistéjen peruskorvauksiin.

Riskianalyysi

Kiinteistdihin, asiakaspohjaan, tyéllisyyskehitykseen ja maksukykyyn liittyvat riskit.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Jaahallin kayttétunnit 1740 2100 2100 2100 2100
Harjoitushallin kayttétunnit 1660 1500 1500 1500 1500
Feeniksin kayttétunnit 1871 2000 2 000 2 000 2 000
Vesihelmen kavijamaara 142 926 160 000 160 000 160 000 160 000
Vesihelmen kokonaiskavijamaara 169 211 185 000 185 000 185 000 185 000
* sis. kaikki ohjatut ryhmaliikuntatunnit
Henkilotybvuodet 43 41 40 39 39
Tilat m? 21836 21076 21076 21076 21076




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 1699 012 2 245 330 2231430 2 231430 2231430
Kulut -4 500 145 -4 710 443 -4 693 046 -4 693 046 -4 693 046
Netto -2801133 -2465113 -2461 616 -2 461 616 -2 461 616
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteensa 1699 012 2 245 330 2231430 2231430 2231430
Myy ntituotot 1048 936 1534 890 1545190 1545190 1545190
Maks utuotot 62 389 70675 68 675 68 675 68 675
Tuet ja avustukset 252 164 248 590 243 590 243 590 243 590
Vuokratuotot 314 293 369 600 352 400 352 400 352 400
Muut toimintatuotot 21 230 21575 21575 21575 21575
Toimintakulut yhteensa -4 500145 -4710 443 -4 693 046 -4 693 046 -4 693 046
Henkilostokulut -1610359 -1724813 -1739 837 -1 739 837 -1739 837
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv -1295632 -1389013 -1 395987 -1395 987 -1 395987
Henkilostosivukulut -314 726 -335 800 -343 850 -343 850 -343 850
Elakkeet -269 086 -290 200 -294 530 -294 530 -294 530
Muut henkils tokulut -45 640 -45 600 -49 320 -49 320 -49 320
Palvelujen ostot -605 446 -626 050 -607 866 -607 866 -607 866
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -377 328 -393 310 -396 570 -396 570 -396 570
Avustukset -9 250 -18 500 0 0 0
Vuokrat -1 877791 -1905 320 -1885 190 -1 885190 -1885190
Muut toimintakulut -19 971 -42 450 -63 583 -63 583 -63 583
Toimintakate -2801133 -2 465113 -2 461 616 -2 461 616 -2 461 616

Suunitelman mukaiset poistot -49 599 -33 235 -37 060 -33 930 -26 750



Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

270 WAHREN-KESKUS

Kirjastotoimenjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

toihin hakeutumisen.

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat kaupunginkirjasto, lasten ja nuorten kuvataidekoulu, musiikki-
opisto seka kaupungin museot. Wahren-keskus koordinoi yleista kulttuuritoimintaa ja tuottaa taiteen
perusopetuksen kasvatus- ja opetuspalveluita seka museo-, kirjasto- ja tietopalveluita ja edistaa alu-
eensa eri-ikdisten asukkaiden yhtélaisia mahdollisuuksia tietoon ja yhteisen kulttuuriperinnén kayttéon.
Kaupunkistrategian mukaiset laadukkaat palvelut tukevat perusopetusta, opiskelua, elinikaista oppimista,
elaméanhallintaan tarvittavaa tiedonhankintaa, mielekasta vapaa-ajankayttoa, yhteiséllisyytta ja yhteisen
kulttuurin syntymista seka edistavat taiteiden harrastusta ja mahdollistavat mm. musiikin ammattiopin-

TALOUSARVIO 2020

vointipalvelut

tettavuus tukee ja liséa
kaupunkilaisten koko-
naisvaltaista hyvinvoin-
tia

Menestystekija Tavoitteet Toimenpiteet 2020 Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso
5 Hyvinvointi 5.1 Laadukkaat hyvin- Palveluiden hyva saavu- | Oppilasmaarat / v.

Kirjaston ja museon
vuosiaukioloajat seka
verkkoasiointien maa-
ra/.

6 Kulttuuri ja kansain-
valisyys

6.3 Kulttuuri-identiteetin
rakentaminen

6.4 Forssan omaleimai-
suutta ja historiaa hy6-
dyntava toiminta

Kulttuurikasvatussuunni-
telman toteuttaminen

Kuosien kaupunki -hank-
keen jatkaminen

ryhmien maara/v.
osallistujien maara /v.

2 toimenpidetta

7 Vastuullinen
johtaminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.4 Seutukunnan yhteis-
tyd palvelutuotannossa

Tasapainoinen talous
kaikissa palveluyksi-
koissa.

Louna-kirjastojen yhteis-
tyésopimuksen paivitta-
minen

Ei kateylityksia

Valmis 31.12.2020

8 Osaaminen ja
koulutus

8.2 Jarjestelmallinen
osaamispadaoman kas-
vattaminen kaupunkior-
ganisaatiossa

Huolehditaan henkilos-
tén osaamisen kehitta-
misesta

2 koulutus- tai kehitta-
mispaivaa / htv.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Kaupunkistrategian toimeenpano. LastenForssa -ohjelman edistaminen. Tasapainoinen kuntatalous.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

SiTun organisaatiomuutoksen toteuttaminen jatkuu: musiikkiopisto siirtynee lukion palvelualueelle.
Selvitetddn mahdollisuutta lisata paakirjaston aukioloaikaa lisaamalla automatisointia.
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Taloussuunnitelma 2020-2022

Kuosikeskuksen suunnittelua jatketaan ja ulkopuolista rahoitusta haetaan hankkeistamisen kautta.

Riskianalyysi

Kuntatalouden haasteet. Vaestérakenteen muutokset: lasten vaheneminen, ikdihmisten maaran kasvu.
Kirjastotalon korjausvelkaan liittyvat riskit.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Parjaavéa Forssa -ohjelman toteuttaminen. Palvelurakenteen ja tyotapojen seka yhteistyémuotojen ja
kumppanuuksien jatkuva kehittaminen.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Kirjastokaynnit 114 023 110 000 110 000 110 000 110 000
Museokaynnit 8 482 10 000 10 000 10 000 10 000
Musiikkiopiston opetustunnit 15692 16 000 16 000 16 000 16 000
Kuvataidekoulun opetustunnit 1917 2400 2 400 2 400 2 400
Henkilotyévuodet 53 39 40 40 40

Tilat m? 8 308 7270 7 898 7 898 7 898
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MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 1008 243 692 100 682 922 682 922 682 922
Kulut -3799404 -2956845 -2982470 -2982460 -2 982460
Netto -2791 161 -2264745 -2 299 548 -2 299 538 -2 299 538
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteensa 1008 243 692 100 682 922 682 922 682 922
Myyntituotot 438 381 279 400 296 777 296 777 296 777
Maks utuotot 396 363 281 000 274 350 274 350 274 350
Tuet ja avustukset 124 328 104 000 79 645 79 645 79 645
Vuokratuotot 14 247 12 100 10 350 10 350 10 350
Muut toimintatuotot 34 925 15600 21 800 21 800 21 800
Toimintakulut yhteensa -3799404 -2956845 -2982470 -2 982 460 -2 982 460
Henkilostékulut -2277013 -1715570 -1763530 -1763520 -1763520
Palkat, palkkiot ja henkiléstokorv -1801437 -1356050 -1388790 -13883790 -1388790
Henkilostosivukulut -475 576 -359 520 -374 740 -374 730 -374 730
Elakkeet -408 725 -315 000 -325 640 -325 630 -325630
Muut henkilostokulut -66 851 -44 520 -49 100 -49 100 -49 100
Palvelujen ostot -555 243 -388 705 -383 670 -383 670 -383 670
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -188 570 -173 280 -165 960 -165 960 -165 960
Avustukset -49 862 -47 000 -38 600 -38 600 -38 600
Vuokrat -712 098 -621 890 -622 210 -622 210 -622 210
Muut toimintakulut -16 618 -10 400 -8 500 -8 500 -8 500
Toimintakate -2791 161 -2264745 -2 299 548 -2 299 538 -2 299 538

Suunitelman mukaiset poistot -34 432 -13 246 -13 680 -9 980 -7.150
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TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT

Tyollisyys- ja hyvinvointipalvelujen paallikkd

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Tydllisyysaste ja tydvoiman saatavuus ovat keskeisia kunnan elinvoiman tekijoita. Tyéllisyytta edistavat
palvelut, osaamisen kehittaminen seka arjenhallinta muodostavat kohderyhmille palvelukokonaisuuden,
jonka avulla lisataan kuntalaisten tyokykya, osaamista ja hyvinvointia. Palveluista hy6tyvia kohderyhmia
ovat nuoret, aikuiset, pitkaaikaistyottémat, kehitysvammaiset, maahanmuuttajat ja tyénantajat.
Tyollisyyspalvelut ohjaa ja valmentaa asiakkaan taman tarvitsemiin palveluihin toimien yhteistydssa
Hameen Te-toimiston, LHKK:n, FSHKY:n, MYP:n, seka Kansanelakelaitoksen ja tyénantajien kanssa.
Palvelukorit ja painotukset seka kehittdminen toteutetaan kaupunkistrategian seka tyoéllisyyspalvelujen
toimintaohjelman mukaisesti.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

4 Yritystoiminta ja

4.2 Vastuullisuutta ja

Yritys- ja tyénantajayh-

100 kpl yrityskontakteja,

vointipalvelut

hyvinvointiin

innovaatiot jarkivihreytta edustavat teisty® rekrytointitapahtumat 3
yritykset kpl, yhteistyouutiskirjeet
2 kpl, elinvoimakatsaus
12 kpl, tavoittamisen
arviointi tehty
§ Hyvinvointi 5.1 Laadukkaat hyvin- KuTy-palvelun vaikutus 10 % etenemisista on

positiivisia, arviointi-
valine on kaytéssa

6 Kulttuuri ja kansain-
vélisyys

6.2 Mahdollistava
kotouttamistoiminta

Kotouttamisohjelman
paivittdminen

Kotouttamisohjelma on
paivitetty

7 Vastuullinen
johtaminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.4 Seutukunnan yhteis-
ty6 palvelutuotannossa

Resurssiviisas toiminta-
tapa

Seudullisen palvelueko-
systeemin mallinnus ja
sopimus

Talousarvion toteuma

Seudullisen mallin sopi-
mus on tehty, toiminta-
ohjelma on paivitetty
myds talta osin

8 Osaaminen ja
koulutus

8.4 Vaeston koulutus-
tason nousu

Lisataan ja arvioidaan
mahdollisuuksia kasvat-
taa osaamista

Mittari ja seuranta siir-
tymista osaamisen kehit-
tamiseen tehty, opinnol-
listamismallin kokeilu on
toteutettu

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Paapainopisteina ovat toimintaohjelman tavoiteaihio "Oikeat tydmahdollisuudet” ja monialainen
seudullinen yhteisty®. Liséksi ty6llisyydenhoidon toimintaohjelma paivitetaan kaupunkistrategia
huomioiden ja valtakunnallisia toimintakentan mahdollisuuksia otetaan suunnittelussa huomioon.
Monialaisten Ohjaamon ja Kotouttamon organisointia vahvistetaan.
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Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Osaamisen kehittdmisen "Pajalta téihin” -aihio sisaltaa lisaksi palkkauskustannuksia. Toimintojen
resursseja jarjestetdan tyémarkkinatuen kuntaosuuden tasapainottamisella.

Taloussuunnitelma 2020-2022

Toimintakentassa on talla hetkella erilaisia muutosskenaarioita valtakunnallisesti, seudullisesti ja
taloudellisesti, joten suunnittelu on haastavaa. Toimintaohjelman paivitys tehdaan toimintavuonna ja sen
osalta taloussuunnitelma ja toiminnan painopisteet keskipitkalla aikavalilla voivat muuttua. Seudullisia
yhteistydaihioita selvitetaan ja niista pyritddn sopimaan.

Riskianalyysi

Yhteistydneuvottelujen onnistuminen, verkoston organisaatioiden kokonais- vs. osaoptimointi ja
kansantaloudellisen seka kansainvalisen talouden muutokset. Merkittavat muutokset tyévoiman
kysynnassa seudulla. Merkittdva muutokset talouden tasapainottamisessa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Kokonaisvaltainen taloudellisen eli resurssiviisaan toimintatavan ajatusmalli ja sen toteuttaminen.
Prosessikehittaminen tehokkaampien ratkaisujen I6ytamiseksi. Parjaava Forssa -ohjelma. Henkiloston
osaaminen. Monialainen johtaminen.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Aktivointiaste (Kelasto vuosi-ka. %) 52,6 49 50 51 52
Aktivointiaste TMT300+ (vuosi-ka. %) 47 4 46 47 48 49
Tyomarkkinatuen kuntaosuus (ka. €/kk) 78 316 83 000 71700 71000 70 000
Tyo6markkinatuen kuntaosuus (ka. hl6/kk) 218 235 215 210 205
Asiakasmaarat TMT. (Kelasto ka. / kk) 344 410 330 320 310
Kuntouttava ty6toiminta (hl6 ka. / kk) 247 220 230 235 235
Alkaneet tyokokeilujaksot (ka. / kk) 11 30 20 20 25
Tukityollistetyt (ka. / kk) 446 40 40 40 40
Velvoitetydllistetyt (yhteensa / v.) 19 15 15 15 15
Kesatyodntekijat (yhteensa / v.) 169 180 175 170 170
Henkilétyovuodet 53 53 53 92 52

Alkaneet tyokokeilu (hlo)
Kuntouttava ty6toiminta 1/15 16 20 15 15
hlé/vakanssi/kk

15

Tilat m? 2755 2755 2755 2755 2755
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Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 2015575 1927 700 2000210 2000 210 2000210
Kulut -3852911 -3733818 -3782500 -3782500 -3782500
Netto -1837337 -1806118 -1782290 -1782290 -1782290
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteensi 2015575 1927700 2000 210 2000 210 2000210
Myy ntituotot 1484 755 1279 500 1328 500 1328 500 1328 500
Maks utuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 523 607 645 700 666 924 666 924 666 924
Vuokratuotot 4726 0 3786 3786 3786
Muut toimintatuotot 2487 2500 1000 1000 1000
Toimintakulut yhteensa -3852911 -3733818 -3782500 -3782500 -3782500
Henkilostokulut -1629007 -1688350 -1806440 -1806440 -1806 440
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv -1311941  -1363370 -1457590 -1457590 -1457 590
Henkilostésivukulut -317 066 -324 980 -348 850 -348 850 -348 850
Elakkeet -269 687 -280 220 -297 550 -297 550 -297 550
Muut henkildstokulut -47 379 -44 760 -51 300 -51 300 -51 300
Palvelujen ostot -389 591 -371 338 -394 680 -394 680 -394 680
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -555 065 -373 060 -409 940 -409 940 -409 940
Avustukset -1044826 -1081500 -956 800 -956 800 -956 800
Vuokrat -218 227 -213 550 -204 820 -204 820 -204 820
Muut toimintakulut -16 196 -6 020 -9 820 -9 820 -9 820
Toimintakate -1837337 -1806118 -1782290 -1782290 -1782290
Suunitelman mukaiset poistot -2 646 0 0 0 0



