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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Muutos on aina mahdollisuus, mutta se leimaa my6s hyvin voimakkaasti taman paivan
kuntien arkea. Kuluvasta vuodesta nayttdd muodostuvan kunnille taloudellisesti todella
huono. Moni kunta tekee alijaamaisen tilinpaatéksen ja onkin kertonut tahan liittyen erilai-
sista sdastdohjelmista ja irtisanomisista. 53 kuntaa on myos ilmoittanut nostavansa vero-
prosenttia vuodelle 2020. Muutokset koettelevat niin talouden rakenteita kuin lainsaadan-
non vaatimuksia vaikuttaen ndin suoraan myos kuntalaisten elamaan. Kaupungille on tar-
ke&a, etta muuttuvassa toimintaymparistossa silla on selkeé suunta ja strategia. Kuluvan
vuoden aikana Forssaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian vuoteen
2030 asti. Uusi strategia Kohti kestavaa elinvoimaa on rakennettu kolmen nakékulman
varaan, joilla haluamme rakentaa kaikille forssalaisille hyvan ja kestavan jarkivihrean tule-
vaisuuden. Strategiatytn aikana myos kuntalaisille annettiin suora mahdollisuus osallistua
strategian valmisteluun. Strategian nakokulmat hioutuivat muotoon:

- ekologinen kestavyys
- taloudellinen kestavyys
- sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

Valtakunnan politikassa tapahtui kevaan vaalien jalkeen my6s suuri muutos, kun Antti
Rinteen viiden puolueen aloitti toimintansa. Uusi hallitus ja uudet askeleet sote- ja maa-
kuntauudistukselle. Toivon vilpittomasti, etta talla kertaa saisimme ensin maaraavaa lain-
saadantoda, jonka mukaan kuntien olisi helppo toimia. Toivon mygs, etta uusi hallitus aset-
taisi kansalaisen keskioon vallalla olleen hallinnon sijaan. Asia on erittain ajankohtainen
niin Forssan kaupunkiseudulla kuin koko Kanta-Hameessakin, kun kevaalla 2020 tulisi rat-
kaista uuden keskussairaala Assin kohtalo. Itse n&en niin, etta perinteinen malli, jossa ra-
han maaraa lisaamalla on yritetty vastata kasvavaan palvelutarpeeseen, on tullut tiensa
paahan. 2020-luvun Suomessa on niin suuria taloudellisia ja toiminnallisia haasteita, etta
meidan on pakko muuttaa rakenteita ja toimintamalleja.

Uskon, ettda yhdesséa olemme enemman ja toivon koko maakunnan kohtaavan ensi vuosi-
kymmenen haasteet yhdessa. Forssan kaupunkiseudulla on jatkettu hyvaa yhteistyota ja
joulukuussa kaikki kunnat ovat hyvaksymassa yhteisen tiekartan, jossa maaritellaén Fors-
san seudun kuntien yhteistydn kehittdminen vuosille 2021 — 2024.

Kaupunki ei kasva ilman tydpaikkoja. Kaupunkiseudun elinvoiman kasvattamiseksi vuonna
2018 aloitettu imago- ja elinvoimaselvitys tuotti tuloksenaan tusinan Forssan seudun elin-
voimatekoa. Kuluvan vuoden aikana olemme paasseet nauttimaan tyon hedelmista, kun
Forza yrityskiihdyttdmo avattiin elokuussa. FYK:n toimitusjohtajan vaihtuessa vuoden lo-
pussa toivon, ettd sama kehittdmisen “draivi” jatkuu seka uusi sopimusperusteinen seudul-
linen yhteisty0 |0ytaa oikeat toimintamallit niin, etta se palvelee kaikkia kaupunkiseudun
yrityksia ja kuntia.

Talousarviovuoteen ja taloussuunnittelukauteen eli vuosiin 2020 - 2022 osuu monia toimin-
taymparistoon liittyvia muutoksia ja epavarmuuksia, joilla on oleellista vaikutusta kuntien ja
my6s Forssan kaupungin talouteen. Maan hallitusten lupauksista huolimatta kuntien



tehtavat ovat jatkuvasti lisdantyneet. Virkamies ei usko valtion lupauksiin kustannusneut-
raaleista uudistuksista.

Tulevat investoinnit herattavat keskustelua kaupungin lainanhoitokyvysta. Tehdyista paa-
toksista on nyt pidettava kiinni ja rakennettava tulevaisuuden Forssaa.

Kaupungin vuoden 2020 talousarvio on tasapainossa. Valtuuston asettama raami oli tiukka
ja vaati kaikilta toimialoilta asioiden perinpohjaista miettimista. llman Parjaava Forssa —toi-
mintaohjelman esityksia, jotka valtuustossa hyvéaksyttiin, ei tahan olisi paasty. Ensiarvoi-
sen tarkeaa on, etté sovituista saastoista pidetaan kiinni, koska ensi vuosikymmenella ne-
k&an eivat yksin tule riittamaan. Tulemme siis tarvitsemaan Parjaéava Forssa 2 -toimintaoh-
jelman. Sen muoto ja malli tarkentuvat vuoden 2020 alussa ja se tulee vaatimaan myos
Fshky:n vahvaa yhteistyota.

Kaupungin toimintamenot ovat 125,7 miljoonaa euroa ja toimintatulot 27,1 miljoonaa eu-
roa. Vuosikate on 7 miljoonaa euroa eli 413 euroa/asukas. Talousarvio on ylijaamainen
0,7 miljoonaa euroa. Kaupungin lainaméaéra nousee maltillisesti ja on vuoden 2020 lo-
pussa 2.500 euroa eli selvasti alle maan keskiarvojen. Hyva nain, koska investoinnit kas-
vavat ja lainaakin tullaan tarvitsemaan.

Kaupungin tehtdvana on turvata kuntalaisten palvelut. Myds uusia avauksia kuitenkin tarvi-
taan. Tarkoituksena on, ettd HAMKIin Forssan yksikossa aloittaisi ulkomaalaisia opiskeli-
joita vuoden 2020 alussa. Toivon, ettéa Migri pystyy tekemaan tarvittavat paatokset hyvissa
ajoin, jotta koulutuksen aloitus ei myodhastyisi kohtuuttomasti.

Palvelutehtavan turvaamiseksi tarvitsemme hyvan ja motivoituneen henkiloston. Virka-
miesten tehtavana on asioiden valmistelu seka taytantéonpano ja luottamushenkildiden
tehtavana on paattaa. Pidetaan yhdessa hyvaa huolta kaupungistamme ja valitaan yhtei-
nen kurssi. Tama talousarvio antaa tyollemme hyvéat lahtokohdat.
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1. YLEISTA

1.1 KOHTI KESTAVAA ELINVOIMAA

Forssan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.9.2019 vuoteen 2030 saakka ulottuvan tarkistetun
kaupunkistrategian, joka sisaltaa kaupungin vision "Jarkivihrea Forssa-kestavaa
elinvoimaa” ja valitsi kestavéan elinvoiman nakokulmiksi ekologisen, taloudellisen seka
sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden. Em. nakdkulmien huomiointia edistavat seuraavat
menestystekijat: likkuminen ja yhdyskuntarakenne, kulutus ja materiaalit, luonto,
maaseudun mahdollisuudet ja rakennettu ymparisto, yritystoiminta ja innovaatiot,
hyvinvointi, kulttuuri ja kansainvalisyys, vastuullinen johtaminen, osaaminen ja koulutus.
Menestystekijoille hyvaksyttiin tavoitteet. Suunnittelukaudella 2020-22 kaikkien
toimialojen, liikelaitoksen ja konserniyhteisojen tavoiteasettelun erityisena painopisteena
on valtuuston paatoksen mukaan Vastuullinen johtaminen — menestystekija ja sen
tavoitteet.

Kuntalain mukaan talousarvion on toteutettava kuntastrategiaa ja talousarviotavoitteet on
johdettava kuntastrategiasta. Keskeista kaupunkistrategian toteuttamisessa onkin kiinte&
yhteys taloussuunnitteluprosessiin. Talousarviossa ja -suunnitelmassa asetetaan
palvelujen jarjestamista ja investointeja koskevia tavoitteita kaupungin eri palveluille,
likelaitoksille ja tytaryhteisdille. Talousarvio on myds strategian arvioinnin ja seurannan
valine. Talloin arvioidaan, miten strategia nékyy talousarviossa.

Talousarvion tavoiteasettelu kytketaan suoraan kaupunkistrategian menestystekijoihin ja
tavoitteisiin. Talousarviossa esitetaan talousarviovuodelle palveluittain (palvelualueittain)
kaupunkistrategian tavoitteita toteuttavat toimenpiteet, niiden arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso. Kullekin palvelualueelle valitaan vain sellaisia tavoitteita, joihin palvelualueella
voidaan ja halutaan talousarviovuonna vaikuttaa. Talousarviossa tulee olla tarvittavat
maararahat tavoitteiden toteuttamiselle.

Talousarviossa kaupunkistrategian jokaisen strategisen tavoitteen osalta esitetaan tavoit-
teet palvelualueittain seuraavasti:

Menestystekija Tavoitteet Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit
(valitut, joihin voidaan vaikuttaa) ja tavoitetaso v. 2020

Strategian toiminnallistaminen ulottuu aina palveluyksikko- ja henkildtasolle
kayttosuunnitelmissa ja kehityskeskusteluissa. Kayttésuunnitelmatason strategiaa
toteuttavat toimenpiteet esitetaan kayttdsuunnitelmissa.

Kaupunkistrategian tavoitteista ja niité toteuttavista toimenpiteista on laadittu yhdistelméa
S. 6. Kaupunkistrategian seurantaa tullaan uudistamaan vuoden 2020 aikana siten, etta
tavoitteiden seurantaa voidaan tehda tavoitteittain koko kaupungin osalta.
Talousarvioraportoinnissa mm. osavuosikatsauksissa seurataan tavoitteiden ja
talousarvion maararahojen/tuloarvioiden toteutumista palveluittain/palvelualueittain.
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Jarkivihrea Forssa — kestavaa elinvoimaa

Haluamme forssalaisille — meille - hyvaa tulevaisuutta ja uskomme
saavuttavamme sen tavoittelemalla kestavaa elinvoimaa, jossa kaikessa
toiminnassamme huomioidaan

. iaalinen j
Ekologinen Taloudellinen izftl?:urise nJa
a kestd "
kestavyys estavyys kestivvvs
Toimintamme Toimintamme perustuu ~ Toimintamme ytimend on
asettuu luonnon taloudelliseen ihmisarvosta kiinni pitaminen,
kantokyvyn rajoihin. tasapainoon. yhdenvertaisuus, myotatunto

ja oikeudenmukaisuus.
Keskeisena kysymyksena on
taata hyvinvoinnin
edellytysten siirtyminen
sukupolvelta toiselle.

Valtuusto on hyvaksynyt kaupunkistrategian 9.9.2019.
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Vuositavoitteet, valtuustokauden O . ARVIOINTI

tavoitteet ja strategiakauden « Menestystekijoille ja tavoitteille
tavoitteet: IEEEEE———) asetetut mittarit ja tavoitearvot

V4

Kahdeksan kestidvyyden menestystekijaa Kulutus ja materiaalit

vuoteen 2030: ) AFEETTENFEN ST
Hyvinvointi
Liikkuminen ja yhdyskuntarakenne

Kulttuuri ja kansainvalisyys
Vastuullinen johtaminen
Yritystoiminta ja innovaatiot

Luonto, maaseudun mahdollisuudet ja rakennettu ymparisto

Kolme nakdkulmaamme
kestavaan elinvoimaan:

, SOSIAALINEN JA KULTUURINEN KESTAVYYS

JARKIVIHREA FORSSA
- KESTAVAA ELINVOIMAA

Visiomme:

UUS  ROHKEUS

VASTUULLISUUS
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Kestavyyden nakokulmat seka paatoksenteon ja
toiminnan tavoitteet (1/2) S

1. Liikkuminen ja yhdyskuntarakenne

1.1 Toimivat, saavutettavuutta lisddvat joukkoliikenneyhteydet

1.2 Monipuoliset ja turvalliset liikennevaylat

1.3 Tiivis yhdyskuntarakenne ja yhteinen kehitysalusta: kaavoitus, liikenne, palvelut

2. Kulutus ja materiaalit
2.1 Asukkaat ja yritykset ovat osa kiertotaloutta (materiaalit ja ravinteet kiertavat
jarjestelméassa mahdollisimman alkuperdisessa muodossa energiaa tuhlaamatta)
2.2 Yhteistyossa rakennettu arvoketju, jossa ruokaa ja hyodykkeitd tuotetaan, arvostetaan
sekd kulutetaan kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti
2.3 Ekologisesti kestavat hankinnat
2.4 Monen tuottajan uusiutuvaan energiaan perustuva energiaomavaraisuus
2.5 Forssa on biopohjaisen energian ja polttoaineen nettovieja
2.6 Energiatehokkuuden merkittdva paraneminen
2.7 Paastokompensaatio —jarjestelma
2.8 Valtamme ylikulutusta

Taloudellinen
kestavyys

3. Luonto, maaseudun mahdollisuudet ja rakennettu ymparisto
3.1 Hiilinielujen kartuttaminen

Sosiaalinen 3.2 Vedensaannin turvaaminen - puhdasta vetta kattavasti kaikille
a 3.3 Kuntalaisilla on helposti saavutettavissa monipuolisia luontokohteita ja viherymparist6ja
kulttuurinen 3.4 Hulevedet hallitusti ja hajautetusti hoitoon ja elavoittdmaan kaupunkiymparistoa
k“avm 3.5 Kestavan kehityksen matkailun lisédminen

4. Yritystoiminta ja innovaatiot
4.1 Laajentuva ja monipuolinen yritysrakenne (tavoitearvo tai %)

4.2 Vastuullisuutta ja jarkivihreytta edustavat yritykset (tavoitearvo tai %)
4.3 Seudun ja kanta-Hameen ulkopuolelle ulottuvat verkostot

4.4 Yritysten yhteisty0, globaali yhteistyo ja vienti

4.5 Aktiivinen kestavan kehityksen yrityshanketoiminta

4.6 Lisddntyva tyoperdinen maahanmuutto

4.7 Sitoutuminen seudulliseen brandiin

Kestavyyden nakokulmat seka paatoksenteon ja
‘ ® forssa toiminnan tavoitteet (2/2)

5. Hyvinvointi

5.1 Laadukkaat hyvinvointipalvelut

5.2 Yhdenvertaisuuden edistdminen

5.3 Osallisuuden edistdminen

5.4 Tyon ja tydnhyvinvoinnin edistdminen

5.5 Hyva asuminen

5.6 Voimauttava vapaa-aika

5.7 LastenForssa —kokonaisuuden yllapitdminen ja kehittdminen
5.8 Vapaaehtoistyo ja 3. sektori voimavarana

6. Kulttuuri ja kansainvalisyys

6.1 Kansainvaliset verkostot ja yhteistydhankkeet eri toimialoilla
6.2 Mahdollistava kotouttamistoiminta

6.2 Kulttuuri-identiteetin rakentaminen

6.3 Forssan omaleimaisuutta ja historiaa hyddyntava toiminta

Taloudellinen
kestavyys

7. Vastuullinen johtaminen

Sosiaalinen 7.1 Tasapainoinen kuntatalous
a 7.2 Onnistunut omistajaohjaus
kulttuurinen 7.3 Uusien toimintatapojen ennakkoluuloton kehittdminen
k“uvm 7.4 Seutukunnan yhteisty6 palvelutuotannossa

7.5 Ajantasaiseen ja validiin tietoon perustuva johtaminen
7.6 Maaritelty palveluarkkitehtuuri ja palveluprosessit
7.7 Toimialarajat ylittdva ja osaamisalueet yhdistava johtaminen

7.8 Kuntaviestintd menestystekijana seka osana jokaisen toimijan tyon kokonaisuutta
8. Osaaminen ja koulutus

8.1 Kehittyva kestavan kehityksen koulutus ja sithen panostaminen

8.2 Jarjestelmallinen osaamispddoman kasvattaminen kaupunkiorganisaatiossa
aadukas koulutuspolkukokonaisuus

stason nousu



1.2 Kaupunkistrategian tavoitteet ja

toimenpiteet toimialoittain 2020

B Keskushallinto
_ Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut
_ Tekninen- ja ymparistétoimi

MENESTYSTEKIJA

1 Liikkuminen ja
yhdyskuntarakenne

2 Kulutus ja
materiaalit

TAVOITTEET

1.1 Toimivat, saavutettavuutta lisaavat
joukkoliikenneyhteydet

1.2 Monipuoliset ja turvalliset
lilkkennevaylat

1.3 Tiivis yhdyskuntarakenne ja yhteinen
kehitysalusta: kaavoitus, liikenne,
palvelut

2.1 Asukkaat ja yritykset ovat osa
kiertotaloutta (materiaalit ja ravinteet
kiertavat jarjestelmassa mahdollisimman
alkuperaisessa muodossa energiaa
tuhlaamatta)

2.2 YhteistyOssa rakennettu arvoketju,
jossa ruokaa ja hyodykkeita tuotetaan,
arvostetaan seka kulutetaan kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti
2.3 Ekologisesti kestavat hankinnat

2.4 Monen tuottajan uusiutuvaan
energiaan perustuva energiaomavaraisuus

2.5 Forssa on biopohjaisen energian ja
polttoaineen nettovieja

2.6 Energiatehokkuuden merkittava
paraneminen

2.7 Paastokompensaatio -jarjestelma

2.8 Valtamme ylikulutusta

TOIMENPITEET

kpl



3 Luonto, maaseudun
mahdollisuudet ja
rakennettu ymparisto

3.1 Hiilinielujen kartuttaminen

3.2 Vedensaannin turvaaminen -
puhdasta vetta kattavasti kaikille

3.3 Kuntalaisilla on helposti
saavutettavissa monipuolisia
luontokohteita ja viherymparistoja

3.4 Hulevedet hallitusti ja hajautetusti
hoitoon ja elavoittamaan
kaupunkiymparistoa

3.5 Kestavan kehityksen matkailun
lisaaminen

4 Yritystoiminta ja
innovaatiot

4.1 Laajentuva ja monipuolinen
yritysrakenne

4.2 Vastuullisuutta ja jarkivihreytta
edustavat yritykset

4.3 Seudun ja Kanta-Hameen
ulkopuolelle ulottuvat verkostot

4.4 Yritysten yhteistyo, globaali yhteistyo
ja vienti

4.5 Aktiivinen kestavan kehityksen
yrityshanketoiminta

4.6 Lisaantyva tyoperainen
maahanmuutto

4.7 Sitoutuminen seudulliseen brandiin

4.8 Forssan seutu on kansainvalisesti
tunnettu vihrean logistiikan talousalue

5 Hyvinvointi

5.1 Laadukkaat hyvinvointipalvelut

5.2 Yhdenvertaisuuden edistaminen

5.3 Osallisuuden edistaminen

5.4 Tyon ja tyonhyvinvoinnin edistaminen

5.5 Hyva asuminen




5.6 Voimauttava vapaa-aika
5.7 LastenForssa -kokonaisuuden
yllapitaminen ja kehittaminen

5.8 Vapaaehtoistyo ja 3. sektori
voimavarana

6 Kulttuuri ja
kansainvalisyys

6.1 Kansainvaliset verkostot ja
yhteistyohankkeet eri toimialoilla

6.2 Mahdollistava kotouttamistoiminta

6.3 Kulttuuri-identiteetin rakentaminen

6.4 Forssan omaleimaisuutta ja historiaa
hyodyntava toiminta

7 Vastuullinen
johtaminen

7.1 Tasapainoinen kuntatalous
7.2 Onnistunut omistajaohjaus
7.3 Uusien toimintatapojen

ennakkoluuloton kehittaminen

7.4 Seutukunnan yhteistyo
palvelutuotannossa

7.5 Ajantasaiseen ja validiin tietoon
perustuva johtaminen

7.6 Maaritelty palveluarkkitehtuuri ja
palveluprosessit

7.7 Toimialarajat ylittava ja
osaamisalueet yhdistava johtaminen

7.8 Kuntaviestinta menestystekijana seka
osana jokaisen toimijan tyon
kokonaisuutta




8 Osaaminen ja
koulutus

8.1 Kehittyva kestavan kehityksen
koulutus ja siihen panostaminen

8.2 Jarjestelmallinen osaamispaaoman
kasvattaminen kaupunkiorganisaatiossa

8.3 Laadukas koulutuspolku-kokonaisuus

8.4 Vaeston koulutustason nousu
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1.3 YLEINEN TALOUSKEHITYS JA FORSSAN KAUPUNGIN TALOUS
Kuntatalous painumassa ennéatysheikolle tasolle

Valtionvarainministerion syksyn 2019 talouskatsauksen mukaan ” talouskasvu nayttaa
viela lahiaikoina myonteiseltd huolimatta kansainvalisen talouden heikoista uutisista. Ko-
timainen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten investointien ja kulu-
tuksen kasvu hidastuu epéavarman ulkoisen ympariston heijastuessa suomalaisten yritys-
ten ja kuluttajien odotuksiin. Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle
korostuu varsinkin ensi vuonna.

Keskipitkalla aikavalilla vuosina 2022—-2023 talouskasvu hidastuu alle yhteen prosenttiin
johtuen talouden rakenteellisista tekijoista. Hidastuvan talouskasvun seurauksena tyolli-
syyden koheneminen jaa vahaiseksi.

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suurempina.
Julkisessa taloudessa on rakenteellinen alijaama, joka ennusteen mukaan kasvaa lahi-
vuosina. Julkista taloutta heikentavat vaimeneva talouskasvu, vaeston ikaantymisesta
johtuva menojen kasvu seké hallitusohjelman mukaiset menonlisaykset.”

Vuonna 2020 talouskasvu VVM:n ennusteen mukaan hidastuu 1 %:iin.

Kuntasektorin vuosikate, 5.0 5.0
poistot seka i e
investoinnit? 45 75 B Vuosikate ~ 1 a5
1991-2023 r —o—Investoinnit, netto 1) U,f‘j
(painelaskelman mukaan) 40 4 —e—Poistot v 4,0
mrd.€ b
1) Investoinnit, netto = 3,5
Kayttdomaisuusinvestoinnit-rahoitusosuudet
- kayttoomaisuuden myyntitulot. 3.0
Vuoden 2014 nettoinvestointien tasoon '
vaikuttaa kunnallisten liikelaitosten
yhtidittdminen. |
2,5
r 2,0
1,5
1,0
r 0,5
L&hde: Vuodet 1991-2018 Tilastokeskus, 0,0

Vuosien 2019-2023 arviot VM 7.10.2019 919293949596979899000102030405060708091011121314151617181920212223

[ "
Kuntaliitto
. Kommunférbundet

Yhteenveto kuntatalouden kehitysarviosta (Minna Punakallio):

- Kuntatalouden tila painuu vuonna 2019 enndtysheikolle tasolle; syyna verotulojen heikko
kehitys, isot valtionosuusleikkaukset ja vaeston ikaantyminen.

- Syvin kuoppa korjaantuu v. 2020; verotulokehitys vauhdittuu, valtionosuudet kasvavat n.
300 miljoonaa euroa ja velkaantuminen on yh& voimakasta.

- Kuntatalouden ennuste heikko; toimintamenojen kasvu keskimaarin + 3,4%,verotulojen
kasvu keskimaarin +2,7 % ja valtionapujen kasvu keskimaarin 4,2 %. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirta on 2019-2023 vahvasti alijaamainen.
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Verotulojen kehitys:

Verotulokehityksen ennakoidaan suunnittelukaudella olevan edelleen hidasta. Kaupungin
verotulojen kasvu on ollut viime vuosina vuositasolla noin prosentin luokkaa, vuotta 2018
lukuunottamatta, jolloin verotulot putosivat 1,4 %:a.

Verotulojen ennustamista vuodelle 2020 vaikeuttaa huomattavasti kuluvan vuoden veroti-
litysten ongelmat. Kaupungin verotulojen arvioidaan kasvavan 2,9 % kuluvan vuoden
2019 ennusteesta, joka on 2 miljoonaa euroa kuluvan vuoden alkuperaista talousarviota
pienempi. Syyna keskimaaraista suurempaan kasvuun vuoden 2020 talousarviossa on
vuoden 2019 verotulotilitysten tasaantuminen osittain vuonna 2020. Arvio on kuitenkin
kuluvan vuoden alkuperaistéa talousarviota hieman pienempi.

Kaupunginvaltuusto paatti 11.11.2019 pitaa kaupungin tuloveroprosentin entisellaéan, sa-
moin kiinteistdveroprosentit.

Valtionosuuksien kehitys:
Kunnan valtionosuus koostuu aina kahdesta osasta:

1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (laki 1704/2009)
2. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain (1705/2009) mukaisesta valtionosuudesta

Erona aiempiin vuosiin vuonna 2020 kunnille maksettavat veromenetysten kompensaa-
tiot erotetaan peruspalvelujen valtionosuudesta (mom. 28.90.30) ja maksetaan omalta
valtiovarainministerion momentiltaan 28.30.35. Uudistus yksinkertaistaa jarjestelmaa ja
lisda sen lapinakyvyytta.

Kuntaliiton ennakollisten valtionosuuslaskelmien (14.10.2019) mukaan kuntien valtion-
osuudet (ml. veromenetysten kompensaatiot) kasvavat 610 miljoonaa euroa (+7,1 %;

111 €/asukas) vuodesta 2019 vuoteen 2020. Kunnille mydnnetaan valtionosuutta yhteen-
sa 6 968 miljoonaa euroa ja veromenetysten kompensaatioita 2 251 miljoonaa eu-

roa vuonna 2020 (yhteensa 8 608 milj. € vuonna 2019).

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,09
prosenttiyksikk6a ja on 25,46 % vuonna 2020 (25,37 % vuonna 2019).

Peruspalvelujen valtionosuuden (VM) kasvu vuodesta 2019 vuoteen 2020 johtuu erityi-
sesti vuonna 2019 paattyneesta kilpailukykysopimuksesta, mutta taustalla on myés muita
lakiin perustuvia muutoksia:

¢ Kilpailukykysopimukseen sisaltynyt lomarahojen leikkaus paattyy ja niin ikdan sii-
hen liittyva valtionosuuden leikkaus (-264 milj. €) paattyy vuoteen 2019.

o Maaraaikainen vuosia 2016-2019 koskenut indeksikorotusten jaadytys paattyy vuo-
teen 2019.

o Tehtyja indeksijdadytyksia ei kompensoida, mutta vuoden 2020 kustannustason
muutos (+2,4 %) lisaa valtionosuutta 166 milj. euroa.

« Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen
vuoden 2017 tietoihin) lisaa valtionosuutta 102 milj. euroa vuonna 2020.
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e Uutuutena vuonna 2020 aiemmin valtionosuusjarjestelman kautta kunnille makse-
tut verotulomenetysten kompensaatiot erotetaan jarjestelmasta omalle momentil-
leen 28.90.35. Veromenetysten kompensaatiot lisaantyvat 285 milj. euroa vuonna
2020. Taten vuosien 2010-2020 veromenetysten kompensaatioiden yhteissumma
on 2 251 milj. euroa.

Edella mainittujen muutosten lisaksi peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan huomioon
kuntien tehtavien ja velvoitteiden muutoksia vuonna 2020.

Kaupungin valtionsuusarvio vuonna 2020 on 43,8 miljoonaa euroa. Kuluvan vuoden 2019
valtionosuudet ovat paatoksen mukaan 41 miljoonaa euroa, josta kasvua vuoteen 2020
on 2,8 miljoonaa euroa eli 6,8 %. Vuoteen 2019 siséltyy kertaluonteinen valtion budjettirii-
hessa paatetty valtionosuuskompensaatio 0,7 miljoonaa euroa. Kompensaatio maksetaan
kunnille marras-joulukuussa 2019.

Lopulliset paatokset vuoden 2020 valtionosuusrahoituksesta tehdaan joulukuun 2019 lo-
pussa.

Vuoden 2020 talousarvion valmistelun lahtokohdat:

Valtuusto hyvéaksyi 9.9.2019 vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2020 - 2022 talous
suunnitelman laadinnalle seuraavat periaatteet ja linjaukset:

1. Kaupungin taloutta ja palvelutoimintaa hoidetaan suunnittelukaudella 2020 - 2022 si-
ten, etta kaupungin talous pysyy tasapainossa.

2. Vuoden 2020 talousarvion tulostavoite on vahintaan tasapaino +-0.
3. Parjaava Forssa -ohjelman toteuttaminen jatkuu hyvaksytyn ohjelman mukaan.

4. Toimialojen talousarviokehys ilman sote-palveluiden ja pelastuslaitoksen maksuosuuk-
sia on vuoden 2020 taloussuunnitelman toimintakate lisattyna 2 %:n henkiléstokulujen
kasvulla. Kasvu lasketaan taloussuunnitelman vuoden 2020 henkildstokuluihin.

5. Vesihuoltoliikelaitoksen maksaman korvauksen suuruus paatetaan talousarvion yhtey-
dessa.

6. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannusten kasvuun suunnittelukaudella varaudutaan.
Samalla edellytetdan, ettéa kuntayhtymissa laaditaan selkeat tuottavuusohjelmat, joilla kus-
tannusten kasvua voidaan hillita. Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyméan kuntamaksu-
jen kasvu vuonna 2020 tulee rajata enintdan 3 %:iin.

7. Suunnittelukaudella kaupungin kaikilla toimialoilla, liikelaitoksessa ja konserniyhteisois-
sa on erityisessa tarkastelussa ja painopisteena tarkistetun kaupunkistrategian menes-
tystekija: vastuullinen johtaminen ja sen tavoitteet.

8. Talousarvion tavoiteasettelu perustuu tarkistetun kaupunkistrategian kahdeksaan me-
nestystekijaan ja niiden tavoitteisiin. Palvelualueittain esitetaan valitut tavoitteet (joihin
palvelualueella voidaan vaikuttaa), tarvittavat toimenpiteet ja arviointikriteerit/mittarit ja
vuoden 2020 tavoitetaso.
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9. Kaupunginhallitus vahvistaa talousarvion laadinta-aikataulun mukaisesti yksityiskohtai-
set talousarvion laadintaohjeet kokouksessaan 16.9.20109.

Parjaava Forssa -talouden tasapainottamisohjelma v. 2019-2021 ja sen jatko

Kaupungin talousnakymat ovat kiristyneet, ja talous kaantyi v. 2018 alijgamaiseksi.
Valtuusto hyvaksyi marraskuussa 2018 Parjaava Forssa -talouden tasapainottamisohjel-
man vuosille 2019 — 2021, joka sisaltyi v 2019 talousarvioon. Talouden tasapainottamis-
ohjelma sisaltaa tasapainottamistarpeen maarittelyn vuosille 2019 - 2021, tasapainotta-
mistoimenpiteet vuosittain seké henkiléstosuunnitelman.

Kaupungin talous pidetaan tasapainossa, jotta kaupunkilaisten palvelut voidaan tulevai-
suudessakin turvata. Suurimman haasteen muodostavat kaupungin ikérakenteen muutos
ja vaestbn vaheneminen ja sité kautta tulevat muutospaineet palvelutoiminnalle ja palvelu-
verkolle. Kaupungin verotulojen kehitys on ollut hidasta ja nakopiirissé ei ole suuria
muutoksia tulevillekaan vuosille. Vuoteen 2020 on ennakoitu hiemman normaalia suu-
rempaa verotulokasvua johtuen kertaluonteisista tekijéistéa. Kaupungin investointitarpeet
ovat kasvussa, ja samalla kaupungin lainamaara kasvaa. Vuosiin 2020 — 2022 ajoittuvat
noin 35,5 miljoonan euron investoinnit, joista Monilylan osuus on 23 miljoonaa euroa.

Parjaava Forssa -tasapainottamistoimenpiteiden vaikutus on 1,4 miljoonaa euroa vuonna
2019 ja 1,9 miljoonaa euroa vuonna 2020 seka 2 miljoonaa euroa vuonna 2021. Naiden
kayttotalouteen kohdistuvien toimenpiteiden avulla kaupungin talous oli tarkoitus pitaa
ylijddmaisena.

Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen.

Tasapainottamisohjelma ei siséltanyt veroprosenttien tarkistamista.

Parjaava Forssa- ohjelman laatimisen jalkeen on kaynyt ilmi, ettd tarvitaan lisdé toiminnan
ja talouden sopeuttamistoimia tuleville vuosille. Suurimpana syyna tahan on sotepalvelu-
jen voimakas kasvupaine liittyen vaeston ikarakenteen muutokseen.
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Forssan kaupungin keskeisten talouden tunnuslukujen kehitys ja tulorahoituksen
riittavyys

Kuntataloudessa on tavoitteena oltava tulorahoituksen riittavyys, mika tarkoittaa sita, etta
usean tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulee kattaa tulos-
laskelmaan merkityt menot. Kuntalaki toteaa, etta taloussuunnitelma on oltava tasapai-
nossa tai ylijgamainen.

Kunnan talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa poistot. Poistojen on vastattava
keskimaaraista korjausinvestointien tasoa, jotta nain olisi. Tulorahoituksen riittavyytta voi-
daan paremmin arvioida vertaamalla vuosikatteen, poistojen seka poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenojen suuruutta toisiinsa. Talousarvion mukaan kaupungin tulos
on positiivinen eli vuosikate riittaa kattamaan poistot. Vuosikate ei riitd kuitenkaan katta-
maan investointien omahankintamenoja, koska kaupungin investointitaso nousee talous-
suunnittelukaudella. Kaupunki ottaa lainaa investointiensa rahoittamiseen.

Investointiohjelma vaikuttaa suoraan kaupungin lainanottotarpeeseen ja sita kautta suh-
teelliseen velkaantumiseen ja lainanhoitokatteeseen. Kaupungin talouden liikkumavara on
pieni. Tulorahoituksen riittavyydesta huolehtiminen ja kayttétalouden hallinta on ensiarvoi-
sen tarkeada. Jotta lainanhoitokyky tulevaisuudessakin sailyy, edellyttda se tuloksellisuu-
den ja tuottavuuden parantamista ja selkeitéa sdastdja kayttdtaloudessa eli Parjaava Fors-
sa -talouden tasapainottamisohjelman toteuttamista ja sen jatkoa.
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Forssan kaupungin vuosikate, poistot ja investoinnit, €/as.
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Vuosien 2020-2022 investointiohjelma on yhteensa 35,5 miljoonaa euroa.

Suurin riski tulorahoituksen riittdvyydessa on verotulojen ja valtionosuuksien kehityksessa
seka epaonnistuminen menokehityksen hillitsemisessa ja Parjaava Forssa —ohjelman
toteuttamisessa.

Kaupungin lainamaara kasvaa 6,4 miljoonalla eurolla vuonna 2020. Lainamé&éra nousee
42,1 miljoonaan euroon. Lainam&é&ra vuoden 2020 lopussa on noin 2.500 euroa/asukas.
Lainamaara nousee suunnittelukauden lopussa 50,6 miljoonaan eroon eli hiemman noin
3.000 euroon/asukas. Kaupungin lainanhoitokustannuksia hallitaan suojaamalla lainat
nykyiselle alhaiselle korkotasolle ja lainasalkkua jarjestelemalla. Vuosittaiset lainojen ly-
hennykset eivat kasva, vaikka lainamééara vuosina 2020-2022 kasvaakin.

Kaupungin lainanhoitokate on talousarviovuonna tyydyttava eli 1,8. Mikali lainanhoitokate
on alle 1, tarkoittaa tama, ettei kaupungin tulorahoitus riita lainojen korkokuluihin ja lyhen-
nyksiin. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on yli 2 ja tyydyttava kun
lainanhoitokate on 1-2 ja heikko, mikéli lainanhoitokate on alle 1.

Kaupungin talouden keskeisista tunnusluvuista on graafisia esityksia talousarviokirjan liit-
teena.
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1.4 VAESTOTAVOITTEET

Vuoden 2019 alussa Forssassa oli 17.028 asukasta. Vuonna 2019 on vaestén maara
vahentynyt ennakkotietojen mukaan tammi-syyskuussa 117 asukkaalla. On ensiarvoisen
tarkeaa saada vaestdon vaheneminen pysahtymaan ja ehka tulevaisuudessa kasvuunkin.
Vaesto on vahentynyt viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana joka vuosi kahta vuotta
lukuun ottamatta.

Forssan kaupungin vaeston kehitys 1996 — 2022

Vuosi Vaestd 31.12. Muutos hloa Muutos %
1996 19.335 -207 -1,1
1997 19.124 211 -1,1
1998 18.857 -267 -1,4
1999 18.644 213 -1,1
2000 18.506 -138 -0,8
2001 18.311 -195 -1,1
2002 18.201 -110 -0,6
2003 18.104 -97 -0,5
2004 18.076 -28 -0,1
2005 17.918 -158 -0,9
2006 17.89%4 24 -0,1
2007 17.835 -59 0,3
2008 17.860 25 0,1
2009 17.807 -53 -0,3
2010 17.904 97 0,5
2011 17.833 -71 -04
2012 17.727 -106 -0,6
2013 17.667 - 60 -0,3
2014 17.521 -146 -0,8
2015 17.422 -99 -0,6
2016 17.328 -94 -0,5
2017 17.185 -143 0,8
2018 17.028 -157 -0,9
2019 syyskuu 16.905 -123 -0,7
2020 16.905 0 0
2021 16.905 0 0
2022 16.905 0 0

Vaestomaaran vaheneminen ennakoidaan pysahtyvan.
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2. ESITYSTAPA, RAKENNE JA SITOVUUS
2.1 ESITYSTAPA JA RAKENNE

Talousarvio ja kolmeksi vuodeksi laadittu taloussuunnitelma sisaltavat tuloslaskelmaosan,
rahoitusosan, kayttotalousosan ja investointiosan. Lisaksi talousarvio ja taloussuunnitelma
sisdltavat yleisen osan, liikelaitoksen ja konserniyhteis6jen tavoitteet seka tarvittavat liit-
teet.

Kaupungin kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja taloussuunnitelman tuloslaskelma-
osassa ja rahoitusosassa. Tuloslaskelmat ja rahoituslaskelmat esitetaan erikseen: kau-
punkiemo ilman liikelaitosta ja koko kaupunki mukana liikelaitos.

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset eréat ovat verotulot, valtion-
osuudet ja varsinaiset toiminnan menot ja tulot seké suunnitelman mukaiset poistot.

Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa, paljonko kayttétalouden
kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainan lyhen-
nyksiin. Tulorahoitus on ylijagdmainen, mikali vuosikate ylittda poistot ja alijadgmainen, jos
vuosikate alittaa poistot. Mikali vuosikate on alijgdmainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Tuloslaskelmassa tilikauden tuloksen kasittelyerat (poistoerot, vapaaehtoisten varausten
muutokset ja rahastojen muutokset) eivat ole maararahoja tai tuloarvioita, koska ne eivat
ole rahoitusvaikutteisia eria. Valtuusto hyvaksyy kuitenkin niitd koskevat suunnitelmat ta-
lousarvion tuloslaskelmaosan hyvaksymisen yhteydessa.

RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa esitetdan kunnan rahoituslaskelma ns. rahavirtalaskelmana, jossa erik-
seen on ndhtavissa toiminnan ja investointien rahavirrat, jotka kasittavat tulorahoituksen
ja investointierat. Lisaksi rahoituslaskelmasta kay ilmi rahoituksen rahavirta. Sita varten
rahoituksen rahavirtalaskelmassa esitetdéan ensin antolainauksen ja lainakannan muutok-
set. Niiden jalkeen esitetdan maksuvalmiuteen vaikuttavat omien pddomien muutokset.
Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat my6s toimeksiantojen varojen ja pAdomien muu-
tokset, vaihto-omaisuuden, saamisten ja korottomien velkojen muutokset. Rahoituslas-
kelman selkeyden sailyttamiseksi esitetdan siina eriteltyné vain kokonaistalouden kannal-
ta olennaiset erat.

KAYTTOTALOUSOSA

Kaupungin toiminnan ohjausta kuvataan puolestaan kayttétalousosassa ja investointi-
osassa. Kayttdtalousosassa valtuusto asettaa kuntalain edellyttdmat toiminnalliset tavoit-
teet: kaupunkistrategiasta valitut kriittiset menestystekijat, toimenpiteet, jotka edistavat
kriittisen menestystekijoiden toteutumista ja tavoitetasot talousarviovuodelle seka osoit-
taa tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot toimielimille palvelualueittain tehta-
vien hoitamiseen. Kaytt6talouden méaararahat ja tuloarviot sisdltavat myds ne sisaiset
erdat, joihin toimielin tai muu toiminnasta vastaava yksikko6 voi vaikuttaa.
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Kayttotalousosassa esitetaan myos palvelun tuloslaskelma, josta ilmenee toiminnan kus-
tannusrakenne kokonaisuudessaan. Kustannusrakenne on alustava ja se tarkentuu kayt-
tosuunnitelmassa. Kokonaiskustannuksissa esitetaan pitkavaikutteisten tuotannontekijoi-
den (kayttbomaisuuden) suunnitelman mukaiset poistot.

Lisaksi kayttotalousosassa esitetaan palveluittain toiminnan painopisteet talousarvio-
vuonna, muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa, keskeiset muutokset ja
asiat taloussuunnitelmasta, riskianalyysi toimintaan vaikuttavista riskeistd seké keinot ja
toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi.

Liséaksi esitetddn keskeiset mittarit ja tunnusluvut, joita seurataan.

Talousarviomaararahat hyvaksytaan vuoden 2020 palveluiden osalta. Vuodet 2021 ja
2022 ovat alustavia arviota, eivat maararahoja. Kayttotalousosa sisaltaa 20 palvelualuet-
ta, joille osoitetaan menomaararahat ja tuloarviot. Sivistys ja tulevaisuustoimialan organi-
saatiomuutos 1.1.2020 lukien muuttaa palvelualueiden sisaltéa ja vahentaa niiden maaraa
yhdella. Muutos huomioidaan talousarviomuutoksena vuoden 2020 alussa.

Taloussuunnitelma on laadittu kaikkien suunnitelmavuosien osalta vuoden 2020 arvioi-
tuun rahanarvoon. Taten inflaation vaikutusta suunnitelmavuosille 2021 - 2022 ei ole otet-
tu huomioon eli muutokset maararahoissa ja tuloarvioissa johtuvat toiminnassa tapahtu-
vista muutoksista.

INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille.
Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankeryhmille. Investointi-
osassa kasitellaan vain aktivoitavat hankintamenot. Tuloarviona esitetaan valtion ja mui-
den yhteisdjen rahoitusosuudet investointimenoihin. Kayttbomaisuuden myynneista esite-
tdan suunnitelman mukainen hankintamenojaannds. Investointivarauksen tai rahaston
kayttd hankkeen rahoitukseen esitetdéan erikseen sitovana perusteluna.

Investointiosaan varataan maararahat hyodykkeen hankintaan, mikali hyédykkeen tai
hyodykkeen eri komponenttien verollinen hankintahinta on vahintaan 10.000 euroa.

Maararahat esitetddn talousarviokirjassa hankeryhmittain. Tarkempi erittely [6ytyy paatta-
jien kayttoon CM:sta eli paattajien extranetista.

LIIKELAITOS

Kaupungilla on seuraava kuntalain mukainen liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos. Ta-
lousarvion kayttotalousosassa menoihin ja tuloihin sisaltyvat palvelujen ja tavaroiden ostot
likelaitokselta ja vastaavasti palvelujen myynti ja vuokraus liikelaitokselle.

Méaéararahaa liikelaitoksen investointimenoon ei oteta kaupungin talousarvion investointi-
osaan, vaan mahdollinen padomarahoitus liikelaitoksen investointimenoon kasitellaan
talousarvion rahoitusosassa sisaisena antolainana tai peruspddoman lisayksena. Kau-
pungin talousarviossa liikelaitoksen kaupungille maksama peruspddoman korko ja lainan
korko nakyy tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa ja -menoissa.

Johtokunnan esitys liitetdan osaksi kaupunginhallituksen esitystéd kaupungin talousarviok-
si ja -suunnitelmaksi valtuustolle.
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Hallintosaannodn 60 8 mukaan valtuusto hyvaksyy talousarviossa liikelaitoksen talousarvi-
on sitovat eréat ja liikelaitoksen sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta hyvaksyy liikelaitoksen talousarvion valtuuston aset-
tamien tavoitteiden perusteella.

KAUPUNKIKONSERNI

Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kaupungin seka yhden tai useamman juridisesti itsenéi-
sen yhteisbn muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla yksin tai mui-
den konserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on maaraamisvalta yhdessa tai useammassa
yhteisdssa (tytaryhteiso).

Kaupunginvaltuusto hyvéksyy tavoitteet talousarviossa ja -suunnitelmassa myds kaupun-
kikonsernille.

Forssan kaupungin konsernirakenne on seuraava:

Tytéaryhteisot: omistusosuus %
Forssa-asunnot Oy 100,00*
Loimijoen Kuntapalvelut Oy 83,36*
Forssan Yrityskehitys Oy 100,00*
Forssan kaupungin Vanhustenkotiyhdistys ry
Osakkuusyhteisot:

As Oy Tolonrivi 40,20
As Oy Forssan Hakaniitty 22,00
Kuntayhtymat:

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma 59,96*
Héameen liitto 11,73
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 3,78
Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyméa 44,12*
Eteva ky 0,64

Konsernitavoitteet asetetaan talousarvion yhteydessa * merkityille yhteisaille.
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2.2 SITOVUUS
Kayttotalousosa

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan sekéa kunnalle ettd kuntakonsernille
toiminnan ja talouden tavoitteet siten, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan ottaen huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio on oikeudellisesti sitova, mutta
taloussuunnitelma on vain ohjeellinen; ainoastaan alijgadman kattamiseksi esitetyt
toimenpiteet ovat sitovia.

Kayttotalousosan maararahat ja tuloarviot ovat sitovia toimialatasolla. Kyseessa on
bruttositovuus, menot ja tulot ovat molemmat erikseen sitovia. Kayttétalousosa sisaltaa
yhteensa 20 eri palvelualuetta. Palvelualueiden maara vahenee sivistystoimen
organisaatiouudistuksen johdosta yhdella 1.3.2020 lukien.

Nettositovuuden piirissé ovat seuraavat kayttétalousosan palvelualueet:
260 Vesihelmi ja liikunta- ja nuorisopalvelut

270 Wahren-keskus

280 Tyollisyyden hoidon palvelut

580 Yhteistoiminta-alueen jatehuolto

Kayttotalousosassa esitetyt palvelujen menestystekijat, toimenpiteet ja tavoitetasot seka
taloudelliset tavoitteet eli maararahat ja tuloarviot ovat sitovia. Kayttotalousosassa
esitetyt tunnusluvut, painopisteet, riskianalyysi jne. eivat ole sitovia tavoitteita.

Investointiosan méaararahat ja tuloarviot seka kokonaiskustannusarviot ovat sitovia
hankeryhmittéin tai hankkeittain. Sitovat hankeryhmat tai hankkeet on merkitty
investointiosaan kirjaimella (s). Mikali investoinnin hankintamenon ennakoidaan ajoittuvan
kahdelle tai useammalle vuodelle, hyvaksyy valtuusto investoinnin hankinnan
kokonaiskustannusarvion sitovana, jolloin kustannusarvion sisalla tapahtuvat vaihtelut
vuositasolla ovat sallittuja. Vuodet 2021-2022 ovat suuntaa antavia, eivat varsinaisia
maararahoja.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:
- verotulot

- valtionosuudet

- rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmaosassa sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:
- antolainasaamisten lisays

- antolainasaamisten vahennys

- lainakannan muutos
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Liikelaitos ja konserniyhteisot

Konsernitavoitteet ovat sitovia kaupungin liikelaitokselle. Valtuustoon nahden sitovia eria
likelaitoksen tulosbudjetissa ovat kaupungin ja liikelaitoksen valiset pAdomarahoituksen
korvaukset. Naita korvauksia ovat korkotulot ja -menot sisdisesta anto- ja ottolainaukses-
ta seka korvaukset kaupungin liikelaitokseen sijoittamasta peruspddomasta.

2.3 KAYTTOSUUNNITELMAT

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytantdonpano-ohjein
lautakuntien, tilivelvollisten virkamiesten ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.

Kaupunginhallitus, lautakunta tai johtokunta paattaa sen jalkeen kayttésuunnitelmasta,
jolla tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen siséltynyt alustava
kayttdsuunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi seka paattaa omalta osaltaan tehta-
vien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta. Kayttdsuunnitelmalla toimielimet asettavat
valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet seka
jakavat maararahat ja tuloarviot seuraavan tason yksikaille (kayttotalousosa) ja kohteille
(investointiosa) osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Kaupunginhallituksen, lautakunnan tai johtokunnan maaraama ja sen alainen viranhaltija
paattdd seuraavan tason kayttosuunnitelmista seka paattdd omalta osaltaan tehtavien
toteuttamisesta ja osamaararahojen kaytosta asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jaka-
malla osamaararahat ja -tuloarviot pienempiin ja tarkempiin osiin.

Toimivallanjakoa koskevat maaraykset annetaan hallintosdannossa.
2.4 TALOUSARVION TOTEUTUMISEN SEURANTA JA ARVIOINTI

Talousarviossa kaupunginvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet pal-
velualueittain. Alemman palveluyksikkétason tavoitteet hyvaksytaan lautakuntien kaytto-
suunnitelmissa. Valtuusto hyvaksyy talousarviossa myds toiminnalliset ja taloudelliset
konsernitavoitteet tytaryhtidille ja liikelaitoksille seka kuntayhtymille.

Kaupungin talousarvion toteutumisen seuranta tapahtuu kuukausiraportoinnilla siten, etta
kaupunginhallitukselle informoidaan talousarvion toteutumisesta aina kuukauden pééatyt-
tya seuraavan kuukauden aikana tuloslaskelmatasolla. Raportti sisaltdéa myods toteumaen-
nusteen koko vuodelle. Talla tavoin voidaan reagoida ajoissa mahdollisiin muutostarpei-
siin toiminnassa ja talousarviossa. Myds lautakunnat ja johtokunnat kasittelevat kuukausi-
raportin kokouksissaan kuukausittain. Lisdksi laaditaan osavuosikatsaukset huhtikuun ja
elokuun lopun tilanteesta.

Liitteena 1 kokonaiskuvaus kaupungin arviointijarjestelmasta. Valtuuston hyvéaksyma ta-
lousarviokirja ja lautakuntien ja esimiesten hyvaksymaét kayttdsuunnitelmat muodostavat
luettelon tavoitteista ja mittareista, joita talousarviovuoden aikana seurataan.
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3. KAYTTOTALOUSOSA
KAYTTOTALOUSOSAN LASKENTAPERUSTEET

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunni-
telma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelmakauden
ensimmainen vuosi.

Henkildstokulut

Vuosipalkat on talousarvioon laskettu siten, etta henkiloston palkkoihin on laskettu 2 %:n
korotus yleiskorotuksia varten. Keskushallinnon palvelualueelle on tehty 60.000 euron
maararahavaraus lomarahaleikkauksen paattymisen huomioimiseksi vuoden 2020 aikana.
Tyo6ttomyyselakemaksu sisaltyy v. 2019 lahtien palkaperusteiseen elakemaksuun. Elake-
menoperusteinen maksu on kaytéssa ainakin viela vuonna 2020.

Forssan kaupungin sosiaalivakuutusmaksut vuosina 2019-2022

%-yksikkda 2019 2020 2021 2022
Kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksut 0,75 1,35 1,35 1,35
Tyo6ttomyysvakuutusmaksut 2,05 1,70 1,70 1,70
Tapaturmavakuutusmaksut 0,40 0,40 0,40 0,40
Muut vakuutusmaksut 0,05 0,05 0,05 0,05
Elakemaksu

KuEL yhteensa 17,37 17,39 17,39| 17,39
Eldkemenoperusteiset maksut budjetoitu eu-

ro-

maaraisina palveluyksikdille aiheuttamisperi-

aatteen

mukaisesti

Opettajien eldkemaksu 16,93| 16,55| 16,55| 16,55

Palvelujen ostot

Asiakaspalveluiden ostot ovat paéosin terveys- ja sosiaalipalveluiden ostoa Forssan seu-
dun hyvinvointikuntayhtymalté seka pelastuspalvelujen ostamista Kanta-Hameen aluepe-
lastuslaitokselta. Myo6s ostot liikelaitokselta kuuluvat osittain palvelujen ostoihin. Vuodesta
2009 lahtien toimistopalvelut ovat sisaltyneet palvelujen ostoihin keskushallinnon toimis-
topalveluyksikolta. Vuodesta 2010 lahtien mukana ovat my6s palvelujen ostot Loimijoen
Kuntapalvelut Oy:lt&.
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Sisaiset erat

Kayttotalousosan palvelukohtaisiin méaararahoihin ja tuloarvioihin sisaltyvat myos sisdisen
laskutuksen erat. Sisaisia tuottoja perivat seuraavat yksikot: atk-keskus, puhelinvaihde,
painatuskeskus, postitus, tilapalvelu ja toimistopalveluyksikka.

Sisaiset erat eriteltyina ovat:

atk-palvelut 566.830 euroa
puhelinpalvelut 37.600 euroa
painatuspalvelut 98.490 euroa
postituspalvelut 10.900 euroa
maankayttopalvelut ja tilapalvelu  6.649.150 euroa
toimistopalvelut 1.009.050 euroa
muut sisaiset 84.690 euroa

Yhteensa 8.456.710 euroa



KAYTTOTALOUSOSA

tuotot/kulut € TA 2019+ Muutos %

ulkoiset + sisaiset TP 2018 muutos  TA 2020 2019/2020 TS 2021 TS 2022
Keskushallinto

100 Keskushallinto

Toimintatuotot 2743599 2186 740 2 244 543 2,6 % 2244 543 2 244 543
Toimintakulut -6 137 804 -6 500 104 -6 695 530 3,0% -6 605 530 -6 605 530
Toimintakate -3 394 205 -4 313 364 -4 450 987 3.2% -4 360 987 -4 360 987
700 Vaalit

Toimintatuotot 31823 61 000 0 -100,0% 0 0
Toimintakulut -35 729 -92 050 0 -100,0% -56 495 0
Toimintakate -3 906 -31 050 0 -100,0% -56 495 0
710 Tarkastustoiminta

Toimintatuotot 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -36 773 -46 240 -53 550 15,8 % -53 550 -53 550
Toimintakate -36 773 -46 240 -53 550 15,8 % -53 550 -53 550
Keskushallinto yhteensa

Toimintatuotot 2775422 2 247 740 2 244 543 -0,1 % 2244 543 2 244 543
Toimintakulut -6 210 306 -6 638 394 -6 749 080 1,7% -6 715 575 -6 659 080
Toimintakate -3434 884 -4 390 654 -4 504 537 2,6 % -4 471 032 -4 414 537
Sivistys- ja

tulevaisuuspalvelut

200 Talous- ja hallintopalvelut

Toimintatuotot 345 144 354 282 336 502 -5,0 % 336 502 336 502
Toimintakulut -1 434 910 -1 559 693 -1 641 920 53% -1 641 920 -1 641 920
Toimintakate -1 089 766 -1 205 411 -1 305 418 8,3% -1 305 418 -1 305 418
210 Perusopetus

Toimintatuotot 1560 760 1089 412 1421678 30,5 % 1421678 1421678
Toimintakulut -14 067 005 -13191 251 -13592 741 30%  -13592741 -13392711
Toimintakate -12 506 245 -12101839 -12 171063 06% -12171063 -11971033
240 Lukiokoulutus ja vapaa sivistystyo

Toimintatuotot 260 985 627 900 569 700 -9,3% 569 700 569 700
Toimintakulut -3 200 225 -3778 011 -3 809 195 0,8 % -3 809 185 -3 809 185
Toimintakate -2 939 240 -3150 111 -3 239 495 2,8% -3 239 485 -3 239 485
250 Varhaiskasvatuksen palvelut

Toimintatuotot 835 455 645 000 687 000 6,5 % 687 000 687 000
Toimintakulut -7 624 999 -7 763 853 -7 852 919 1,1% -7 852 909 -7 852 909
Toimintakate -6 789 544 -7 118 853 -7 165 919 0,7% -7 165909 -7 165 909
260 Vesihelmi ja liikunta- ja nuorisopalvelut

Toimintatuotot 1699 012 2 245 330 2231430 -0,6 % 2231430 2231430
Toimintakulut -4 500 145 -4 710 443 -4 693 046 -0,4 % -4 693 046 -4 693 046
Toimintakate -2 801 133 -2 465 113 -2 461 616 -0,1 % -2 461 616 -2 461 616
270 Wahren-keskus

Toimintatuotot 1008 243 692 100 682 922 -1,3% 682 922 682 922
Toimintakulut -3 799 404 -2 956 845 -2 982 470 0,9 % -2 982 460 -2 982 460
Toimintakate -2 791 161 -2 264 745 -2 299 548 15% -2 299 538 -2 299 538



tuotot/kulut € TA 2019+ Muutos %

ulkoiset + sisaiset TP 2018 muutos TA 2020 2019/2020 TS 2021 TS 2022
280 Tydllisyyden hoidon palvelut

Toimintatuotot 2015575 1927 700 2 000 210 3,8% 2000 210 2 000 210
Toimintakulut -3852911 -3733818 -3 782500 13% -3 782 500 -3 782 500
Toimintakate -1 837 337 -1 806 118 -1 782 290 -1,3% -1 782 290 -1 782290
285 Sosiaalipalvelut

Toimintatuotot 9284 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -25 346 161 -25835760 -27 582 750 6,8% -28082750 -28582 750
Toimintakate -25 336 877 -25835760 -27 582 750 6,8%  -28082 750 -28582 750
290 Terveyspalvelut

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -36 789 363 -36 777 530 -37 742 450 26%  -37742450 -37 742 450
Toimintakate -36 789 363 -36 777 530 -37 742 450 26%  -37742450 -37 742 450
Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut yhteensé

Toimintatuotot 7 734 458 7581724 7929 442 4,6 % 7929 442 7929 442
Toimintakulut -100 615 123  -100 307 204 -103 679 991 34% -104 179961 -104 479 931
Toimintakate -92 880 666 -92 725480 -95 750 549 3,3%  -96 250519 -96 550 489
Teknisen ja ymparistotoimen toimiala

500 Teknisen ja ymparistétoimen hallinto ja maaseutupalv.

Toimintatuotot 6 005 1000 1000 0,0 % 1000 1000
Toimintakulut -483 001 -411 010 -411 650 0,2% -411 650 -411 650
Toimintakate -476 996 -410 010 -410 650 0,2% -410 650 -410 650
510 Maankayttépalvelut

Toimintatuotot 686 467 748 460 761 560 1.8% 761 560 761 560
Toimintakulut -687 052 -663 560 -676 830 2,0% -676 830 -676 830
Toimintakate -585 84 900 84 730 -0,2 % 84 730 84 730
520 Infrapalvelut

Toimintatuotot 256 964 200 350 200 350 0,0 % 200 350 200 350
Toimintakulut -2 981 036 -3012 610 -3074 780 21% -3074 780 -3074 780
Toimintakate -2724 072 -2 812 260 -2 874 430 22 % -2 874 430 -2 874 430
540 Pelastuspalvelut

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -1 413 597 -1 444 912 -1 581 367 9,4 % -1 581 367 -1 581 367
Toimintakate -1 413 597 -1 444 912 -1 581 367 9,4 % -1 581 367 -1 581 367
570 Tilapalvelut

Toimintatuotot 9572 587 9391 070 9 431 050 0,4 % 9 431 050 9 431 050
Toimintakulut -5 403 019 -5 358 580 -5 394 700 0,7% -5394 700 -5324 700
Toimintakate 4 169 568 4 032 490 4 036 350 0,1% 4 036 350 4106 350
580 Yhteistoiminta-alueen jatehuolto

Toimintatuotot 303 001 340 000 325680 -4,2 % 325 680 325 680
Toimintakulut -303 001 -340 000 -325 680 -4,2 % -325 680 -325 680
Toimintakate 0 0 0 0,0 % 0 0



tuotot/kulut € TA 2019+ Muutos %

ulkoiset + sisaiset TP 2018 muutos TA 2020 2019/2020 TS 2021 TS 2022
600 Rakennusvalvonta ja ymparistopalvelut

Toimintatuotot 102 256 510 390 523 000 25% 523 000 523 000
Toimintakulut -320 043 -677 000 -703 980 4,0% -703 980 -703 980
Toimintakate -217 787 -166 610 -180 980 8,6 % -180 980 -180 980
610 Maankayton suunnittelupalvelut

Toimintatuotot 19 033 10 000 10 000 0,0 % 10 000 10 000
Toimintakulut -290 649 -285 503 -289 530 1,4 % -289 530 -289 530
Toimintakate -271 616 -275 503 -279 530 1,5 % -279 530 -279 530
Teknisen ja ymparistotoimen toimiala yhteensa

Toimintatuotot 10 946 313 11201270 11252640 0,5% 11 252 640 11 252 640
Toimintakulut -11 881 398 -12 193175 -12 458 517 22%  -12458517 -12 388517
Toimintakate -935 085 -991 905 -1 205 877 21,6 % -1 205 877 -1135877
Kayttotalousosa yhteensa

Toimintatuotot 21 456 195 21030734 21426625 1,9% 21426 625 21 426 625
Toimintakulut -118 706 827 -119 138 773 -122 887 588 3,1% -123 354053 -123527 528
Toimintakate -97 250 632 -98 108 039 -101 460 963 3,4% -101927 428 -102 100 903



Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja — suunnitelma 2020-2022

10 KESKUSHALLINTO

100 KESKUSHALLINTO

Talousjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Kaupungin keskushallintoon sisaltyvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupungin ja konsernin
johto, sisainen tarkastus, koko kaupunkia koskevat hallintopalvelut: talouspalvelut, henkildstopalvelut,
toimistopalvelut, puhelinvaihde, postituspalvelut, tietohallintopalvelut ja painatuspalvelut, matkailu,

markkinointi ja viestinté seké tarkastustoiminta ja vaalit.

Lisdksi keskushallinnon toimintoihin kuuluvat strategian mukainen kaupunkikonsernin johtaminen ja
kehittdminen, kaupungin talouden ohjaus ja seuranta, talousarvion ja -suunnitelman valmistelu, tilin-
paatdksen ja laskentatoimen kehittdminen seka rahoitus- ja sijoitustoiminta, paikalliset yhteistoiminta-
jarjestelmat, henkiloston kehittdminen ja koulutus, joukkoliikennepalvelujen jarjestaminen ja kansain-

valinen toiminta.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

3 Luonto, maaseudun
mahdollisuudet ja
rakennettu ymparisto

3.5 Kestéavan kehityksen
matkailun lisddminen

Matkailuyritysten vas-
tuullisuusvalmennukset

Kiertotalousmatkailu-
tuotteistus

Yrittéjien osallistuminen
valmennuksiin, maara

1-2 kansainvalinen kier-
totalousmatkailutuote

4 Yritystoiminta ja

4.1 Laajentuva ja moni-

Aktiivinen sijoittumispal-

Ty6voima-aste/tyotto-

innovaatiot puolinen yritysrakenne velu ja verkostoitumisen | mien maaran vahenemi-
edistdminen nen
5 Hyvinvointi 5.2 Yhdenvertaisuuden Yhdenvertaisuuden toi- on/ei

edistaminen

5.3 Osallisuuden
edistaminen

5.5 Hyva asuminen

mintatapojen tarkastelu
ja kehittdaminen kaikissa
palveluissa asiakkaan
nakodkulmasta

Tavoitettavuuden ja vuo-
rovaikutuksen edelleen
kehittdminen asiakas-
palvelunakdkulmasta

EU:n saavutettavuus-
vaatimusten (2016/2102)
toteuttaminen

Kaupungin asuntopoliit-
tiset linjaukset

ElisaRing -mobiilivaih-
teen ja asiakaspalvelu-
ratkaisun tehokas hy6-
dyntaminen (mm. Chat-
palvelu)

Internet-sivujen jatko-
kehittaminen
Ohjeistus

”Asuntopoliittinen oh-
jelma”

7 Vastuullinen
johtaminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.4 Seutukunnan yhteis-
ty0d palvelutuotannossa

7.8 Kuntaviestintd me-
nestystekijand seka osa-
na jokaisen toimijan tyon
kokonaisuutta

Parjaava Forssa -ohjel-
man toteuttaminen

Seudullinen toimenpide-
ohjelma

Uudistetaan kaupungin
viestintédohjeet ja toi-
mintatavat

Kaupunkistrategiassa
esitetyt taloudelliset
mittarit

on/ei

Kaupungin "brandikasi-
kirja” liitteineen




Forssan kaupunki Talousarvio ja — suunnitelma 2020-2022

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Forssan kaupunkiseudun elinvoima ja sen parantaminen
Parjaava Forssa -tasapainottamisohjelman jatkuva seuranta ja kehittaminen
Kuntaliitosprosessin edistaminen (Forssa-yhteensopivuus)

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityista huomioitavaa)

Siséltaa 40.000 euron osallistumisen vuosittain v. 2020-2021 Kuninkuusravien jarjestamiseen, 20.000
euron avustus Lounais-Hameen Pirtin yllapitoon ja 20.000 euroa Forza -toimintaan. Vakituiset
henkilotydvuodet vahenevat Parjaéava Forssa -ohjelman mukaisesti yhdella htv:lla. Jatehuoltosihteeri
siirtyy toimistopalveluyksikon alaisuuteen, mika mahdollistaa toimistopalveluiden joustavamman kayton.
Kustannukset vydrytetddn ostopalveluna palvelualueelle.

Taloussuunnitelma 2020-2022

Organisaation ja johtamisjarjestelman tarkastelu uudelle valtuustokaudelle
Parjaava Forssa -tasapainottamisohjelman jatkotoimenpiteet

Riskianalyysi

Talouden tasapainottamisessa ja toiminnan sopeuttamisessa ei onnistuta
Omistajaohjaus ja konsernin kokonaishallinta epaonnistuu
Elinvoiman kasvattamisessa ei onnistuta, vaki vahenee edelleen ja tyopaikat eivat lisddnny

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Parjaava Forssa -ohjelman mukaiset toimenpiteet

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Henkilbtyévuodet 36 35 34 33 33

Tilat m? 1654 1654 1654 1654 1654




Forssan kaupunki Talousarvio ja — suunnitelma 2020-2022

MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 2743 599 2186 740 2244 543 2 244 543 2 244 543
Kulut -6 137804 -6460104 -6695530 -6605530 -6605530
Netto -3394205 -4273364 -4450987 -4360987 -4 360 987
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteenséa 2743599 2186 740 2244 543 2 244 543 2 244 543
Myyntituotot 1902917 1974 740 2034543 2034 543 2034 543
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 201 089 200 000 200 000 200 000 200 000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 639 593 12 000 10 000 10 000 10 000
Toimintakulut yhteenséa -6137804 -6460104 -6695530 -6605530 -6605530
Henkilostokulut -2018098 -2023312 -2161420 -2161420 -2161420
Palkat, palkkiot ja henkildstdkorv -1568422 -1575462 -1675830 -1675830 -1675830
Henkilostdsivukulut -449 676 -447 850 -485 590 -485 590 -485 590
BEakkeet -398 102 -396 140 -426 360 -426 360 -426 360
Muut henkilstokulut -51 575 -51710 -59 230 -59 230 -59 230
Palvelujen ostot -3542183 -3720960 -3758850 -3758850 -3 758850
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -57 621 -60 620 -59 420 -59 420 -59 420
Avustukset -83 052 -12 000 -159 700 -69 700 -69 700
Vuokrat -342 657 -343 312 -390 440 -390 440 -390 440
Muut toimintakulut -94 193 -299 900 -165 700 -165 700 -165 700
Toimintakate -3394205 -4273364 -4450987 -4360987 -4 360 987
Suunitelman mukaiset poistot -47 370 -56 655 -50 065 -53 270 -72 750

Tilikauden tulos -3441575 -4330019 -4501052 -4414257 -4433737
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 700 VAALIT
TILIVELVOLLINEN Kaupunginsihteeri

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Vuonna 2020 ei jarjesteta vaaleja.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija Tavoitteet Toimenpiteet 2020 Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

7 Vastuullinen
johtaminen

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Taloussuunnitelma 2020-2022

Kaupunki jarjestaa toiminta-alueellaan kuntavaalit vuonna 2021.

Riskianalyysi

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 20120 TS 2021 TS 2022

Henkilotyévuodet

Tilat m2




MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 31823 61 000 0 0
Kulut -35729 -92 050 0 -56 495 0
Netto -3906 -31 050 0 -56 495 0
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteensa 31823 61 000 0 0 0
Myyntituotot 31823 61 000 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteenséa -35729 -92 050 0 -56 495 0
Henkilostokulut -32 247 -72 240 0 -40 035 0
Palkat, palkkiot ja henkiléstdkorv -29 310 -65 020 0 -36 025 0
Henkilostosivukulut -2 937 -7 220 0 -4 010 0
Elakkeet -2 402 -5110 0 -2750 0
Muut henkilostokulut -535 -2110 0 -1 260 0
Palvelujen ostot -2 829 -16 130 0 -12 120 0
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -653 -3680 0 -4 340 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakate -3 906 -31 050 0 -56 495 0
Suunitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0
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TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

10 KESKUSHALLINTO

710 TARKASTUSTOIMINTA

32

(Kuntalaki 410/2017 ja Kuntalaki 121 §).

Tarkastuslautakunta on lakisdateinen lautakunta. Toimintaa ohjaa kuntalaki.
Valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioiminen kaupungissa
ja konsernissa. Arvioidaan, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

Sidonnaisuusilmoitusten valvominen ja -rekisterin yllapito.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

7 Vastuullinen
johtaminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

Valtuuston paatosten
noudattamisen arviointi.
Talousarvion ja toimen-
piteiden seuraaminen.

KL 121 8:n mukaisesti
valvotaan lain 84 8:ssa
saadetyn sidonnaisuuk-
sien ilmoittamisvelvolli-
suuden noudattamista.
Sidonnaisuusilmoitukset
julkaistaan valittémasti
lautakunnan hyvaksyn-
nan jalkeen kaupungin
www-sivulla.

Saatetaan ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi va-
hintdan kerran vuodessa

Laaditaan arviointikerto-
mus, jossa esitetaan ar-
vioinnin tulokset seka
tilinpaatoksen edellytta-
mat asiat.

Annetaan valtuustolle
tiedoksi mahdollisia mui
takin tarpeellisiksi kat-
sottuja selvityksia tai ar-
viointeja.

Parjaava Forssa- tasa-
painottamisohjelman
toteutuminen ja/tai siihen
mahdollisesti tehtavat
muutokset jatkotoimen-
piteineen.

Talousarvio toteutunut
suunnitelmallisesti val-
tuuston paatdésten mu-
kaisesti.

Lainmukaisen rekisterin
noudattaminen.
Sidonnaisuusrekisteri on
ajantasalla.

Arviointikertomus kasi-
tellaan valtuustossa ti-
linpaatoksen yhteydessa

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

kanssa.

Tarkastuslautakunnan tydohjelmat ovat asiakirjan julkisuudesta annetun lain 5 §:ssé tarkoitettuja tarkas-
tustoimen siséisia ty6- ja valmisteluasioita eivatka ne siten ole julkisia asiakirjoja. Aktiivinen yhteistyo ti-
lintarkastusyhteison, johtavan tilintarkastajan ja viranhaltijoiden kanssa. Lautakunnan valitsemat paino-
pistealueet kohdistetaan osittain yhteensopiviksi tilintarkastusyhteison valitsemien painopistealueiden




33

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Taloussuunnitelma 2020-2022

Riskianalyysi

Mahdollistavatko ajalliset resurssit tavoitteiden saavuttamisen. Tahan vaikuttavat mm. tarkastuslautakun-
nan tietoon tulleet selvitettavat asiat toimenpiteineen, tilinpaatéksen valmistumisajankohta, tilintarkastuk-
sen mahdolliset lisapaivat ja tilintarkastuksesta mahdollisesti saatavat huomautukset, jotka kasitellaan
ennen arviointikertomuksen valmistumista.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Tarkastuslautakunnan
kokouspéivat 12 11 11 11 11
Tilintarkastajien tarkastuspdivat 35,2 35 35 35 35

Tilat m2




MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -36 773 -46 240 -53 550 -53 550 -53 550
Netto -36 773 -46 240 -53 550 -53 550 -53 550
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteensa 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteenséa -36 773 -46 240 -53 550 -53 550 -53 550
Henkilostokulut -10678 -11 050 -10 490 -10 490 -10 490
Palkat, palkkiot ja henkilostdkorv -10 025 -10 700 -10 000 -10 000 -10 000
Henkilostosivukulut -653 -350 -490 -490 -490
Blakkeet -562 0 -130 -130 -130
Muut henkildstokulut -91 -350 -360 -360 -360
Palvelujen ostot -25917 -35 190 -43 060 -43 060 -43 060
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -179 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakate -36 773 -46 240 -53 550 -53 550 -53 550
Suunitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0
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Forssan kaupunki

TOIMIALA

PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

200 Talous- ja hallintopalvelut

Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Talous- ja hallintopalvelut vastaavat seka toimialan johtamisesta etta Sivistys- ja tulevaisuustoimialan

ICT-palvelujen jarjestamisesta.

Koko toimialan johdon tulokulmasta merkittavimmat palveluvastuut ovat koko toimialan palvelualueiden
johtaminen kaupunkistrategian ja Lasten Forssa — kokonaisuuden mukaisesti seka sidosryhmayhteistyo.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

4 Yritystoiminta ja

4.3 Seudun ja Kanta-

Osallistuminen lapsiys-

Mukana vahintaan yh-

innovaatiot Hameen ulkopuolelle tavallisyys —teeman desséa kansallisessa
ulottuvat verkostot mukaisiin verkostoihin ja | ja/tai kansainvélisessa
kehittdmishankkeisiin kehittAmishankkeessa/
verkostossa
5 Hyvinvointi 5.1 Laadukkaat hyvin- Kansallisen Lapsistra- Tavoitteet ja tahtotila

vointipalvelut

5.3 Osallisuuden
edistaminen

5.7 LastenForssa —koko-
naisuuden yllapitaminen
ja kehittdminen

tegian konkretisointi
paikallisesti

Nuorisovaltuuston ja
LastenForssa —valtuus-
ton toimintojen kehitta-
minen seka ei-edustuk-
sellisen osallisuuden
edistaminen

Osallistuminen Unicefin
kunta -arviointiin

maaritelty ja tydn organi-
sointi

Ko. osallisuuden fooru-
mien toimintakuvaus
tehty ja ei-edustuksel-
liset osallisuuden mene-
telmét ja foorumit ku-
vattu

Saadaan jatkoa Unicefin
Lapsiystavallinen kunta-
tunnustukselle

6 Kulttuuri ja kansain-
valisyys

6.4 Forssan omaleimai-
suutta ja historiaa hyo-
dyntava toiminta

Kuoseja hyddynnetdén
omassa toiminnassa

Kuosit esilla toimialan
viestinnassa ja Moniky-
l&n suunnittelussa

7 Vastuullinen
johtaminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.3 Uusien toimintatapo-
jen ennakkoluuloton ke-
hittdminen

Parjaava Forssa toimen-
pideohjelma

Toisen asteen koulutuk-
sen kokoaminen

Ohjelma toteutuu kaikilla
toimialan palvelualueilla
ja palveluyksikoissa.

Kokoamisselvitys tehty

8 Osaaminen ja
koulutus

8.3 Laadukas koulutus-
polkukokonaisuus ja

8.4 Vaeston koulutusta-
son nousu

Yhteistydryhmén perus-
taminen varhaisasteelta
korkea-asteelle koulu-
tuspolkukokonaisuutta
maarittamaan ja kehitta-
maan

Ryhma perustettu ja
tavoitteet maaritelty




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Kaupunkistrategian toimeenpano. Lasten Forssa -kokonaisuuden edistdminen. Toisen asteen koulutuk-
sen kokoamisen selvittdminen. TydllistAmistoimenpiteissa osaavan tydvoiman saatavuuden varmista-
minen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Yhden palvelualueen vahentaminen — kahden yhdistaminen.

Vakinaistetaan kaksi ICT-asiantuntijan vakanssia. Toimialalla kaikilla oppilailla ja opettajilla
henkilokohtainen laite (2.600 kpl). Laitteiden, verkkojen ja ohjelmistojen yllapito edellyttaa kolmen
henkildn tydpanosta.

Taloussuunnitelma 2020-2022

Toiminnan ja talouden tasapainon yllapitaminen kuntalaisten palvelutarpeet huomioiden.

Riskianalyysi

Kiinteistdihin liittyvat riskit. Reagoimattomuus palvelutarpeen muutoksiin.

Keinot jatoimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Palvelutarpeen ennakointi. El&akoitymisen hyddyntaminen.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Henkilotyévuodet 4 4 4 4 4

Tilat m? 47 47 47 47 47




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 345 144 354 282 336 502 336 502 336 502
Kulut -1434910 -1559693 -1641920 -1641920 -1641920
Netto -1089766 -1205411 -1305418 -1305418 -1305418
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteensa 345144 354 282 336 502 336 502 336 502
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 326 494 330 780 312 000 312 000 312 000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 18 650 23502 24 502 24 502 24 502
Toimintakulut yhteensa -1434910 -1559693 -1641920 -1641920 -1641920
Henkilostokulut -417 050 -427 259 -454 021 -454 021 -454 021
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv -233 492 -231 379 -246 681 -246 681 -246 681
Henkildstdsivukulut -183 558 -195 880 -207 340 -207 340 -207 340
BEakkeet -175 835 -188 310 -198 650 -198 650 -198 650
Muut henkildstokulut -7723 -7 570 -8 690 -8 690 -8 690
Palvelujen ostot -650 285 -746 562 -749 960 -749 960 -749 960
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -23 284 -9 700 -9 700 -9 700 -9 700
Avustukset -83 531 -89 000 -71 200 -71 200 -71 200
Vuokrat -226 414 -256 172 -322 889 -322 889 -322 889
Muut toimintakulut -34 345 -31 000 -34 150 -34 150 -34 150
Toimintakate -1089766 -1205411 -1305418 -1305418 -1305418
Suunitelman mukaiset poistot -65 777 -87 392 -30 020 -50 000 -80 000
Tilikauden tulos -1155543 -1292803 -1335438 -1355418 -1385418

Tilikauden tulos -1198117 -1404734 -1292803 -1259427 -1279411



TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

210 PERUSOPETUS

Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

38

Lakisaateisten perusopetuspalveluiden, koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnan, koulujen
kerhotoiminnan seka ylikunnallisen erityisopetuksen jarjestéminen.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

2 Kulutus ja materiaalit

2.3 Ekologisesti kestavat
hankinnat

Siirtyminen sahkoisiin
oppimateriaaleihin.

Sahkdisten oppimateri-
aalien osuus yli 50 %
kokonaishankinnoista

5 Hyvinvointi

5.1 Laadukkaat hyvin-
vointipalvelut

5.3 Osallisuuden
edistaminen

Oppilashuoltoryhmien
toiminnan yhtendista-
minen

LastenForssa —valtuus-
ton toiminnan vakautta-
minen

Oppilashuoltoryhmien
toimintamalli kuvattu

Vahintaan kaksi ko-
kousta

7 Vastuullinen
johtaminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

Ajantasaistetaan resurs-
sien ennakointiin tarvitta-
vat menetelmat ja vali-
neet ratkaisut

Ko. menetelmien ja
valineiden kokonaisuus
paivitetty

8 Osaaminen ja
koulutus

8.1 Kehittyva kestavan
kehityksen koulutus ja
siihen panostaminen

8.4 Vaeston koulutus-
tason nousu

Kestavan kehityksen
ryhmat

Paattodtodistus ja jatko-
opiskelupaikka kaikille
peruskoulun paattaneille

Kaikissa yksikoissa

100 %

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Monikylan suunnittelu. Oppilashuollon yndenmukaistaminen. Lasten ja nuorten lukemisen edistdminen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Lahiaikuistoiminnan lakkauttaminen. Erityisopetuksen kuntasopimukset paivitetaan.

Taloussuunnitelma 2020-2022

Valmistautuminen Monikyla valmistumiseen, joka mahdollistaa oppilasvirtojen tehokkaamman ohjauksen
seka tilojen ja henkildston tehokkaamman kayton.




Riskianalyysi
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Kiinteistdihin (sisailmaan) liittyvat riskit.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Parjaava Forssa toimintaohjelman toteuttaminen.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Oppilasméaara 1487 1480 1433 1433 1433
Henkil6sto:
Henkilbtyévuodet 197 162 193 191 191
Tilat m? 18 289 18 289 18 289 18 289 18 289




MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 1560 760 1089 412 1421678 1421678 1421678
Kulut -14067 005 -13191251 -13592741 -13592741 -13392711
Netto -12506 245 -12101839 -12171063 -12171063 -11971033
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteensa 1560 760 1089 412 1421678 1421678 1421678
Myyntituotot 1124587 1013 098 1158 780 1158 780 1158 780
Maksutuotot 105 695 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 212 570 0 161 080 161 080 161 080
Vuokratuotot 1635 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 116 273 76 314 101 818 101 818 101 818
Toimintakulut yhteensa -14067 005 -13191251 -13592741 -13592741 -13392711
Henkilostokulut -8901187 -8414558 -8707183 -8707183 -8507 153
Palkat, palkkiot ja henkildstokorv -7230847 -6858118 -7093853 -7093853 -6928703
Henkildstdsivukulut -1670340 -1556440 -1613330 -1613330 -1578450
Blékkeet -1395573 -1331290 -1362560 -1362560 -1333530
Muut henkilostokulut -274 768 -225 150 -250 770 -250 770 -244 920
Palvelujen ostot -2926396 -2648838 -2735166 -2735166 -2735166
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -378 954 -264 990 -281 954 -281 954 -281 954
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -1807289 -1771010 -1791590 -1791590 -1791590
Muut toimintakulut -53178 -91 855 -76 848 -76 848 -76 848
Toimintakate -12506 245 -12101839 -12171063 -12171063 -11971033
Suunitelman mukaiset poistot -60 028 -57 896 -31830 -25 890 -18 360
Tilikauden tulos -12 208960 -12329573 -12159735 -11894890 -11888953
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TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

240 LUKIOKOULUTUS JA VAPAA SIVISTYSTYO

Rehtori

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

41

Korkeatasoisen lukio-opetuksen ja kansalaisopistotoiminnan tarjoaminen.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

5 Hyvinvointi

5.1 Laadukkaat hyvin-
vointipalvelut

5.7 LastenForssa -ko-
konaisuuden yllapitami-
nen ja kehittdminen

Kansalaisopiston hyvin-
vointia tukeva kurssi-
tarjonta

- matala
osallistumiskynnys

- myo0s lapsille kursseja

Lukion henkildkunta on
sitoutunut Lasten Forssa
-lupauksiin

Asiakastyytyvaisyys-
kysely

lImapiirikysely

7 Vastuullinen
johtaminen

7.3 Uusien toimintatapo-
jen ennakkoluuloton
kehittdminen

Uudet hankkeet seka
lukiossa etta kansalais-
opistossa.

Molemmissa organisaa-
tioissa useita uusia
kehittamishankkeita.

8 Osaaminen ja
koulutus

8.3 Laadukas koulutus-
polkukokonaisuus

8.4 Vaeston koulutusta-
son nousu

Ylioppilaat menestyvat
hyvin yo-kokeissa.

Kansalaisopiston toimin-
noissa suuri maara opis-
kelijoita.

Yo-tulokset yli valtakun-
nan keskiarvon.

Raportti: Opiston toimin-
tojen kayttajamaara nou-
see.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Lukiokoulutuksen tuloksellisuuden kehittdminen ja uuden opetussuunnitelman laatiminen.

Kansalaisopiston vaikuttavuuden parantaminen ja 100-vuotistapahtumat.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityista huomioitavaa)

Kansalaisopistolle tullut velvollisuus maahanmuuttajakoulutukseen - saadaan valtionosuutta, mutta
lisda vastaavasti menoja.

Taloussuunnitelma 2020-2022




Riskianalyysi
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Lukio pystyy reagoimaan pienenevien ikaluokkien haasteisiin.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Paivalukion opiskelijamaara a77 480 445 440 430
Opetustunnit 18 373 18 240 18 126 18 392 17 974
Muut opiskelijat yhteensa 34 60 40 40 40
(kaksois- ja kolmoistutkinto,
aikuisopiskelijat, LUVA)
Wahren-opiston opetustunnit 6 000 6 000 6 000 6 000
Henkilbtyévuodet 33 40 38 38 38
Tilat m2 5440 6472 6 742 6 742 6 742




MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 260 985 627 900 569 700 569 700 569 700
Kulut -3200225 -3778011 -3809195 -3809185 -3809185
Netto -2939240 -3150111 -3239495 -3239485 -3239485
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteenséa 260 985 627 900 569 700 569 700 569 700
Myyntituotot 213071 482 000 365 000 365 000 365 000
Maksutuotot 600 90 500 90 300 90 300 90 300
Tuet ja avustukset 44 214 41 000 101 000 101 000 101 000
Vuokratuotot 3100 3400 3400 3400 3400
Muut toimintatuotot 0 11 000 10 000 10 000 10 000
Toimintakulut yhteensa -3200225 -3778011 -3809195 -3809185 -3809 185
Henkilostokulut -2121918 -2493111 -2478125 -2478115 -2478115
Palkat, palkkiot ja henkildstokorv -1740981 -2023951 -2010285 -2010285 -2010285
Henkildstdsivukulut -380 937 -469 160 -467 840 -467 830 -467 830
Blakkeet -316 910 -402 710 -396 770 -396 760 -396 760
Muut henkilostokulut -64 027 -66 450 -71 070 -71 070 -71 070
Palvelujen ostot -488 270 -577 730 -613 090 -613 090 -613 090
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -83 296 -93 300 -96 300 -96 300 -96 300
Avustukset 0 -5 000 -2 000 -2 000 -2 000
Vuokrat -495 966 -603 870 -609 180 -609 180 -609 180
Muut toimintakulut -10 775 -5 000 -10 500 -10 500 -10 500
Toimintakate -2939240 -3150111 -3239495 -3239485 -3239485
Suunitelman mukaiset poistot -10937 -10 263 -12 290 -12 290 -5 760
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250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

Kasvatus- ja opetuspaallikkd

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lakisaateisten varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluiden jarjes-
tdmisesta ja kehittdmisesta sellaisin toimintamuodoin ja laajuuksin, kuin Forssassa esiintyva tarve edel-
lyttédd. Palvelualue vastaa myos lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tukemisesta, tukimuotoja ovat

lasten kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki ja Forssa-lisé.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalaisten lasten kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistytssa van-

hempien tai muiden huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen jarjestaminen ja edelleen kehittdminen tahtaa kokonaisuudessaan kaupunkistrate-
gian mukaisesti seka jarkivihreén etta lapsiystavallisen kaupungin toteuttamiseen ja alle kouluikaisten

lasten kokonaishyvinvoinnin edistamiseen.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

2 Kulutus ja materiaalit

2.1 Asukkaat ja yritykset
ovat osa kiertotaloutta
(materiaalit ja ravinteet
kiertavat jarjestelméassa
mahdollisimman alkupe-
raisessa muodossa
energiaa tuhlaamatta)

Palvelualueen yksikdis-
séa toteutetaan kierra-
tysta

Kaikissa yksikoissa
lapset mukana kierra-
tystoiminnassa

Selvitetty mahdolliset
esteet ja haasteet
kierrattamiselle

5 Hyvinvointi

5.2 Yhdenvertaisuuden
edistaminen

5.3 Osallisuuden edista-
minen

Kehitetdan ja otetaan
kayttdon kuulemisme-
netelmia lapsille, joiden
kielitaito ei mahdollista
kielellistd kuulemista

Tutkitaan palvelualueen
aikuisasiakkaiden (huol-
tajien) osallistumismah-
dollisuuksien paranta-
mista

Kaytdssa vahintaan kak-
si ko. kuulemismene-
telmaa, joiden kayttoon
henkiléstd on perehdy-
tetty

Huoltajien kasitys osal-
listumismahdollisuuk-
sista kartoitettu ja tarvit-
taessa otettu kayttoon
uusia foorumeja

7 Vastuullinen
johtaminen

7.3 Uusien toiminta-
tapojen ennakkoluuloton
kehittdminen

7.5 Ajantasaiseen ja
validiin tietoon perustuva

Kokeillaan uusia van-
hemmuuden tukemisen
ja perhety6n toimintata-
poja ja tarkastellaan
olemassa olevia

Méaaéritellaan ja yllapide-
téén valittuja seuranta-

Luotuna malli varhais-
kasvatuksessa toteutet-
tavalle vanhemmuuden
tukemiselle ja perhe-
tydlle

Hyddynnetédén maaritel-
tyja seurantamateriaa-

koulutus

kehityksen koulutus ja
siihen panostaminen

palvelualueella mahdol-
listetaan erilaiset yhteis-
tydprojektit HAMK:n

johtaminen materiaaleja leja palvelutarpeen maa-
rittelyyn, taloudenhallin-
, taan ja henkildstdsuun-
nitteluun
8 Osaaminen ja 8.1 Kehittyva kestavan Varhaiskasvatuksen Toteutuneet projektit: 1

projekti / vuosi
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Menestystekija Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,

mittarit ja tavoitetaso

kestavan kehityksen
koulutuksen opiskeli-
joiden kanssa

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Monikylan suunnittelu.
Kielellisten valmiuksien kehittaminen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistda huomioitavaa)

nan aloittaminen ko. ikaluokalle.

5-vuotiaiden 20 viikkotunnin maksuttomuuden jatkaminen toimintavuonna 2020-2021 ja muskaritoimin-

Taloussuunnitelma 2020-2022

Palvelutarpeen muutoksiin reagoiminen.

Riskianalyysi

Paivakotikiinteistoihin liittyvat riskit ja niihin reagoiminen.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Parjaava Forssa —ohjelman toteuttaminen.

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Ts 2021 Ts 2022
Lapsimaara:
lapsia paivakotihoidossa (ei eop) 525 500 470 470 470
lapsia perhepéaivahoidossa 59 61 50 50 50
lapsia kotihoidontuella 145 141 130 130 130
esioppilaita 129 145 121 121 121
lapsia avoimessa vk:ssa 24 10 20 20 20
Tayttdaste (%):
paivakodit 98 =100 100 100 100
perhepéaivéahoito 100 2100 100 100 100
avoimen varh.kasvatuksen kerhot 89 2100 100 100 100
Henkilbtyévuodet 146 136 140 140 140
Tilat m? 4 859 5 215%) 5 006**) 5 006 5 006

*)  lisays johtuu ulkoisten vuokrien muutoksesta sisaisiksi
**) vahennyksen perusteena Hadmeentie 17:sté luopuminen




MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 835 455 645 000 687 000 687 000 687 000
Kulut -7624999 -7763853 -7852919 -7852909 -7 852909
Netto -6789544 -7118853 -7165919 -7165909 -7 165909
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteensa 835 455 645 000 687 000 687 000 687 000
Myyntituotot 186 090 95 000 85 000 85 000 85 000
Maksutuotot 525 624 535 000 592 000 592 000 592 000
Tuet ja avustukset 123 041 15 000 10 000 10 000 10 000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 700 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -7624999 -7763853 -7852919 -7852909 -7 852909
Henkilostokulut -4697920 -4952281 -4926360 -4926350 -4 926 350
Palkat, palkkiot ja henkilostdkorv -3635735 -3879191 -3834370 -3834370 -3834370
Henkilostdsivukulut -1062185 -1073090 -1091990 -1091980 -1091980
Elakkeet -928 640 -945 720 -956 440 -956 430 -956 430
Muut henkildstokulut -133 546 -127 370 -135 550 -135 550 -135 550
Palvelujen ostot -1580086 -1537072 -1739489 -1739489 -1739489
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -50 670 -52 750 -52 350 -52 350 -52 350
Avustukset -672 526 -678 000 -554 000 -554 000 -554 000
Vuokrat -582 981 -514 900 -528 720 -528 720 -528 720
Muut toimintakulut -40 817 -28 850 -52 000 -52 000 -52 000
Toimintakate -6789544 -7118853 -7165919 -7165909 -7 165909
Suunitelman mukaiset poistot -1654 -1654 -1 650 -1 650 -1 650
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260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat Vesihelmi, liikunta- ja nuorisotoimi sekd Nuorten ty6paja.

Liikuntatoimen ja Vesihelmen toiminta-ajatuksena on tukea liikkuntaharrastuksen aloittamista ja kannustaa
terveelliseen elaméntapaan. Tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset kuntalaiset. Toimialalla
tarjotaan liikuntapalveluja kaiken ikéisille erityisryhmi& unohtamatta sek& monipuolisia tiloja ja puitteita
kilpa- ja harrasteurheilulle, omaehtoiselle liikkumiselle ja virkistaytymiselle seka matkailulle.

Nuorisotoimen tehtavana on laadukkaiden nuorisopalveluiden jarjestaminen iltaisin nuorisotilassa seka
monipuolisesti koulujen loma-aikana seka koulunuorisotyd. Kaikki jarjestettava toiminta on ennaltaeh-
kaisevaa ja toiminnassa noudatetaan vaatimusta, etteivat tilaisuuksiin osallistujat ole nauttineet alkoholia.

Nuorten tydpajalla tydnteon avulla pyritdan parantamaan nuorten valmiuksia hakeutua tyéhon tai koulu-
tukseen seka arjen elaméanhallintaa yhteistydssa kaupungin tyodllisyyspalvelujen ja muiden yhteistyo-
kumppaneiden kanssa. Nuorisotoimi ja Nuorten ty6paja vastaavat etsivasta nuorisotydsta, nuorten pal-

veluohjauksesta ja nuorisotakuun toteuttamisesta.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

2 Kulutus ja materiaalit

2.1 Asukkaat ja yritykset
ovat osa kiertotaloutta
(materiaalit ja ravinteet
kiertavat jarjestelméassa
mahdollisimman alkupe-
raisessa muodossa
energiaa tuhlaamatta)

Ajojarjestelyjen ja kul-
jetusten yhdistaminen

Ajopéivékirjat ja yksit-
taisten ajojen vahenta-
minen

5 Hyvinvointi

5.6 Voimauttava vapaa-
aika

Laadukkaat vapaa-aika-
palvelut

Kuntalaisten arviot
paremmat kuin valta-
kunnassa keskimaarin
(KAPA-tutkimus tai
vastaava)

6 Kulttuuri ja kansain-
valisyys

6.1 Kansainvaliset ver-
kostot ja yhteistythank-
keet eri toimialoilla

Go6dollon ystavyyskau-
punkileiri

Osallistuminen

7 Vastuullinen
johtaminen

7.4 Seutukunnan yhteis-
tyd palvelutuotannossa

Erityislikunnan jarjesta-
minen seutukunnallisesti
jatkuu.

Koululaisuintipalvelui-

den tarjoaminen ja jar-
jestédminen seutukun-

nalla.

Ruokakuljetukset seutu-

kunnalle

Yhteiset seutukunnal-
liset tapahtumat/retket

Kaikki 5 kuntaa tekevat
yhteistyésopimuksen

Palvelun piirissa kaikki
seutukunnan kunnat

Tammelan ja Humppilan
ruokakuljetukset samalla
tasolla

1 nuorisotoimen ja 3
likuntatoimen tapahtu-
maa/retked/vuosi




Toiminnan painopisteet talousarviovuonna
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laitteita hankkimalla.

Nuorten tydpajalta opinnollistaminen.

Lasten ja nuorten osallisuuden edistdminen.

Ikaihmisten toimintakyvyn tukeminen liikkuntatoimen monipuolisilla likuntaryhmill&.

Energianséaston kasvattaminen jaéhalleilla toiminnan ja laitteiden kautta sdatamalla ja taloudellisimpia

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Liikuntapaikkataksojen maksujen korottaminen (ei lapset ja nuoret).

Taloussuunnitelma 2020-2022

Varautuminen liikuntakiinteistdjen peruskorvauksiin.

Riskianalyysi

Kiinteistdihin, asiakaspohjaan, tyollisyyskehitykseen ja maksukykyyn liittyvat riskit.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Jaahallin kayttotunnit 1740 2100 2100 2100 2100
Harjoitushallin kayttétunnit 1660 1500 1500 1500 1500
Feeniksin kayttotunnit 1871 2000 2000 2000 2000
Vesihelmen kavijamaara 142 926 160 000 160 000 160 000 160 000
Vesihelmen kokonaiskavijamaara 169 211 185 000 185 000 185 000 185 000
* sis. kaikki ohjatut ryhmaliikuntatunnit
Henkilbtyévuodet 43 41 40 39 39
Tilat m? 21 836 21076 21076 21 076 21 076




MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 1699 012 2245 330 2231430 2231430 2231430
Kulut -4500145 -4710443 -4693046 -4693046 -4693 046
Netto -2801133 -2465113 -2461616 -2461616 -2461616
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteenséa 1699 012 2245 330 2231430 2231430 2231430
Myyntituotot 1048 936 1534 890 1545 190 1545190 1545 190
Maksutuotot 62 389 70 675 68 675 68 675 68 675
Tuet ja avustukset 252 164 248 590 243 590 243 590 243 590
Vuokratuotot 314 293 369 600 352 400 352 400 352 400
Muut toimintatuotot 21230 21575 21575 21575 21575
Toimintakulut yhteensa -4500145 -4710443 -4693046 -4693046 -4693 046
Henkilostokulut -1610359 -1724813 -1739837 -1739837 -1739837
Palkat, palkkiot ja henkildstokorv -1295632 -1389013 -1395987 -1395987  -1395987
Henkildstdsivukulut -314 726 -335 800 -343 850 -343 850 -343 850
Elékkeet -269 086 -290 200 -294 530 -294 530 -294 530
Muut henkilostokulut -45 640 -45 600 -49 320 -49 320 -49 320
Palvelujen ostot -605 446 -626 050 -607 866 -607 866 -607 866
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -377 328 -393 310 -396 570 -396 570 -396 570
Avustukset -9 250 -18 500 0 0 0
Vuokrat -1877791 -1905320 -1885190 -1885190 -1885190
Muut toimintakulut -19971 -42 450 -63 583 -63 583 -63 583
Toimintakate -2801133 -2465113 -2461616 -2461616 -2461616
Suunitelman mukaiset poistot -49 599 -33235 -37 060 -33930 -26 750
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toihin hakeutumisen.

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat kaupunginkirjasto, lasten ja nuorten kuvataidekoulu, musiikki-
opisto seka kaupungin museot. Wahren-keskus koordinoi yleista kulttuuritoimintaa ja tuottaa taiteen
perusopetuksen kasvatus- ja opetuspalveluita sekéd museo-, kirjasto- ja tietopalveluita ja edistaa alu-
eensa eri-ikaisten asukkaiden yhtalaisia mahdollisuuksia tietoon ja yhteisen kulttuuriperinndn kayttoon.
Kaupunkistrategian mukaiset laadukkaat palvelut tukevat perusopetusta, opiskelua, elinikaista oppimista,
elaméanhallintaan tarvittavaa tiedonhankintaa, mielekasta vapaa-ajankaytt6a, yhteisollisyytta ja yhteisen
kulttuurin syntymista seka edistéavat taiteiden harrastusta ja mahdollistavat mm. musiikin ammattiopin-

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

5 Hyvinvointi

5.1 Laadukkaat hyvin-
vointipalvelut

Palveluiden hyva saavu-
tettavuus tukee ja lisaa
kaupunkilaisten koko-
naisvaltaista hyvinvoin-
tia

Oppilasmaarat / v.
Kirjaston ja museon
vuosiaukioloajat seka
verkkoasiointien maa-
ra/v.

6 Kulttuuri ja kansain-
valisyys

6.3 Kulttuuri-identiteetin
rakentaminen

6.4 Forssan omaleimai-
suutta ja historiaa hyo-
dyntava toiminta

Kulttuurikasvatussuunni-
telman toteuttaminen

Kuosien kaupunki -hank-
keen jatkaminen

ryhmien maaré/v.
osallistujien maara /v.

2 toimenpidetta

7 Vastuullinen
johtaminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.4 Seutukunnan yhteis-
tyd palvelutuotannossa

Tasapainoinen talous
kaikissa palveluyksi-
koissa.

Louna-kirjastojen yhteis-
tydsopimuksen paivitta-
minen

Ei kateylityksia

Valmis 31.12.2020

8 Osaaminen ja
koulutus

8.2 Jarjestelmallinen
osaamispaaoman kas-
vattaminen kaupunkior-
ganisaatiossa

Huolehditaan henkilds-
ton osaamisen kehitta-
misesta

2 koulutus- tai kehitta-
mispaivaa / htv.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Kaupunkistrategian toimeenpano. LastenForssa -ohjelman edistaminen. Tasapainoinen kuntatalous.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

SiTun organisaatiomuutoksen toteuttaminen jatkuu: musiikkiopisto siirtynee lukion palvelualueelle.
Selvitetddn mahdollisuutta lista paakirjaston aukioloaikaa lisédmalla automatisointia.




Taloussuunnitelma 2020-2022
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Kuosikeskuksen suunnittelua jatketaan ja ulkopuolista rahoitusta haetaan hankkeistamisen kautta.

Riskianalyysi

Kuntatalouden haasteet. Vaestorakenteen muutokset: lasten vaheneminen, ikdihmisten maaran kasvu.
Kirjastotalon korjausvelkaan liittyvét riskit.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Parjaava Forssa -ohjelman toteuttaminen. Palvelurakenteen ja tyétapojen seka yhteistydmuotojen ja

kumppanuuksien jatkuva kehittdminen.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Kirjastokaynnit 114 023 110 000 110 000 110 000 110 000
Museokaynnit 8 482 10 000 10 000 10 000 10 000
Musiikkiopiston opetustunnit 15692 16 000 16 000 16 000 16 000
Kuvataidekoulun opetustunnit 1917 2 400 2 400 2 400 2 400
Henkilotyévuodet 53 39 40 40 40
Tilat m? 8 308 7270 7 898 7 898 7 898




MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 1008 243 692 100 682 922 682 922 682 922
Kulut -3799404 -2956845 -2982470 -2982460 -2982460
Netto -2791161 -2264745 -2299548 -2299538 -2299538
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteensa 1008 243 692 100 682 922 682 922 682 922
Myyntituotot 438 381 279 400 296 777 296 777 296 777
Maksutuotot 396 363 281 000 274 350 274 350 274 350
Tuet ja avustukset 124 328 104 000 79 645 79 645 79 645
Vuokratuotot 14 247 12 100 10 350 10 350 10 350
Muut toimintatuotot 34925 15 600 21 800 21 800 21 800
Toimintakulut yhteensa -3799404 -2956845 -2982470 -2982460 -2982460
Henkilostokulut -2277013 -1715570 -1763530 -1763520 -1763520
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv -1801437 -1356050 -1388790 -1388790 -1388790
Henkiléstdsivukulut -475 576 -359 520 -374 740 -374 730 -374 730
Blakkeet -408 725 -315 000 -325 640 -325 630 -325 630
Muut henkildstokulut -66 851 -44 520 -49 100 -49 100 -49 100
Palvelujen ostot -555 243 -388 705 -383 670 -383 670 -383 670
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -188 570 -173 280 -165 960 -165 960 -165 960
Avustukset -49 862 -47 000 -38 600 -38 600 -38 600
Vuokrat -712 098 -621 890 -622 210 -622 210 -622 210
Muut toimintakulut -16 618 -10 400 -8 500 -8 500 -8 500
Toimintakate -2791161 -2264745 -2299548 -2299538 -2299538
Suunitelman mukaiset poistot -34 432 -13 246 -13 680 -9980 -7 150
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT
TILIVELVOLLINEN Tyollisyys- ja hyvinvointipalvelujen paallikkoé

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Tyollisyysaste ja tydbvoiman saatavuus ovat keskeisia kunnan elinvoiman tekijoita. Tyo6llisyytta edistavat
palvelut, osaamisen kehittdminen seka arjenhallinta muodostavat kohderyhmille palvelukokonaisuuden,
jonka avulla lisétdan kuntalaisten tyokykya, osaamista ja hyvinvointia. Palveluista hyotyvia kohderyhmia

ovat nuoret, aikuiset, pitkdaikaistyottomat, kehitysvammaiset, maahanmuuttajat ja tydnantajat.
Tyollisyyspalvelut ohjaa ja valmentaa asiakkaan tdman tarvitsemiin palveluihin toimien yhteistydssa
Hameen Te-toimiston, LHKK:n, FSHKY:n, MYP:n, sekd Kansaneldkelaitoksen ja tydnantajien kanssa.
Palvelukorit ja painotukset seka kehittdminen toteutetaan kaupunkistrategian seka tyollisyyspalvelujen

toimintaohjelman mukaisesti.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

4 Yritystoiminta ja

4.2 Vastuullisuutta ja

Yritys- ja tydnantajayh-

100 kpl yrityskontakteja,

vointipalvelut

hyvinvointiin

innovaatiot jarkivihreytta edustavat teisty® rekrytointitapahtumat 3
yritykset kpl, yhteistyouutiskirjeet
2 kpl, elinvoimakatsaus
12 kpl, tavoittamisen
arviointi tehty
5 Hyvinvointi 5.1 Laadukkaat hyvin- KuTy-palvelun vaikutus 10 % etenemisista on

positiivisia, arviointi-
valine on kaytossa

6 Kulttuuri ja kansain-
valisyys

6.2 Mahdollistava
kotouttamistoiminta

Kotouttamisohjelman
paivittaminen

Kotouttamisohjelma on
paivitetty

7 Vastuullinen
johtaminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.4 Seutukunnan yhteis-
tyd palvelutuotannossa

Resurssiviisas toiminta-
tapa

Seudullisen palvelueko-
systeemin mallinnus ja
sopimus

Talousarvion toteuma

Seudullisen mallin sopi-
mus on tehty, toiminta-
ohjelma on paivitetty
myo0s talta osin

8 Osaaminen ja
koulutus

8.4 Vaeston koulutus-
tason nousu

Lisataan ja arvioidaan
mahdollisuuksia kasvat-
taa osaamista

Mittari ja seuranta siir-
tymista osaamisen kehit-
tamiseen tehty, opinnol-
listamismallin kokeilu on
toteutettu

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Paapainopisteina ovat toimintaohjelman tavoiteaihio "Oikeat tydmahdollisuudet” ja monialainen
seudullinen yhteistyd. Lisaksi tydllisyydenhoidon toimintachjelma péaivitetddn kaupunkistrategia
huomioiden ja valtakunnallisia toimintakentdn mahdollisuuksia otetaan suunnittelussa huomioon.
Monialaisten Ohjaamon ja Kotouttamon organisointia vahvistetaan.
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Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Osaamisen kehittdmisen "Pajalta tdihin” -aihio siséltéa lisaksi palkkauskustannuksia. Toimintojen
resursseja jarjestetdan tydmarkkinatuen kuntaosuuden tasapainottamisella.

Taloussuunnitelma 2020-2022

Toimintakentassa on talla hetkella erilaisia muutosskenaarioita valtakunnallisesti, seudullisesti ja
taloudellisesti, joten suunnittelu on haastavaa. Toimintaohjelman paivitys tehdaan toimintavuonna ja sen
osalta taloussuunnitelma ja toiminnan painopisteet keskipitkalla aikavalilla voivat muuttua. Seudullisia
yhteisty6aihioita selvitetdan ja niista pyritddn sopimaan.

Riskianalyysi

Yhteistydneuvottelujen onnistuminen, verkoston organisaatioiden kokonais- vs. osaoptimointi ja
kansantaloudellisen seké kansainvélisen talouden muutokset. Merkittavat muutokset tydvoiman
kysynnassa seudulla. Merkittava muutokset talouden tasapainottamisessa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Kokonaisvaltainen taloudellisen eli resurssiviisaan toimintatavan ajatusmalli ja sen toteuttaminen.
Prosessikehittdminen tehokkaampien ratkaisujen loytamiseksi. Parjddva Forssa -ohjelma. Henkildston
osaaminen. Monialainen johtaminen.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Aktivointiaste (Kelasto vuosi-ka. %) 52,6 49 50 51 52
Aktivointiaste TMT300+ (vuosi-ka. %) 47,4 46 47 48 49
Tyomarkkinatuen kuntaosuus (ka. €/kk) 78 316 83 000 71700 71 000 70 000
Tyomarkkinatuen kuntaosuus (ka. hlé/kk) 218 235 215 210 205
Asiakasmaarat TMT. (Kelasto ka. / kk) 344 410 330 320 310
Kuntouttava tyotoiminta (hl6 ka. / kk) 247 220 230 235 235
Alkaneet tyokokeilujaksot (ka. / kk) 11 30 20 20 25
Tukityollistetyt (ka. / kk) 44,6 40 40 40 40
Velvoitetydllistetyt (yhteensa / v.) 19 15 15 15 15
Kesatydntekijat (yhteensa / v.) 169 180 175 170 170
Henkilbtybvuodet 53 53 53 52 52

Alkaneet tyokokeilu (hld)
Kuntouttava tyétoiminta 1/15 16 20 15 15
hlé/vakanssi/kk

15

Tilat m? 2755 2755 2755 2755 2755




MAARARAHAT
TP2018  TA 2019 KH2020 ~ TS2021  TS2022

Tuotot 2015575 1927 700 2000 210 2000 210 2000 210
Kulut -3852911 -3733818 -3782500 -3782500 -3782500
Netto -1837337 -1806118 -1782290 -1782290 -1782290
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteenséa 2015575 1927 700 2000 210 2000 210 2000 210
Myyntituotot 1484 755 1279 500 1328 500 1 328 500 1 328 500
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 523 607 645 700 666 924 666 924 666 924
Vuokratuotot 4726 0 3786 3786 3786
Muut toimintatuotot 2 487 2500 1 000 1 000 1000
Toimintakulut yhteenséa -3852911 -3733818 -3782500 -3782500 -3782500
Henkilostokulut -1629007 -1688350 -1806440 -1806440 -1806 440
Palkat, palkkiot ja henkildstdkorv -1311941 -1363370 -1457590 -1457590 -1457 590
Henkilostosivukulut -317 066 -324 980 -348 850 -348 850 -348 850
BEakkeet -269 687 -280 220 -297 550 -297 550 -297 550
Muut henkildstokulut -47 379 -44. 760 -51 300 -51 300 -51 300
Palvelujen ostot -389 591 -371 338 -394 680 -394 680 -394 680
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -555 065 -373 060 -409 940 -409 940 -409 940
Avustukset -1044 826 -1081500 -956 800 -956 800 -956 800
Vuokrat -218 227 -213 550 -204 820 -204 820 -204 820
Muut toimintakulut -16 196 -6 020 -9 820 -9.820 -9 820
Toimintakate -1837337 -1806118 -1782290 -1782290 -1782290

Suunitelman mukaiset poistot -2 646 0 0 0 0



TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

285 SOSIAALIPALVELUT

Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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Sosiaalipalvelut ostetaan Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalta.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

7 Vastuullinen
johtaminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.3 Uusien toimintatapo-
jen ennakkoluuloton
kehittdminen

Menokehityksen hillitse-
minen

Ennalta ehkéaisevan tyon
vaikuttavuuden lisaami-
nen

Vanhuspalvelujen uudis-
taminen

Tuottavuusohjelma ja
talousarviossa pysymi-
nen

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityista huomioitavaa)

Taloussuunnitelma 2020-2022

Sote-uudistus

Riskianalyysi

Palvelurakenteen uudistamisessa ei onnistuta.
Menokehitys ylittdd kuntien kantokyvyn.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018

TA 2019 TA 2020

TS 2021 TS 2022

Henkilotyévuodet

Tilat m2




MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 9284 0 0 0 0
Kulut -25346 161 -25835760 -27582750 -28082750 -28582 750
Netto -25336 877 -25835760 -27582750 -28082750 -28582 750
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteensa 9284 0 0 0 0
Myyntituotot 9284 0 0 0 0
Maks utuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -25346 161 -25835760 -27582750 -28082750 -28582 750
Henkilostokulut -267 876 -257 760 -268 750 -268 750 -268 750
Palkat, palkkiot ja henkildstokorv 0 0 0 0 0
Henkilostosivukulut -267 876 -257 760 -268 750 -268 750 -268 750
Blakkeet -267 876 -257 760 -268 750 -268 750 -268 750
Muut henkildstokulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -25078 293 -25578000 -27 314000 -27814000 -28 314000
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 9 0 0 0 0
Toimintakate -25336 877 -25835760 -27582750 -28082750 -28582 750
Suunitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 290 TERVEYSPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Terveyspalvelut hankitaan sopimusohjauksella Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalta.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija Tavoitteet Toimenpiteet 2020 Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso
7 Vastuullinen 7.1 Tasapainoinen Toimiva sopimusohjaus | on/ei
johtaminen kuntatalous
7.3 Uusien toimintatapo- | Tuottavuusohjelmat Toteutuminen
jen ennakkoluuloton on/ei
kehittdminen

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityista huomioitavaa)

Taloussuunnitelma 2020-2022

Sote-uudistus

Riskianalyysi

Menokehitys ylittdd kuntien kantokyvyn.
Palvelurakenteen kehittdminen ja organisointi epaonnistuu.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi




Mittarit ja tunnusluvut
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TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Forssan seudun terv. huol. ky:
Yleissairaudet:
poliklinikkakaynnit 21787 21885 14 069
hoitojaksot 1961 1982 1818
Psykiatria:
poliklinikkak&ynnit 14 423 13 327 14 294
hoitopaivat 2328 3009 2683
Kansanterveystyo:
avohoidon kaynnit 68 250 67 305** 73943
vuodeosastojen hoitopaivat 3431 3288 3851
paivasairaalakaynnit
sairaansijojen maara
Ymparistéterveydenhuolto:
terveystarkastukset 685 829 690
elainlaakintahuoltokaynnit 1942 2080 1899
elainsuojeluasiakkaat 15 10 14
Kanta-Hameen keskussairaala:
Yleissairaudet:
poliklinikkakaynnit 10 045 ei seurata ei seurata
hoitojaksot 1610 kuntatasolla kuntatasolla
Psykiatria: ? ?
poliklinikkakaynnit 223 ? ”
hoitopaivat 870 i ?

** korjattu vuoden 2019 luku ja avohoidon kaynteihin on lisétty paivystyskaynnit, jotka ennen sisaltyivét poliklinikkakaynteihin




MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -36 789 363 -36 777530 -37 742450 -37 742450 -37 742 450
Netto -36 789363 -36 777530 -37 742450 -37 742450 -37 742450
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteenséa 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteenséa -36 789 363 -36 777530 -37 742450 -37 742450 -37 742 450
Henkilostokulut -384 893 -417 530 -428 450 -428 450 -428 450
Palkat, palkkiot ja henkiléstdkorv 0 0 0 0 0
Henkilostosivukulut -384 893 -417 530 -428 450 -428 450 -428 450
Elakkeet -384 893 -417 530 -428 450 -428 450 -428 450
Muut henkildstokulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -36 404 470 -36 062000 -36 966 000 -36966 000 -36 966 000
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 -298 000 -348 000 -348 000 -348 000
Toimintakate -36 789363 -36 777530 -37 742450 -37 742450 -37 742 450
Suunitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -36 789 363 -36 777530 -37 742450 -37 742450 -37 742 450
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TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO JA MAASEUTUPALVELUT

Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

61

Teknisen ja ymparistétoimen johtaminen. Lautakuntatydskentelyn koordinointi. Yhteydenpito teknisen ja
ymparistotoimen asioissa kaupungin muihin hallintokuntiin, ymparistokuntiin ja muihin sidosryhmiin.

Henkilostén osaamisen ja hyvinvoinnin edistaminen. Maaseutupalvelut.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

2 Kulutus ja materiaalit

2.7 Paastokompensaatio
-jarjestelma

Selvitys kunnalle sovel-
tuvasta paastokompen-
saatiomallista

Selvitys on laadittu

4 Yritystoiminta ja
innovaatiot

4.5 Aktiivinen kestavan
kehityksen yrityshanke-
toiminta

Tekninen ja ymparisto-
toimi osallistuu aktiivi-
sesti omiin, FYK:n ja
muiden tahojen mukana
kestavan kehityksen
hankkeisiin

Hankkeiden maara (kpl)

7 Vastuullinen
johtaminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.4 Seutukunnan yhteis-
tyo palvelutuotannossa

7.7 Toimialarajat ylittava
ja osaamisalueet yhdis-
tava johtaminen

Teknisen ja ymparisto-
toimen talousarvion
2020 toteuttaminen

Yhteistyotapojen etsimi-
nen, edistaminen ja to-
teuttaminen

Toimialan esimieskou-
lutus

Talousarvio toteutuu
(toimintakate)

Seudullisen Ympton
vakiinnuttaminen ja
vahintdan yhden uuden
yhteistybmuodon
selvittdminen

Esimiesten osallistumis-
prosentti (%)

8 Osaaminen ja
koulutus

8.3 Laadukas koulutus-
polkukokonaisuus

Henkilostékoulutukset

Henkilést6lla on mahdol-
lisuus osallistua tyon-
teon kannalta hyodyl-
lisiin koulutuksiin
(haetut/toteutuneet)

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Vastuullinen johtaminen. Uuden strategian toteuttamisen varmistaminen koko toimialalla.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)




Taloussuunnitelma 2020-2022
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Seudullisen yhteistydn edelleen lisédminen.

Riskianalyysi

Seutuyhteistydn tiivistdminen vaatii kuntien yhteista tahtotilaa ja paatdksia. Toimialan talousarvion
toteutuminen riippuu osittain ulkoisista olosuhteista.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Talousarvion toteutumisen saanndllinen seuranta ja nopea reagointi mahdollisiin muutoksiin.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Henkilotyévuodet 1 1 1 1 1
Tilat m? 74 74 58 58 58




MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 6 005 1000 1000 1000 1000
Kulut -483 001 -411 010 -411 650 -411 650 -411 650
Netto -476 996 -410 010 -410 650 -410 650 -410 650
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteensa 6 005 1000 1000 1000 1000
Myyntituotot 5088 1000 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 917 0 1000 1 000 1000
Toimintakulut yhteensa -483 001 -411 010 -411 650 -411 650 -411 650
Henkildstokulut -164 517 -169 050 -175 250 -175 250 -175 250
Palkat, palkkiot ja henkildstokorv -97 289 -99 460 -102 440 -102 440 -102 440
Henkildstdsivukulut -67 228 -69 590 -72 810 -72 810 -72 810
Elékkeet -63 820 -66 340 -69 210 -69 210 -69 210
Muut henkilostokulut -3408 -3250 -3600 -3 600 -3 600
Palvelujen ostot -223 635 -216 930 -212 940 -212 940 -212 940
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -6 609 -1800 -1.800 -1800 -1800
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -10 704 -11 030 -9 460 -9 460 -9 460
Muut toimintakulut -77 536 -12 200 -12 200 -12 200 -12 200
Toimintakate -476 996 -410 010 -410 650 -410 650 -410 650
Suunitelman mukaiset poistot -9 005 -8 515 -27 690 -35 155 -32 105
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TEHTAVARYHMA

PALVELU

TILIVELVOLLINEN

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

510 MAANKAYTTOPALVELUT

Kaupungingeodeetti

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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Maanhankinta ja -luovutus seké kaupungin omistamien maa- ja vesialueiden isanndinti.
Paikkatieto-, kartta- ja mittauspalvelut.
Seudullisen (Humppila, Jokioinen, Somero, Tammela ja Ypéaja) paikkatietojarjestelmén ja internet-
karttapalvelun yllapito ja kehittdminen.
Asemakaava-alueen kiinteistdrekisterinpito ja silla tapahtuvat kiinteistdtoimitukset.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

1 Liikkuminen ja

1.3 Tiivis yhdyskunta-

Maapoliittisen ohjelman

Maapoliittinen ohjelma

paivittdminen seuraavalle
5-vuotiskaudelle (2021-
2025)

yhdyskuntarakenne rakenne ja yhteinen paivittdminen seuraavalle tuodaan joulukuun
kehitysalusta: kaavoi- 5-vuotiskaudelle (2021- valtuustoon hyvaksyt-
tus, liikenne, palvelut 2025) tévaksi

5 Hyvinvointi 5.5 Hyvéa asuminen Maapoliittisen ohjelman Maapoliittinen ohjelma

tuodaan joulukuun
valtuustoon hyvaksyt-
tévaksi

7 Vastuullinen
johtaminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.3 Uusien toiminta-
tapojen ennakkoluu-
loton kehittaminen

7.7 Toimialarajat ylittava

ja osaamisalueet yhdis-
tédva johtaminen

Talousarvion ja -suunnitel-
man toteuttaminen.

Palvelualueen sisalla kes-
kinainen tehtavakuvien
uudelleenjarjestely.

Palvelualueen esimiehet
osallistuvat toimialan esi-
mieskoulutukseen.

Talousarvio toteutuu
(toimintakate)

Uudelleen jarjestellyt
tehtavakuvat kaytossa
1.1.2021 alkaen

Esimiesten osallistu-
misprosentti (%)

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Vastuullinen johtaminen. Uuden strategian toteuttamisen varmistaminen myo6s palvelualueella toimialan

lisaksi.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Tontinmyynnin toteutuminen budjetoidusti on l&htdkohtaisesti aina epavarmaa.

Taloussuunnitelma 2020-2022

Tontinmyynti ymparisto- ja energialiiketoiminnan tarpeisiin lisdantyy kaupungin strategisten tavoitteiden
toteutumisen my6td. Tonttivarannon kasvu uusien asuinalueiden avauduttua. Pientalo/Ekoasumisen
nayttelyn hankeselvitys.

Riskianalyysi

Tontinmyynti on riippuvainen yleismaailmallisista ja alueellisista suhdanteista. Palvelualueen talousarvion

toteutuminen riippuu osittain ulkoisista olosuhteista.




Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

65

Palvelualueen talousarvion toteutumisen s&anndllinen seuranta ja nopea reagointi mahdollisiin

muutoksiin.

Elinkeinoelaméan ja asumisen edellytyksié tuetaan aktiivisella maankayttopolitikan toteutuksella.

Henkiléstomitoitusta tarkennetaan luontaisten muutosten yhteydessa.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Rekisteroidyt kiinteistot kpl 37 20 20 20 20
Luovutetut tontit kpl 2 10 10 10 10
Vuokratut viljelysmaat ha 256 256 256 256 256
Metsanhakkuut m3
Henkilotyévuodet 9 8 8 8 8
Tilat m2 152 152 121 121 121




MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 686 467 748 460 761 560 761 560 761 560
Kulut -687 052 -663 560 -676 830 -676 830 -676 830
Netto -585 84 900 84 730 84 730 84 730
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteensa 686 467 748 460 761 560 761 560 761 560
Myyntituotot 33 659 30 000 80 000 80 000 80 000
Maksutuotot 108 285 89 600 50 600 50 600 50 600
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 502 536 490 000 500 100 500 100 500 100
Muut toimintatuotot 41 987 138 860 130 860 130 860 130 860
Toimintakulut yhteensa -687 052 -663 560 -676 830 -676 830 -676 830
Henkilostokulut -419 482 -400 500 -419 800 -419 800 -419 800
Palkat, palkkiot ja henkilostdkorv -318 779 -303 180 -319 080 -319 080 -319 080
Henkilostdsivukulut -100 703 -97 320 -100 720 -100 720 -100 720
Elakkeet -89 475 -87 370 -89 440 -89 440 -89 440
Muut henkildstokulut -11 228 -9 950 -11 280 -11 280 -11 280
Palvelujen ostot -188 166 -213710 -207 260 -207 260 -207 260
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -10 579 -4 950 -4 450 -4 450 -4 450
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -67 833 -42 800 -43 720 -43 720 -43 720
Muut toimintakulut -992 -1 600 -1 600 -1 600 -1 600
Toimintakate -585 84 900 84 730 84 730 84 730
Suunitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0
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Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

520 INFRAPALVELUT

Kunnallistekniikan paallikké

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Infrapalvelut vastaa katujen, teiden, jalkakaytavien, kevyenliikenteenvaylien, siltojen, padon, torin, katu-
ja puistovalaistuksen, liikenteen opastus- ja ohjausjarjestelmien, kaiteiden, puistojen, uimarantojen,
pururatojen, jalkapallo- ja tenniskenttien, Talsoilan pesapallo- ja jadkentéan, venepaikkojen, talous- ja
puistometsien seudullisten virkistysalueiden seka yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta,

rakennuttamisesta ja kunnossapidosta.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

3 Luonto, maaseudun
mahdollisuudet ja
rakennettu ymparisto

3.3 Kuntalaisilla on

helposti saavutettavissa
monipuolisia luontokoh-
teita ja viherymparistoja

Viheralueet 5 minuutin
jalankulkumatkan
paéassa

Aika (min.)

5 Hyvinvointi

5.4 Tyon ja tydnhyvin-
voinnin edistaminen

Infrapalveluiden yhteis-
tybryhma

Kokoontuu vuosittain 2
kertaa

7 Vastuullinen
johtaminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.7 Toimialarajat ylittava
ja osaamisalueet yhdis-
tava johtaminen

Infrapalvelun talouden
hallinta

Esimieskoulutus

Talousarvio toteutuu
(toimintakate)

Esimiesten osallistumis-
prosentti (%)

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Katu- ja viherrekisteri, digitaalinen omaisuuden hallinta
Johtojen ja kaapeleiden sijoittamislupien, kaivutdiden ja tilapaisten liikenteenohjausjarjestelyjen lupien
hallinnan ja valvonnan parantaminen
Tyo6turvallisuuden parantaminen tyén vaarojen arvioinnin avulla

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityista huomioitavaa)

Talvikunnossapitokustannusten nousu ja katualueiden pinta-alan kasvu
Kunnossapitoseurannan parantaminen ja kunnossapitokriteereiden yhtenéistaminen
Ohjeistuksen lisdédminen ja tietoista tiedottaminen
Metsépinta-alat on tarkistettu (KH § 218/ 16.9.2019) ja mets&nhoitosuunnitelma on paivitetty.

Taloussuunnitelma 2020-2022

Siltojen korjaukset, siltatarkastukset
Maankaatopaikan perustaminen, siihen liittyvat ohjeistukset ja maaraykset
Katu- ja yleisten alueiden investointiohjelman perustaminen

Kaluston ja laitteiden kehittdminen ja olemassa olevan yllapito
Osallistutaan liikenneturvallisuutta parantaviin ja kavelya seka pyorailya edistaviin hankkeisiin
Joki- ja jarviveden hyddyntaminen kasvien kastelussa ja kunnossapidossa
Asfaltointitutkimuksen hyédyntdaminen katujen péaallystys




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

Riskianalyysi

Talvikunnossapitokauden kuormittavuus henkildstélle, kalustolle ja taloudelle riippuu sddolosuhteista
Katu- ja muiden yleisten alueiden kunnossapitokorjausvelan méaaré ei ole viela tiedossa
Kaivumaiden kasittely ja sijoittaminen

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Ajantasainen ohjeistus kaivuluvista, sijoitusluvista ja tilapaisista liikennejarjestelyista
Investointi- ja hankintaohjelma pitemman ajan tahtaimella
Hankintojen kilpailuttaminen riittdvan ajoissa ja mahdollisuus kilpailuttaa yli kirjanpitokausien

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Lohkotut katualueet m? 1 640 640 1746 960 1752 050 1777 250 1780 250
Puistot A-luokka ha (hiilinielu) 106 107 107 107 107
Puistot B-luokka ha (hiilinielu) 45 44 44 44 44
Puistot C-luokka ha (hiilinielu) 234 234 234 234 234
Puistot E-luokka ha (hiilinielu) 1 1 1 1 1
Metsat ha (hiilinielu) 635 635 788 788 788
- joista talousmetsaa 63 86 86 86
Kunnossapito lohkotut katualueet 149 150 174 696 175 205 177 725 178 025
m2/hlo
Katuvalaistuksen energia kWh 2 868
Henkilbtybvuodet 31 32 32 32 32

Tilat m2




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 256 964 200 350 200 350 200 350 200 350
Kulut -2981036 -3012610 -3074780 -3074780 -3074780
Netto -2724072 -2812260 -2874430 -2874430 -2874430
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteensa 256 964 200 350 200 350 200 350 200 350
Myyntituotot 42 021 1 000 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 13120 0 0 0 0
Vuokratuotot 48 564 48 700 49 700 49 700 49 700
Muut toimintatuotot 153 259 150 650 150 650 150 650 150 650
Toimintakulut yhteensa -2981036 -3012610 -3074780 -3074780 -3074780
Henkilostokulut -1494588 -1507420 -1560910 -1560910 -1560910
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv -1125100 -1135780 -1172970 -1172970 -1172970
Henkiléstdsivukulut -369 488 -371 640 -387 940 -387 940 -387 940
Blakkeet -329 475 -334 350 -346 480 -346 480 -346 480
Muut henkildstokulut -40 013 -37 290 -41 460 -41 460 -41 460
Palvelujen ostot -706 846 -719 550 -719 670 -719 670 -719 670
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -508 228 -562 350 -571 880 -571 880 -571 880
Avustukset -49 544 0 0 0 0
Vuokrat -199 654 -204 240 -206 020 -206 020 -206 020
Muut toimintakulut -22 176 -19 050 -16 300 -16 300 -16 300
Toimintakate -2724072 -2812260 -2874430 -2874430 -2874430

Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 2 000 000 0 0 0 0
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 540 PELASTUSPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Pelastustoimilaissa ja pelastustoimen yhteistoimintasopimuksessa maaritellyt tehtavat. Palvelun tuottaa
Hameenlinnan kaupungin isdnnéimé Kanta-Hameen pelastuslaitos palvelutasopaétdksen mukaisesti.
Véaestdnsuojelutehtavat.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija Tavoitteet Toimenpiteet 2020 Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso
7 Vastuullinen 7.1 Tasapainoinen Pelastuspalvelun Talousarvio toteutuu
johtaminen kuntatalous talousarvion 2020 [toimintakate]
toteuttaminen

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistda huomioitavaa)

Pelastustoimen kustannukset kasvavat voimakkaasti pelastustoimen palvelut tuottavan Hameenlinnan
kaupungin péaatosten mukaisesti. Suurimpina syind Hameenlinnan paloaseman remontti ja pelastus-
toimen vakanssijarjestelyt.

Taloussuunnitelma 2020-2022

Riskianalyysi

Vaikutusmahdollisuudet kustannusten kasvuun on erittéin pieni.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Kaupungin lausunto pelastustoimen talousarvion valmistelun yhteydessa.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Henkil6tyévuodet

Tilat m2




MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -1413597 -1444912 -1581367 -1581367 -1581367
Netto -1413597 -1444912 -1581367 -1581367 -1581367
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteenséa 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -1413597 -1444912 -1581367 -1581367 -1581367
Henkilostokulut -50 431 -55 050 -58 990 -58 990 -58 990
Palkat, palkkiot ja henkiléstokorv 0 0 0 0 0
Henkilostosivukulut -50 431 -55 050 -58 990 -58 990 -58 990
Béakkeet -50 431 -55 050 -58 990 -58 990 -58 990
Muut henkiléstékulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -1363167 -1388862 -1521877 -1521877 -1521877
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat 0 -1 000 -500 -500 -500
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakate -1413597 -1444912 -1581367 -1581367 -1581367
Suunitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0
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570 TILAPALVELU

Kiinteistopaallikk®

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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Tilapalvelu vastaa kaupungin palvelutuotannon edellyttdmien tarpeellisten, tarkoituksenmukaisten ja
terveellisten toimitilojen hankinnasta ja ylléapidosta kustannustehokkaasti.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

2 Kulutus ja materiaalit

2.6 Energiatehokkuuden
merkittava paraneminen

Ostoenergian maaran
vahentaminen energia-
tehokkuustoimenpiteilla

Saastovaikutukset KETS
-vuosiraportoinnin mu-
kaan MW/v

5 Hyvinvointi

5.4 Tyo6n ja tybnhyvin-
voinnin edistaminen

Tyo6paikan sisailmaon-
gelmissa varhaisen
puuttumisen malli

Seurattavien kohteiden
maara sisailmatyotryh-
massa kpl/v

7 Vastuullinen
johtaminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.7 Toimialarajat ylittava
ja osaamisalueet yhdis-
tava johtaminen

Tilapalvelun palvelu-
alueen talousarvion
2020 toteuttaminen

Toimialan esimieskou-
lutus

Talousarvio toteutuu
[toimintakate]

Esimiesten osallistumis-
prosentti (%)

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Energiankulutuksen vahentamiseen tahtaavien toimenpiteiden jatkaminen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Ei merkittavia muutoksia.

Taloussuunnitelma 2020 - 2022

Palveluverkosta vapautuvat tilat tulee joko realisoida, vuokrata ulkoiseen kayttdon tai viime kadessa
purkaa, jotta tyhjien tilojen yllapidosta ei muodostu tuottamattomia kayttdtalouden rasitteita.

Riskianalyysi

Rakennusten yllapitoon kohdistuvien kustannusten nousu esim. energian hinta, séhkonsiirtohinta.




Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi
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Tilapalvelussa on ennakoivasti sopeutettu henkilostomaéara palvelutuotannon edellyttamalle tasolle.

Taloussuunnitelmavuosien aikana henkildstd vahenee vield yhdella palveluverkon muutosten
yhteydessa.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Palvelutuotannon kaytdssé m? 96 615 96 214 94 647 94 647 94 647
Kiinteisténhoitoala m? 124 280 119 381 114 716 114 716 114 716
Henkilbtyévuodet 19 17 17 17 16
Kaupungin omistamat tilat m2 112 213 111944 111 293 111 293 111 293




MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 9 572 587 9391 070 9431 050 9431 050 9431 050
Kulut -5403019 -5358580 -5394700 -5394700 -5324700
Netto 4169568 4032490 4036 350 4 036 350 4106 350
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteensa 9572587 9391 070 9431 050 9 431 050 9 431 050
Myyntituotot 716 549 675 490 685 420 685 420 685 420
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 5970 0 0 0 0
Vuokratuotot 8727 521 8 652 580 8 684 630 8 684 630 8 684 630
Muut toimintatuotot 122548 63 000 61 000 61 000 61 000
Toimintakulut yhteensa -5403019 -5358580 -5394700 -5394700 -5324700
Henkilostokulut -851 835 -860 270 -855 520 -855 520 -835 520
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv -656 499 -667 270 -659 630 -659 630 -643 140
Henkilostosivukulut -195 336 -193 000 -195 890 -195 890 -192 380
Elakkeet -173 011 -171 240 -172 570 -172 570 -169 640
Muut henkildstokulut -22 325 -21760 -23 320 -23320 -22 740
Palvelujen ostot -1968411 -1890510 -1445630 -1445630 -1445630
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -1667182 -1725200 -2188150 -2188150 -2138150
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -889 798 -871 500 -891 000 -891 000 -891 000
Muut toimintakulut -25793 -11 100 -14 400 -14 400 -14 400
Toimintakate 4169 568 4032 490 4 036 350 4 036 350 4106 350
Suunitelman mukaiset poistot -2414840 -2485379 -2484540 -2509800 -3132160
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Jatehuoltopaallikkd

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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Jatelaissa kunnille maarattyjen viranomaistehtavien seka naihin liittyvien kehitys- ja seurantatehtavien
hoitaminen. Kuntien jatehuoltoon ja viranomaistehtaviin liittyvat asiantuntija- ja suunnittelutehtavat seka
toimenpiteet, joilla ndité hoidetaan ja edistetaéan.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

4 Yritystoiminta ja

4.3 Seudun ja Kanta-

Yhteistyon tekeminen ja

Vahintaan kaksi yrittaja-

ristbnsuojeviranomaisten
kanssa

Hakemusten kasittely
kohtuullisessa ajassa

innovaatiot Hameen ulkopuolelle saanndlliset tapaamisen | tapaamista vuodessa
ulottuvat verkostot alueen yrittgjien ja jate-
alan toimijoiden kanssa
5 Hyvinvointi 5.5 Hyva asuminen Toimiva yhteistyé ympa- | Tiivis yhteydenpito ym-

paristdnsuojeluviran-
omaisten kanssa ja va-
hintdan kaksi tapaamista
vuodessa

Hakemusten kasittely-
aika on korkeintaan 2 kk

7 Vastuullinen
johtaminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.7 Toimialarajat ylittava
ja osaamisalueet yhdis-
tava johtaminen

Palvelualueen talous-
arvio toteutuu

Toimialan esimieskou-
lutus

Toimintakate

Esimiesten osallistumis-
prosentti (%)

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Uuden rekisteriohjelmiston kayttéonotto.
Asumislietteitéa koskevan kuljetusjarjestelmapaatoksen valmistelun aloittaminen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityista huomioitavaa)

Uuden rekisteriohjelmiston mahdollisten lisdosien tarve huomioitu palveluiden ostoissa. Sihteeripalvelut
hankitaan kaupungin toimistopalveluyksikoltd Forssan kaupungin yleisen kaytdnndén mukaisesti.
Henkildstokulut pienenevat henkildstén uudelleenorganisoinnin myété, mika mahdollistaa toimistopalve-
luiden joustavamman kayton ja jatehuollon maararahojen suuntaamisen mm. maaraaikaiseen tyovoi-

maan.
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Taloussuunnitelma 2020-2022

Hyvéan yhteistydn tekeminen jatelautakunnan yhteistydtahojen kanssa. Asumislietteisiin liittyvan seuran-
nan parantaminen ja asumislietteitd koskevan kuljetusjarjestelmaselvityksen ja -p&atéksen tekeminen
sekajatettéa koskevan kuljetusjarjestelmaselvityksen ja -paatoksen jalkeen.

Riskianalyysi

Mahdolliset jatelain muutokset ja niihin reagoiminen voi lisata jatehuoltoviranomaisen tydmaaraa. Uuden
rekisteriohjelmiston kayttéonoton jalkauttaminen voi lisata hetkellisesti jatehuoltoviranomaisen tydmaaraa.
Mahdollisten oikeusasteisiin tehtavien valitusten tyéllistava vaikutus.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Uuden rekisteriohjelmiston kayttéonoton tuloksena pyritddn saamaan palvelu, joka palvelee myos sidos-
ryhmia ja vapauttaa jatelautakunnan resursseja. Projektiluontoisissa substanssiosaamista vaativissa
tehtavissa hyddynnetddn maardaikaista henkildstod, milla pyritdan ennakoimaan tyétehtavien maaraa ja
takaamaan tdiden tasainen jakautuminen, seka tavoitteissa pysyminen. Kiinnitetddn huomiota yhteistyo-
tahojen valiseen viestintaan ja toiminnan avoimuuteen.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Kohtuullistamishakemukset 909 1 000 1 000 1 000 1 000

Henkil6tyévuodet 4 4 3 3 3

Tilat m? 42 42 47 47 47




MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 303 001 340 000 325680 325680 325 680
Kulut -303 001 -340 000 -325 680 -325 680 -325 680
Netto 0 0 0 0 0
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteenséa 303 001 340 000 325 680 325 680 325 680
Myyntituotot 303 001 340 000 325680 325680 325 680
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -303 001 -340 000 -325 680 -325 680 -325 680
Henkildstokulut -174 854 -175 820 -159 190 -159 190 -159 190
Palkat, palkkiot ja henkildstokorv -146 299 -146 990 -132 090 -132 090 -132 090
Henkildstdsivukulut -28 554 -28 830 -27 100 -27 100 -27 100
Elakkeet -24 024 -24 060 -22 430 -22 430 -22 430
Muut henkildstokulut -4 531 -4770 -4 670 -4 670 -4 670
Palvelujen ostot -117 223 -153 810 -156 000 -156 000 -156 000
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -3155 -3320 -2 800 -2.800 -2 800
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -7 084 -7 050 -7 690 -7 690 -7 690
Muut toimintakulut -685 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0
Suunitelman mukaiset poistot 0 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0
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TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

78

600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT

Ymparistopaallikk®

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

tdminen ja kehittdminen.

Seudullisen ymparistdonsuojelun ja rakennusvalvonnan ja asumiseen liittyvan viranomaistoiminnan jérjes-

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit, mitta-
rit ja tavoitetaso

3 Luonto, maaseudun
mahdollisuudet ja ra-
kennettu ymparisto

3.2 Vedensaannin tur-
vaaminen - puhdasta
vetta kattavasti kaikille

3.3 Kuntalaisilla on hel-
posti saavutettavissa

monipuolisia luontokoh-
teita ja viherymparistoja

3.5 Kestavan kehityk-
sen matkailun lisadami-
nen

Jatevesien hallittu hoito
pohjavesialueilla ja ran-
ta-alueilla

Luonnon monimuotoi-
suuden edistaminen

Saaren kansanpuiston
kehittaminen

Neuvontatyo tehty ko.
alueilla. Toimenpidelu-
pien maara

Tehty vieraslajityo, luon-
nonsuojeluty®, moni-
muotoisuuden lisdami-
nen suunnitelmiin

on/ei

4 Yritystoiminta jain-
novaatiot

4.3 Seudun ja Kanta-
Hameen ulkopuolelle
ulottuvat verkostot

4.4 Yritysten yhteistyo,
globaali yhteistyd ja
vienti

Osallistuu valtakunnalli-
seen Talotekniikan tar-
kastajien toimintaan
yhteisty6ssa ymparisto-
ministerion kanssa.

Osallistuu ja antaa tukea
paikallisen yritystoimin-
nan laadunvalvonnalle,
helpottaen yrityksen
toimintaa ja kehitystéa
valtakunnallisesti eri
rakennusvalvontaviras-
tojen alueilla.

Osallistuminen/krt

Osallistuminen/krt

7 Vastuullinen johta-
minen

7.1 Tasapainoinen kun-
tatalous

7.3 Uusien toimintatapo-
jen ennakkoluuloton
kehittdminen

7.4 Seutukunnan yhteis-
tyd palvelutuotannossa

7.7 Toimialarajat ylittava
ja osaamisalueet yhdis-
tévéa johtaminen

Talousarvion seuranta

Rakennusvalvonnan
séhkoinen lupaprosessi

Uusien kaytanteiden,
maaraysten, taksojen,
lomakkeiden kayttéonot-
to

Esimiesvalmennus

Toteuma 100 %

Kayttéon otettu vuoden
lopussa

On/ei

Osallistumisprosentti

8 Osaaminen ja koulu-
tus

8.1 Kehittyva kestavan
kehityksen koulutus ja
siihen panostaminen

Yhden opiskelijan har-
joittelujakson ty6tehta-
vien ohjaaminen

Toteutuu
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Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

llImastomuutoksen vaikutusten huomioon ottaminen palvelualueen tehtavia hoidettaessa seké seudulli-
sesti tasapuolinen ja laadukas viranomaistyo.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Ensimmaista kertaa tehdéan talousarviota, jossa otetaan huomioon seudullisen palvelun tuottaminen
téssa laajuudessa (Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela, Yp&ja)

Taloussuunnitelma 2020-2022

Riskianalyysi

Seudullista palvelun tuottamista on ollut vasta vajaa vuosi ja ennakointi niin talouden kuin toiminnan kan-
nalta on huomattavasti vaikeampaa kuin ennen.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Sahkdisen lupaprosessin kayttéonotto ja yhtendiset kaytannot.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Kasitellyt hankkeet:

rakennus- maisematyoéluvat (kpl) 98 (272) 140 400 400 400
toimenpideluvat 40 (118) 50 150 150 150
ilmoitukset 17 (167) 40 130 130 130
Ympaéristoluvat, ilmoitukset, rekis- 6 3 10 7 7
teréinnit (kpl)

Kasitellyt maa-ainesluvat (kpl) 1 1 3 3 3
YSL:n mukaisten lupavelvollisten 11 14 20 20 20
yritysten tarkastukset (kpl)

Vesihuoltolain mukaiset vapaut- 1 5 20 20 20

tamispaatokset (kpl)
Ymparistonsuojelulain jateve-

sipaatokset (kpl) 40 20 20
Henkilotyévuodet 5 10* 10 10 10
Tilat m2 95 95 179 179 179

*ta-muutos kv 25.2.2019



MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 102 256 96 000 523 000 523 000 523 000
Kulut -320 043 -339 550 -703 980 -703 980 -703 980
Netto -217 787 -243 550 -180 980 -180 980 -180 980
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteensa 102 256 96 000 523 000 523 000 523 000
Myyntituotot 29749 13 000 440 000 440 000 440 000
Maksutuotot 72 441 83 000 83 000 83 000 83 000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 66 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -320 043 -339 550 -703 980 -703 980 -703 980
Henkilostokulut -268 176 -271 620 -567 040 -567 040 -567 040
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv -211 487 -213 410 -455 930 -455 930 -455 930
Henkiléstdsivukulut -56 689 -58 210 -111 110 -111 110 -111 110
Blakkeet -49 308 -51 200 -94 990 -94 990 -94 990
Muut henkildstokulut -7 382 -7 010 -16 120 -16 120 -16 120
Palvelujen ostot -35520 -48 230 -90 410 -90 410 -90 410
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -2 158 -5 300 -16 500 -16 500 -16 500
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -13 788 -14 200 -29 230 -29 230 -29 230
Muut toimintakulut -401 -200 -800 -800 -800
Toimintakate -217 787 -243 550 -180 980 -180 980 -180 980
Suunitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0
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Yleis- ja asemakaavoitus, kuntien yhteistydssa tehtavat strategiset tarkastelut sekd maankayton suunnit-
teluun, alueiden kayttoon ja rakentamiseen tahtédavien hankkeiden valmistelu, kaavoitusneuvonta ja
osallistuva suunnittelu. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden ja alueiden rakentamiseen seké
korjaukseen liittyv& neuvonta ja ohjaus. Erilaiset rakennettuun ymparistoon liittyvat lausunnot ja asian-
tuntijatoiminta. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden ja alueiden inventoinnit, maisemalliset

selvitykset ja likenneselvitykset. EU-hankkeiden asiantuntijatehtévat.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

1 Liikkuminen ja
yhdyskuntarakenne

1.2 Monipuoliset ja
turvalliset liikennevaylat

Ulkoilu- ja kevyen likken-
teen reittien jatkuvuus
kaavoissa.

Suunnitellaan infrapal-
velun kanssa viihtyisia
likenneympaéristoja.

Kaikissa suunnitelmissa
on huomioitu reitit.

Osallistutaan infrapal-
veluiden suunnitteluko-
kouksiin.

3 Luonto, maaseudun
mahdollisuudet ja
rakennettu ymparisto

3.1 Hiilinielujen kartut-
taminen

3.2 Vedensaannin
turvaaminen - puhdasta
vetta kattavasti kaikille

3.3 Kuntalaisilla on hel-
posti saavutettavissa

monipuolisia luontokoh-
teita ja viherymparistoja

3.4 Hulevedet hallitusti
ja hajautetusti hoitoon ja
elavoittamaan kaupunki-
ymparistdéa

Kaavoituksessa ja ra-
kentamistapaohjeissa
huomioidaan olemassa
olevien rakennusten ja
viheralueiden sailyminen
hiilinieluina.

Kaavoituksessa ja ra-
kentamistapaohjeissa
arvioidaan tuleeko niissa
osoittaa maarayksia ve-
densaannin turvaami-
seen.

Kaavoituksessa osoite-
taan kaikkien kuntalais-
ten lahelta viheralueiksi
sellaisia alueita, joilla on
/ joille voi syntya moni-
puolisia luontokohteita
seka huomioidaan viher-
kaytavat.

Hulevesien hallinta huo-
mioidaan kaavoissa.

Suunnittelu tehd&aan
yhdessa vesihuoltoliike-
laitoksen kanssa.

Kaikissa kaavoissa, kaa-
vamaarayksissa, raken-
tamistapaohjeissa ra-
kennusten ja viherym-
paristdn ohjeissa huo-
mioidaan hiilinielut.

Uusissa kaavoissa, kaa-
vamaarayksissa ja ra-
kentamistapaohjeissa on
tarvittavat vedensaannin
turvaamisen merkinnat.

Kaavoissa, maarayk-
sissd, rakentamistapa-
ohjeissa seké hoito- ja
kayttdsuunnitelmissa on
osoitettu monipuoliset
luontokohteet ja viher-
kaytavat.

Kaavamaarayksissa,
rakentamistapaohjeissa
seka hoito- ja kaytto-
suunnitelmissa on
huomioitu hulevesien
hallinta. Jarjestetyt
yhteisneuvottelut.

5 Hyvinvointi

5.5 Hyva asuminen

Kaavamaarayksissa
huomioidaan hyvan
asumisen periaatteet.

Kaavamaarayksissa,
rakentamistapaohjeissa
seka hoito- ja kaytto-
suunnitelmissa on huo-
mioitu pihan viherympa-
risto.
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Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

6 Kulttuuri ja kansain-
valisyys

6.4 Forssan omaleimai-
suutta ja historiaa hyo-
dyntava toiminta

Forssan omaleimainen
rakentamisen historia
huomioidaan kaavoi-
tuksessa.

Kaavamaarayksissa,
rakentamistapaohjeissa
seka hoito- ja kaytto-
suunnitelmissa nakyy
omaleimaisuuden ja
historian hyddyntamisen
periaatteet.

7 Vastuullinen
johtaminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.7 Toimialarajat ylittava
ja osaamisalueet yhdis-
téva johtaminen

Maankayton talous-
arvion toteuttaminen

Esimieskoulutus

Talousarvio toteutuu
[toimintakate]

Esimiesten osallistumis-
prosentti (%)

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Varautuminen ilmastonmuutokseen yhteistydssa teknisen ja ymparistétoimen muiden yksikdiden kanssa.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Taloussuunnitelma 2020-2022

Yhteistydtd muiden kuntien kanssa.

Riskianalyysi

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Yhteistyota muiden kuntien kanssa.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Valmistelussa olevat kaavat ja
suunnitelmat kpl 12 9 8 10 10
Valmistuneet kaavat ja 5 5 5 7 7
suunnitelmat (kpl)
Asiantuntijatehtavat 45 45 45 70 70
Inventoinnit ja selvitykset 7 7 7 10 10
Henkilotyévuodet 4 3 3 3 3
Tilat m? 95 95 79 79 79




MAARARAHAT
TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Tuotot 19 033 10 000 10 000 10 000 10 000
Kulut -290 649 -285 503 -289 530 -289 530 -289 530
Netto -271 616 -275 503 -279 530 -279 530 -279 530
Talous TP 2018 TA 2019 KH 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot yhteensa 19033 10 000 10 000 10 000 10 000
Myyntituotot 2428 0 0 0 0
Maksutuotot 15 10 000 10 000 10 000 10 000
Tuet ja avustukset 2500 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 14 090 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -290 649 -285 503 -289 530 -289 530 -289 530
Henkilostokulut -223 150 -206 145 -216 670 -216 670 -216 670
Palkat, palkkiot ja henkilostékorv -175 301 -162 825 -170 180 -170 180 -170 180
Henkilostosivukulut -47 849 -43 320 -46 490 -46 490 -46 490
Blakkeet -41 082 -37 980 -40 470 -40 470 -40 470
Muut henkilostokulut -6 767 -5 340 -6 020 -6 020 -6 020
Palvelujen ostot -51 808 -60 000 -56 960 -56 960 -56 960
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -890 -4 500 -2 500 -2 500 -2 500
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -13 788 -14 158 -12 900 -12 900 -12 900
Muut toimintakulut -1012 -700 -500 -500 -500
Toimintakate -271 616 -275 503 -279 530 -279 530 -279 530
Suunitelman mukaiset poistot -50 725 -43 117 -36 650 -31 150 -26 480
Tilikauden tulos -322 340 -318 620 -316 180 -310 680 -306 010
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4. TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA

Kaupungin kokonaistalouden kuvaamiseksi on seuraavilla sivuilla esitetty seka tulos- ja
rahoituslaskelma kaupunkiemon osalta erikseen ettéd koko kaupungin tulos- ja rahoitus-
laskelma, jossa on mukana kaupungin liikelaitos eli Forssan vesihuoltoliikelaitos. Konser-
niin kuuluvien tytaryhteisojen osalta talousarviossa esitetdédn konsernitavoitteet ja tunnus-
lukutiedot. Sen sijaan tilinpaatoksessa esitetddn konsernin tulos- ja rahoituslaskelmat se-
k& konsernitase.

Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja
rahoitusmenoihin sekad omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin pois-
toihin. Tuloslaskelman véalituloksena esitettdva toimintakate ilmoittaa paljonko kayttdtalou-
den kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate on kunnan koko-

naisrahoitustulosta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa riittaako tulorahoitus kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli poistot seké arvonalentumiset.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai va-
hentdd kunnan varauksia tai vapaata omaa pddomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esite-
taan tuloksen kasittelyerét eli vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Rahoituslaskelmassa osoitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoi-
tuksen rahavirralla osoitetaan, miten alijgdmainen toiminnan ja investointien rahavirta on
rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaama on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.



4.1 TULOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA, KAUPUNKIEMO

Ulkoiset + sisdiset

TA 2019 + Muutos TA
Kaupunki, ei siséll& liikelaitosta TP 2018 muutos TA 2020 19/20 TS 2021 TS 2022
Toimintatulot
Myyntitulot 7572 340 8 194 508 8 344 890 1,8 % 8 344 890 8 344 890
Maksutulot 1271413 1159 775 1168 925 0,8 % 1168 925 1168 925
Tuet ja avustukset 1829 096 1585 070 1774239 11,9 % 1774 239 1774 239
Muut toimintatulot 10 783 346 10 091 381 10138 571 0,5% 10138 571 10 138 571
Toimintatulot yhteensa 21 456 195 21030734 21 426 625 1,9% 21 426 625 21 426 625
Toimintamenot
Henkilostomenot -28 015 278 -28 129 159 -28 757 976 2,2% -28797981  -28537 916
Palkat ja palkkiot -21 588 575 -21 717 409 -22 125 706 1,9 % -22161731  -21 944 066
Henkilésivumenot -6 426 703 -6 411 750 -6 632 270 3,4% -6 636 250 -6 593 850
Elakemenot -5 638 916 -5699 030 -5 850 410 2,7% -5853 130 -5818 420
Muut henkildsivumenot -787 787 -712 720 -781 860 9,7 % -783 120 -775 430
Palvelujen ostot -76 903 784 -77 033 177 -79 716 578 35% -80228698  -80716578
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3914 421 -3752 110 -4 260 774 13,6 % -4 265 114 -4 210 774
Avustukset -1 992 592 -1971 000 -1 782 300 -9,6 % -1 692 300 -1 692 300
Muut toimintamenot -7 880 752 -8 253 327 -8 369 960 1,4 % -8 369 960 -8 369 960
Toimintamenot yhteensa -118 706 827 -119138 773  -122 887 588 3,1% -123354 053 -123 527 528
Toimintakate -97 250 632 -98 108 039 -101 460 963 3,4% -101927 428 -102 100 903|
Verotulot 60 238 899 62 451 000 62 190 000 -0,4 % 62 783 000 63 418 000
Valtionosuudet 39 952 696 40 069 700 43 747 000 9,2 % 43 747 000 43 747 000
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 110 536 156 000 84 000 -46,2 % 78 000 72 000
Muut rahoitustulot 1141272 1105 500 1 005 500 -9,0 % 905 500 805 500
Korkomenot -366 224 -425 000 -384 000 -9,6 % -490 700 -490 200
Muut rahoitusmenot -4 758 -1 000 -500 -50,0 % -500 -500
Rahoitustulot ja -menot yhteensa 880 825 835 500 705 000 -15,6 % 492 300 386 800
Vuosikate 3821788 5248 161 5181 037 -1,3% 5094 872 5450 897
Poistot ja arvonalentumiset -6 560 076 -4 665 219 -4 702 515 0,8 % -4 928 515 -5 658 515
Suunnitelman mukaiset poistot -4 560 076 -4 665 219 -4 702 515 0,8 % -4 928 515 -5 658 515
Kertaluonteiset poistot -2 000 000
Satunnaiset erat 2 000 000 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 2 000 000
Tilikauden tulos -738 288 582 942 478 522 -17,9 % 166 357 -207 618|
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 70522 70 455 70 455 0,0 % 70 455 -6 267 045
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 0 6 500 000
Tilikauden ylijaama/alijagma -667 766 653 397 548 977 -16,0 % 236 812 25 337|
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot, % 18,1 17,7 17,4 17,4 17,3
Vuosikate / Poistot, % 83,8 112,5 110,2 103,4 96,3
Vuosikate, euro/asukas 224 310 306 301 322



TULOSLASKELMA, KOKO KAUPUNKI

Kaupunkiemo VHL  Sisdiset Yhteensd Yhteensd Yhteensa
TA 2020 TA 2020 TA 2020 TS2021 TS2022
Toimintatulot 21 427 6 260 -563 27 124 27 224 27 324
Myyntitulot 8 345 6 250 -485 14 110 14 210 14 310
Maksutulot 1169 -8 1161 1161 1161
Tuet ja avustukset 1774 -8 1766 1766 1766
Muut toimintatulot 10 139 10 -62 10 087 10 087 10 087
Toimintamenot -122 888 -3 464 563 -125789 -126255 -126429
Henkildstdmenot -28 758 -1 369 0 -30 127 -30167  -29 907
Palkat ja palkkiot -22 126 -1 100 -23 226 -23262  -23044
Henkilésivumenot -6 632 -269 0 -6 901 -6 905 -6 863
Elakemenot -5850 -233 -6 083 -6 086 -6 051
Muut henkilésivumenot -782 -36 -818 -819 -811
Palvelujen ostot =79 717 -1 100 373 -80 444 -80956  -81444
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 261 -870 122 -5 009 -5013 -4 959
Avustukset -1782 8 -1774 -1 684 -1 684
Muut toimintamenot -8 370 -125 60 -8 435 -8 435 -8 435
[TOIMINTAKATE -101 461 2796 0 -98665  -99031  -99 105 |
Verotulot 62 190 62 190 62 783 63 418
Valtionosuudet 43 747 43 747 43 747 43 747
Rahoitustulot ja menot 705 -1 080 0 -375 -482 -485
Korkotulot 84 -84 0 0 0
Muut rahoitustulot 1006 4  -1000 10 10 6
Korkomenot -384 -84 84 -384 -491 -490
Muut rahoitusmenot -1 -1 000 1000 -1 -1 -1
|VUOSIKATE 5181 1716 0 6 897 7017 7575 |
Poistot ja arvonalentumiset -4703 -1562 0 -6 265 -6 478 -7 195
Suunnitelman mukaiset poistot -4 703 -1 562 -6 265 -6 478 -7 195
|TILIKAUDEN TULOS 479 154 0 633 539 380 |
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 70 19 90 88 -6 251
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 6518
Rahastojen liséys (-) tai vahennys (+) 0 0
|TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 549 174 0 722 628 647 |
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot, % 17,4 180,7 21,6 21,6 21,6
Vuosikate / Poistot, % 110,2 109,9 110,1 108,3 105,3
Vuosikate, euroa/asukas 306 102 408 415 448
Kertynyt yli-/alijaama 4 447 5378 9825 10 453 11100
Kertynyt yli-/alijaddmé, euroa/asukas 263 318 581 618 657
Asukasmaara vuoden lopussa 16 905 16 905 16 905 16 905 16 905
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4.2 TULOSLASKELMAOSAN ERITTELYT
Alla olevat erittelyt eivat padsaantdisesti sisalla vesihuoltoliikelaitoksen eria.
VEROTULOT

Valtuusto paatti pitdd vuoden 2020 veroprosentit ennallaan.
Vuoden 2020 verotuloiksi on arvioitu seuraavaa:

- tulovero 53.000.000 euroa
- 0suus yhteiséveron otosta 3.859.000 euroa
- kiinteistovero 5.331.000 euroa

Yhteensa 62.190.000 euroa
Tulovero:

Tilitetyt verot, eu-

Vuosi roa Tuloveroprosentti| Muutos %
TP 2009 47 393 000 19,50 0,5
TP 2010 45 642 000 19,50 -3,7
TP 2011 46 927 000 19,50 2,8
TP 2012 47 251 000 19,50 0,6
TP 2013 51 856 773 20,00 9,8
TP 2014 51232 125 20,00 -1,2
TP 2015 51 849 046 20,00 1,2
TP 2016 51 886 600 20,00 0,1
TP 2017 51892 121 20,50 0,0
TP 2018 51 270 601 20,50 -1,2
ennuste 2019 51.418.000 20,50 0,3
TA 2020 53 000 000 20,50 3,0
TS 2021 53 400 000 20,50 0,7
TS 2022 53 900 000 20,50 0,9

Vuoden 2020 tuloveroennuste on hiemman kaupungin keskimaaraista kasvua suurempi
johtuen kertaluonteisista vuoteen 2020 vaikuttavista erista.

Osuus yhteis6veron tuottoon:

Yksittaisten kuntien jako-osuudet yhteiséveron tuottoon maaraytyvat kunkin kunnan yritys-
toimintaeran ja metsaerdn summan suhteellisena osuutena kaikkien kuntien vastaavien
lukujen summasta. Yritystoimintaerd muodostetaan yhteisdille maksuunpantujen verojen
perusteella. Jos yhteisoilla on toimipaikka vain yhdessa kunnassa, yhteison vero ohjataan
talle kunnalle. Jos yhteisdlla on toimipaikkoja useassa kunnassa, yhteisolle maksuunpantu
vero jaetaan yhteison toimipaikkakuntien kesken toimipaikkojen kunnittaisten henkilosto-
maarien suhteessa.
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Kiinteistvero:

Kiinteistoveroprosentit ovat vuodelle 2020 seuraavat: yleinen kiinteistoveroprosentti 1,40,
vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,41, muiden rakennusten kuin vakituisten
asuinrakennusten veroprosentti 1,41 ja voimalaitosten veroprosentti 3,10 seka yleishyodyl-
listen kiinteist6jen veroprosentti 0,00.

Verotulot 2018 — 2020:

(1 000 euroa) TP 2018 EN 2019 TA 2020
Tulovero 51 271 51 418 53 000
Osuus yhteiséveron tuo-

tosta 3659 3686 3859
Kiinteistovero 5309 5331 5331
Yhteensa 60 239 60 435 62 190
- Muutos abs. 835 196 1755
- Muutos % -1,4 +0,3 +2,9

VALTIONOSUUDET

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtionvarainmi-
nisterion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuri-
toimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi
opetus- ja kulttuuriministerio.

- peruspalvelujen valtionosuus 33.973.000
- verotulotasaus 9.004.000
- opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 770.000

Yhteensa 43.747.000

KORKOTUOTOT JA MUUT RAHOITUSTUOTOT

Vuoden 2020 korkotuotot on arvioitu seuraavasti:
- korkotuotot liikelaitoksen lainoista 84.000 euroa

Vuoden 2020 rahoitustuotot on arvioitu seuraavasti:

- liikkelaitoksen peruspadoman tuotto 1.000.000 euroa
- verotilitysten korot ja korotukset 500 euroa
- viivastyskorot 5.000 euroa

KORKOKULUT JA MUUT RAHOITUSKULUT

Vuoden 2020 korkokulut on arvioitu seuraavasti:
- korkokulut ottolainoista 384.000 euroa,
josta vesihuoltoliikelaitoksen lainasta 84.000 euroa
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Vuoden 2020 rahoituskulut on arvioitu seuraavasti:
- viivastyskorot ja korotukset 500 euroa

Lainojen korkokulut on vanhojen lainojen osalta laskettu nykyisen korkotason mukaan ja
uusiin on laskettu 1-1,6 % korko. Lyhennykset uusista vv 2020-21 (Monikyld) nostettavis-
ta lainoista on laskettu 20 vuoden laina-ajalla tasalyhennyksin&, vuonna 2020 nostet-
tavan 10 miljoonan euron uuden lainan lyhennykset alkavat vuonna 2022( 2 vuoden
lyhennysvapaa alussa). Vuonna 2021 nostettavan 11 miljoonan euron lainan lyhennykset
alkavat vuonna 2022. Vanhan lainasalkun lyhennykset putoavat vuonna 2022 merkityta-
vasti ja antavat tilaa uusille lainojen lyhennyksille ilman , ettéa lyhennysten kokonaisméaara
kasvaa aikaisemmasta.

Lainojen lyhennykset: nykyiset pitkaaikaiset lainat
ja vv 20-22 nostettavat lainat

Lyhennykset pitkaaikaiset lainat 2020 -2029
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POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien kayttbomaisuuden poistoennusteet on laskettu
valtuuston joulukuussa 2012 vahvistaman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunni-
telmaa on tarkistettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeen pohjalta.

POISTOERON JA VARAUSTEN MUUTOKSET
Kehraamon ja Pihakoivun paivakodin osalta vuosina 2020 - 2022 on poistoeron vahen-
nyksena vuoden poistojen maara, 70.455 euroa ja vuonna 2022 lisdksi monikylan pois-

toeron vahennyksena 162.500 euroa ja lisdyksena 6,5 milj. euroa.

Varausten vahennyksena monikylan pakollisen varauksen vahennys 6,5 milj. euroa.



5. INVESTOINTIOSA

Investoinnit 2020 ja investointisuunnitelma 2021-2022
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INVESTOINTIHANKE TA 2019 [TA 2020 (TS 2021

Atk-ohjelmat ja muut pitkavaikutteiset menot (s) menot 50 000 50 000 50 000
tulot 0 0 0
netto 50 000 50 000 50 000

Ohjelmistomuutokset:sahkoinen arkistointi ja sahkoisen

asioinnin kehittdminen, tilanvarausjarjestelma

Maa- ja vesialueet (s) menot 60 000 60 000 60 000
tulot 60 000 60 000 60 000
netto 0 0 0

Rakennukset

Erittelemattémat pienet perus- menot 800 000 1000 000 800 000

korjauskohteet ja kunnostukset (s) tulot 0 0 0
netto 800 000 1 000 000 800 000

Pienet peruskorjauskohteet ja kunnostukset yhdyskuntalautakunnan

hyvéksymén tarkemman investointiohjelman mukaan,

mm. kuosikeskus ja jaahallin teknisen tilan katon korjaus

Muut rakennusinvestoinnit (s) menot 760 000 300 000 0

Jaahallin ja vesihelmen energiatehokkuusinvestoinnit, tulot 60 000 30 000 0

edellytyksena energiatehokkuusinvestointien toteuttamiselle netto 700 000 270 000 0

on avustuksen saaminen

Koulurakentaminen; Monikyla (s) menot 600 000 8000000 10 000 000

kaytetaan investointivarausta tulot 0 0 0
netto 600 000 8000000 10 000 000

Rakennukset yhteensa menot 2160000 9300000 10800000
tulot 60 000 30 000 0
netto 2100000 9270000 10800 000

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kunnallistekniikka (s)

Kadut ja tiet, erittelematdn, sis. Kauppakadun, Esko Aaltosen- menot 2310000 2310000 2280 000

kadun ja Oikokadun saneerauksen tulot 0 0 0

Katuvaloverkko ja liikennevalolaitteet netto 2310000 2310000 2280 000

Puistot, liikunta-alueet sek&a vapaa-ajan alueet

Kiertoliittym& Kartanonkadun-Hameentien-Rautatienkadun risteys, suunnittelua 2020

Kuhalankosken padon korjaus

Keskuskadun ja Kasityolaiskadun kunnostus, suunnittelua 2020

Jokipenkereen kunnostus

Investointiavustus hulevesi-investointeihin

Kiinteéat rakenteet ja menot 2310000 2310000 2280 000

laitteet yhteensa tulot 0 0 0
netto 2310000 2310000 2280 000

Koneet ja kalusto

Keskushallinto (s) menot 10 000 10 000 10 000
tulot 0 0 0
netto 10 000 10 000 10 000

Sivistys- ja tulevaisuuspalveluiden menot 100 000 100 000 100 000

toimiala (s) tulot 0 0 0
netto 100 000 100 000 100 000

Teknisen ja ympéaristétoimen menot 300 000 200 000 300 000

toimiala (s) tulot 0 0 0
netto 300 000 200 000 300 000

Koneet ja kalusto menot 410 000 310 000 410 000

yhteenséa tulot 0 0 0
netto 410 000 310 000 410 000

INVESTOINNIT YHTEENSA menot 4990000 12030000 13600000
tulot 120 000 90 000 60 000
netto 4870000 11940000 13540000

TS 2022
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RAHOITUSLASKELMA

Kaupunki, ei sisélla vesihuoltoliikelaitosta

TA 2019+
TP 2018 muutos TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toiminnan rahavirta 2106 085 3322121 5181 037 5094 872 5450 897
Vuosikate 3821788 5248 161 5181 037 5037 572 5247 067
Satunnaiset erat 2000 000
Tulorahoituksen korjauseréat -3715703 -1926 040
Investointien rahavirta -2523435 -4 743 960 -11 940 000 -13 540 000 -7 340 000
Investointimenot -3 159 058 -4 990 000 -12 030 000 -13 600 000 -7 400 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 35116 60 000 30000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 600 508 186 040 60 000 60 000 60 000
[Toiminnan ja investointien rahavirta -417 349 -1421 839 -6 758 963 -8 445 128 -1889 103]
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -1 967 244 822 500 862 500 862 500 862 500
Antolainasaamisten lisdykset -2 500 000
Antolainasaamisten vahennykset 532 756 822 500 862 500 862 500 862 500
Lainakannan muutokset 1333930 1260 000 6 360 000 7 360 000 1200 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 000 000 5000 000 10 000 000 11 000 000 4500 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3506 535 -3 740 000 -3 640 000 -3 640 000 -3.300 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 159 535
Muut maksuvalmiuden muutokset 2789781 -750 000 550 000 200 000 0
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -45 202
Vaihto-omaisuuden muutos 5613
Saamisten muutos 1772228 -750 000 550 000 200 000
Korottomien velkojen muutos 1057 142
[Rahoituksen rahavirta 2 156 467 1332 500 7772500 8 422 500 2 062 500
[Vaikutus maksuvalmiuteen 1739117 -89 339 1013537 -22 628 173 397]
Lainakanta 31.12. 27 421794 35760 000 42 120 000 49 480 000 50 680 000
Lainakanta 1.1. 29 928 329 34 500 000 35 760 000 42 120 000 49 480 000
Lainakannan muutos 1333930 1260 000 6 360 000 7 360 000 1200 000
Lainakanta euroa/as. 1610 2115 2492 2927 2998
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 7773557 5677 348 -4 906 678 -16 296 554 -18 932 382
Lainanhoitokate 11 1,4 1,4 1,3 15



RAHOITUSLASKELMA

Koko KaupunKi

1000 euroa Yhteensda  Yhteensd Kaupunki VHL Sisdiset  Yhteensd  Yhteensa Yhteensa
TP 2018 TA2019 TA2020 TA 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 3836 4 693 5181 1716 0 6 897 7017 7575
Vuosikate 5552 6619 5181 1716 6 897 7017 7575
Satunnaiset erat 2 000 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -3716 -1 926 0 0 0 0
Investointien rahavirta -4 866 -6 144 -11 940 -630 0 -12 570 -14 170 -8 170
Investointimenot -5510 -6 390 -12 030 -700 70 -12 660 -14 230 -8 230
Rahoitusosuudet investointimenoihin 43 60 30 70 -70 30 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustul 601 186 60 60 60 60
[Toiminnan ja investointien rahavirta -1 030 -1451 -6 759 1086 0 -5673 -7 153 -595
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 123 83 863 0 -740 123 123 123
Antolainasaamisten vahennykset 123 83 863 -740 123 123 123
Lainakannan muutokset 1717 1617 6 360 -1 290 1290 6 360 7 360 1200
Pitkdaikaisten lainojen liséys 6 383 5000 10 000 10 000 11 000 4 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 507 -3 383 -3 640 -740 740 -3640 -3 640 -3300
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 160 0 0 -550 550 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 682 -178 550 0 -550 0 0 0
Toimeksiant. varojen ja pddomien muutokset -45 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 3 0 0 0 0 0
Saamisten muutos 245 0 550 -550 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 480 -178 0 0 0 0
[Rahoituksen rahavirta 2521 1522 7773 -1 290 0 6 483 7483 1323
[Vaikutus maksuvalmiuteen 1491 71 1014 -204 0 810 329 728
Lainakanta 31.12. 27 805 35 760 42120 9034 -9934 42 120 49 480 50 680
Lainakanta 1.1. 29928 34500 35 760 10 324 -10 274 35 760 42120 49 480
Lainakannan muutos 1334 1260 6 360 -1290 1290 6 360 7 360 1200
Lainakanta euroa/as. 1633 2115 2492 2927 2998
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa -3354 -4 333 -7279 -14 260 -15902
Lainanhoitokate 1,5 1,8 1,8 1,8 2,1



6.1 RAHOITUSLASKELMAERITTELYT

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
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Antolainasaamisten vahennyksena kasitellaén Faktian paaomalainan lyhennys v. 2020-
2022 122.500 euroa vuodessa sekéa vesihuoltoliikelaitoksen lainojen lyhennys 740.000

euroa vuodessa.

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Vuonna 2020 nostetaan uutta pitkaaikaista lainaa 10 miljoonaa euroa ja vanhoja lainoja
lyhennetddn 3,6 miljoonaa euroa. Lainakanta on vuoden 2020 lopussa 42,1 miljoonaa
euroa eli noin 2.500 euroa/asukas. Suunnittelukauden lopussa lainamaara on 50,7 mil-
joonaa euroa eli noin 3.000 euroa/asukas. Lainanhoitokate on 1,8 tyydyttava.

Mikali lainanhoitokate on alle 1, tarkoittaa tdma, ettei kaupungin tulorahoitus riita lainojen
korkokuluihin ja lyhennyksiin. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on yli
2 ja tyydyttava kun lainanhoitokate on 1-2 ja heikko, mikali lainanhoitokate on alle 1.

VUOSIKATE PROSENTTIA POISTONALAISISTA INVESTOINNEISTA

Kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos

Investoinnit Ei poistonalai- Rahoitusosuudet | Investointien
set omahankinta
TP 2018 5509 974 59 583 43 216 5407 175
MuutettuTA 2019 6 390 000 60 000 60 000 6 270 000
TA 2020 12 660 000 60 000 30 000 12 570 000
TS 2021 14 230 000 60 000 0 14 170 000
TS 2022 8 230 000 60 000 0 8 170 000
46 587 175
Investointien 9 317 435
omahankinta
keskiméaarin
Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista
= 100 x vuosikate/keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno
Vuosikate TA 2020 6 987 000 75,0




7. LIKELAITOS

Forssan vesihuoltoliikelaitos

Tilivelvollinen: Vesihuoltojohtaja

Konsernitavoitteet 2020:

Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta padomasta 1.000.000 euroa

Investoinnit enintdan 700.000 euroa

Aktiivinen kustannusten hallinta ja talouden seuranta ja ennakointi
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Tunnusluvut Tp 2018 Ta 2019 Ta2020 Ts 2021 Ts 2022
1. Toiminnalliset mittarit:

- verkostoon pumpattu vesimaara, 1000 m® 1823 1700 1600 1600 1600
- laskutettu vesimaara, 1000 m* 1390 1350 1330 1330 1330
- hukkavesi-% 23,8% 21 % 17 % 17 % 17 %
2. Jatevedenpuhdistamon toiminta:

- vesi, 1000 m® 1778 1800 2100 2100 2100
- laskutettu jatevesi, 1000 m? (laskennall.) 1723 1750 1550 1550 1 550
3. Talouden tunnusluvut:

- yli-/alijgdma ennen varauksia (tuhat euroa) 192 106 154 373 588
- kayttokate (tuhat euroa) 2928 3067 2796 2 896 2 996
- kayttokate-% 48,3 % 491% 44,7% 456% 46,4 %
- oman paaoman tuottoaste 1,6 % 0,9 % 1,3% 3,0% 4,5 %
- omavaraisuusaste 52,4 % 521% 54,7% 580% 61,1%
- suhteellinen velkaantuneisuus 179,4 % 177,7% 1585% 1412% 127,6%




FORSSAN VESIHUOLTOLIKELAITOS

TULOSLASKELMA, 1000 EUROA
TP 2018 Enn. tot. 2019

Liikevaihto 6 082 5900
Liiketoiminnan muut tuotot 8

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat 759 870
Palvelujen ostot 970 970
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot 1031 1100
Henkildsivukulut 277 253
Eldkekulut 233 217
Muut henkil6sivukulut 44 36
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1539 1552
Liiketoiminnan muut kulut 125 140
Liikeylijaama 1389 1015
Rahoitustuotot ja -kulut -1198 -1 196
Muut rahoitustuotot 5 4
Kunnalle maksetut korkokulut 103 100
Korvaus peruspédédomasta 1100 1100
Muut rahoituskulut 0
Ylijaddma ennen varauksia 192 -181
Poistoeron vahennys 23 21

Tilikauden ylijaama 215 -160

TA 2020

6 250
10

870
1100

1100
269
233
36

1562
125

1234

-1 080
84
1000

154

19

174

TS 2021

6 350
10

870
1100

1100
269
233
36

1549
125

1347

-974
78
900

373

18

391

95

TS 2022

6 450
10

870
1100

1100
269
233
36

1536
125

1460

-872

72

800

588

16

604



FORSSAN VESIHUOLTOLIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA, 1000 EUROA
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TP 2018 Enn. tot. 2019 TA2020 TS 2021 TS 2022
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 1730 1371 1716 1922 2124
Liikeylijadméa 1389 1015 1234 1347 1460
Poistot ja arvonalentumiset 1539 1552 1562 1549 1536
Rahoitustuotot ja -kulut -1198 -1 196 -1 080 -974 -872
Muut tulorahoituksen korjauseréat -1
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 426 -1 400 -700 -700 -900
Rahoitusosuudet investointimenoihin 83 70 70 70
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusi 1
Toiminnan ja investointien rahavirta -612 -29 1086 1292 1294
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitkaaik. lainojen lis. 2 500 800
Muilta saatujen pitkéaaik. lainojen lis. 383
Kunnalta saatujen pitkaaik. lainojen véh. -410 -700 -740 -740 -740
Muilta saatujen pitkdaik. lainojen véh. -383
Kunnalta saatujen lyhytaik. lainojen muutos -1 005 750 -550 -200
Muilta saatujen lyhytaik. lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -3
Saamisten muutokset kunnalta 11
Saamisten muutokset muilta 23
Korottomien velkojen muutos kunnalta -602
Korottomien velkojen muutos muilta -532 -178 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 364 289 -1290 -940 -740
Rahavarojen muutos -248 260 -204 352 554
Lainakanta 31.12. 9 857 10 324 9034 8094 7 353
Lainakanta 1.1. 8390 9 857 10 324 9034 8 094
Lainakannan muutos 1468 467 -1290 -940 -740
INVESTOINNIT, 1000 EUROA
Menot -2 426 -1 400 -700 -700 -900
Tulot 83 0 70 70 70
Netto -2 342 -1 400 -630 -630 -830
Rahavarat 31.12. 20 280 76 427 981
Rahavarat 1.1. 268 20 280 76 427
Rahavarojen muutos -248 260 -204 352 554



Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

Vesihuoltoliikelaitos
Vesi- ja jatevesihuolto

Vesihuoltojohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Vesihuoltoliikelaitos hankkii ja toimittaa asiakkailleen talousvesiasetuksen vaatimukset tayttavaa talous-
vettd seka vastaanottaa ja késittelee jatevedet vahintdan ymparistéluvan vaatimusten mukaisesti.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

2 Kulutus ja materiaalit

2.6 Energiatehokkuuden
merkittdva paraneminen

Esim, aurinkovoimala
Viereman vedenottamo

Laskelma kannatta-
vuudesta v.2020

3 Luonto, maaseudun
mahdollisuudet ja
rakennettu ymparisto

3.2 Vedensaannin
turvaaminen - puhdasta
vetta kattavasti kaikille

Vesivuotojen nopea kor-
jaaminen, veden laadu-
kas kasittely

Reklamaatiot talousve-
den laadusta

4 Yritystoiminta ja

4.3 Seudun ja Kanta-

Ranku 3 -hanke

Vesihuoltoliikelaitos on

voinnin edistaminen

5.5 Hyva asuminen

tarpeiden tunnistaminen
yhdessa tyontekijan
kanssa

"Mitas jos joisitki vettad” -
brandin tunnettuuden li-
saaminen

innovaatiot Hameen ulkopuolelle aktiivisesti mukana
ulottuvat verkostot
4.7 Sitoutuminen Jarkivihreys” Osallistuminen Frush -
seudulliseen brandiin tapahtumaan

5 Hyvinvointi 5.4 Tydn ja tydnhyvin- Tyodntekijoiden koulutus- | Tydntekijakohtainen

koulutussuunnitelma

Asiakasportaalin kaytta-
jamaara, vuotohalytyk-
sen hyddyntaminen

7 Vastuullinen
johtaminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.4 Seutukunnan yhteis-
ty6 palvelutuotannossa

7.5 Ajantasaiseen ja
validiin tietoon perustuva
johtaminen

7.8 Kuntaviestinta me-
nestystekijana seka osa-
na jokaisen toimijan tyén
kokonaisuutta

Taloussuunnitelma
2020-2022

Seudullisen vesihuolto-
yhteistydn edistaminen

Verkostosaneerausoh-
jelma vuoteen 2030
saakka

Avoin viestintayhteisty®
median kanssa

Vesihuoltoliikelaitoksen
talous tasapainoon
vuoden 2022 aikana

Aktiivinen osallistuminen
seudun neuvotteluihin

Ohjelma valmis syksylla
2020

Artikkeleiden / juttujen
lukumaara, tavoitetaso 1
krt/kk




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Verkostosaneeraus Teollisuuskadun alueella

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Johtokunta on asettanut omana tavoitteenaan vesihuoltoliikelaitokselle laatia vuoden 2020 aikana
verkostosaneerausohjelma kustannusarvioineen vuoteen 2030 saakka. Ohjelman tehtavéna on toimia
vesihuoltoliikelaitoksen pitkan tahtdimen taloussuunnittelun tydkaluna.

Taloussuunnitelma 2020-2022

Taloussuunnitelman pohjana olevan veden myynnin oletetaan pysyvéan kuluttaja-asiakkaiden osalta
paéosin vuoden 2019 tasolla. Henke& kohti laskettu veden kulutus todennékdisesti kuitenkin jatkaa
hienoista laskuaan. Kayttokustannusten on oletettu pysyvan paaosin vuonna 2019 toteutuvalla tasolla.
Vuodelle 2020 ei esitetéa taksantarkistuksia, mutta suunnitelmavuosien 2021 ja 2022 liikevaihto on
alustavasti arvioitu noin 2 % vuotuisella taksankorotuksella.

Riskianalyysi

Jateveden puhdistamoon ja vedenkasittelyyn tehtyjen investointien taloudellinen kannattavuus on
riippuvainen vedenkayton ja jateveden puhdistamon kuormituksen sailymisesta nykyisella tasolla.
Samaan aikaan yleinen mielipide ja kuluttajien kulutustottumukset tukevat veden kestavaa kayttoa.
My@és teollisuus etsii aktiivisesti keinoja saastavaiseen veden kayttoon.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

toteutuessaan suunnitellusti, vesihuoltoliikelaitoksen talous saavuttaa tasapainon vuoden 2022 aikana.

Suunnitelmakauden 2020-2022 liikevaihto, toimintakulut ja investointimaararahat on maaritetty siten, etta

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Vesivuoto-% 24 21 17 17 17
Vakinaiset, henkilotyovuodet 22 20 18 18 18
Méaaraaikaiset, henkilétydvuodet 1 1 0 0 0

Tilat m2




8. KONSERNIYHTEISOT

Forssa-asunnot Oy

Tilivelvollinen:  Toimitusjohtaja

TALOUSARVIO 2020

Konsernitavoite/tavoitetaso Tavoitteen toteutuminen
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1. Osana yhtion strategiaa valmistuu pitkén aikavalin
suunnitelma yhtion talouden ja toiminnan
tervehdyttamistoimenpiteiksi. Toteutus alkaa heti ja etenee
vaiheittain suunnitelman mukaisesti.

2. Kayttdasteen nostaminen [ahemmas 80 %.
3. Vuokrasaatavien vahentaminen.

4. Vuokrasopimuksien suhde (uudet/paattyneet) 1,00 tai
parempi

6. Noin 40 huoneiston saneeraus vuokramarkkinoille.
Kiinteistdjen jalostamis/purkamissuunnitelman tekeminen
osana tervehdyttdmissuunniotelmaa.

Riskianalyysi

Forssa-asunnot Oy:n kaikkien lainojen keskikorko 1,77 % ja 1.2.2020 lukien noin 0,82 %.
Lainat on paasaantoisesti sidottu pitkdaikaisiin korkoihin tai suojattu koronvaihtosopimuksella.
Talouden ja toiminnan tervehdyttamistoimenpiteiden onnistuminen?

Tunnusluvut Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Ts 2021 Ts 2022
- kayttokate % 14,66 % 10,00 % 9,70 % 30,00 % 30,00 %
- rahoitustulos % 7,70 % 3,00 % 4,80 % 20,00 % 20,00 %
- omavaraisuusaste 18,00 % 17,00 % 17,50 % 17,00 % 17,00 %
- velkaantumisaste % 79,60 % 80,00 % 82,50 % 80,00 % 80,00 %
- lainojen hoitokate 0,7 1

Henkilésto (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 4 4 3 3 3
- osa-aikaiset 1 0

Maéra vuoden lopussa 5 4 3 3 3
Lainamaara (1 000 euroa) 10 239 10 095 10 241 9411 8 581
- ei huomioitu mahdollisia uusinvestointeja

Tilat m2

- vuokrattavat asunnot 30 236 30 236 30 236 30 236 30 236
- Isoniityntie 51 1637 1637 1637 1637 1637
- Rytyntie 5 (asuntola) 2750 2750 2750 2750 2750
- As Oy Hakaniitty (osaomistus) 90 90 90 90 90
Tilat yhteenséa 34 713 34713 34 713 34 713 34 713




Forssan Yrityskehitys Oy

Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja

TALOUSARVIO 2020

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen
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1. Forssan Yrityskehitys Oy parantaa ja tukee aktiivisesti
yrityksien toimintaedellytyksia, kannattavuutta ja kasvua
seka lisaé seudullista elinvoimaa.

Mittarit (tunnusluvut), joita seurataan ovat samat kuin
yhtion omat strategiamittarit:
- yksittaisten kohtaamisten méaaréa
- asiakaspalaute (jokaisen kohtaamisen jéalkeen kysely)
- jarjestettyjen tilaisuuksien maaré ja osallistujat
- tybtyytyvaisyys
- viestintanakyvyys

2. Vuokrattavien tilojen hyva kayttéoaste:
kayttdaste tavoite vahintaan 98 %

3. Vuokrasaatavien ja luottotappioiden minimointi:
enintdan 0,5 % vuokrien liikkevaihdosta

4. Pitkan aikavalin investointisuunnitelma ja rahoituksen
riittavyys

5. Lainanhoitokyvystéa huolehtiminen. Lainojen hoitokate
yli 1. Lainasalkun tarkastelu ja mahdolliset jarjestelyt

Riskianalyysi

Forssan kaupunkiseudun negatiivinen vaestokehitys seka osaavan tydvoiman saatavuus ovat ratkaisevia
haasteita, jotka vaikuttavat sek& kaupungin talouteen etta yrityksien kasvumahdollisuuksiin.
Korkojen muutos seuraavien vuosien aikana ole realisoitumassa oleva riski.

Tunnusluvut Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Ts 2021 Ts 2022
Toiminnallisia ja taloudellisia

tunnuslukuja:

- henkilostd 7 6,5 7 7 7
- lainojen hoitokate 0,25 1,00 1,00 1 1
- asiakastyytyvaisyys (asteikko 1-4) 4,00 4,2 3,5 3,5 3,5
Lainamaéara (1 000 euroa) 14 282 15,5 15,0 15,0 15,0
- uusinvestoinnit (sis. lainamaaraan) 0 800 800 800 800
Forssan kaupungin takaukset (1 000 €) 14 090 15,5 15,0 15,0 15,0
- uusinvestoinnit (sis. takauksiin) 0 800 800 800 800
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Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja
Yhti6 tuottaa laskenta- ja palkkapalveluita sekéa ateria- ja puhtauspalveluita omistaja-asiakkailleen.
Osakeyhtidon omistavat Forssan kaupunki (59,2 %), Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyméa (40 %) ja
Lounais-Hameen ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma (0,4 %) ja Humppilan kunta (0,4 %).

TALOUSARVIO 2020

Konsernitavoite/tavoitetaso Tavoitteen toteutuminen/seuranta

1.Varautuminen tulevaisuuden haasteisiin yhdessa
omistajien kanssa. Uusi toimintamalli ja mahdolliset
uudet kumppanit.

2. Keskuskeittion valmistuminen

3. Palveluprosessien tehostaminen ja kehittdminen
yhdessa asiakkaiden kanssa

4. Henkil6ston tydhyvinvoinnista huolehtiminen

Riskianalyysi

Mit& sotessa tapahtuu? Valtakunnan tasolla tai maakunnan yhdessa sopien?
Tilannetta seurataan ja toimitaan tilanteen kehittymisen mukaan

Mita keskuskeittion osalta paatetaan? Milla aikataululla? Kustannusvaikutukset?
Asioista keskustellaan omistajien kanssa ja paatosten vaikutuksia tuodaan esille paattajille.

Tunnusluvut Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Ts 2021 Ts 2022
1. Talous
- liikevaihto (milj. euroa) 7,9 7,6 7,8 7,8 7,8
- kalustoinvestoinnit (milj. euroa) 0,1 0,9 0,9 0,2 0,2
- pitk&aikaiset lainat (milj. euroa) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- tilikauden voitto (milj. euroa) 0,1 0,0 0,0 -0,3 0,0
2. Toiminta
Ateriapalveluiden tunnusluvut
tarjottuja lounaita, t kpl/v 643 637 697 695 694
toimituskohteita 42 42 45 47 44
Puhtauspalvelun tunnusluku (teho m2) 250 240 240 240 240
palkkalaskelmia, 1 000 kpl/v 45 45 45 45 45
ostolaskuja 1 000 kpl/v 58 57 57 57 57
kirjanpitotositteita 1 000 kpl/v 220 220 220 220 220
myyntireskontratositteita 1 000 kpl/v 161 160 160 160 160
3. Henkilost6 (vuoden lopussa)
- kokoaikaiset (vakinaiset+maaraaik.) 120 123 120 117 110
- osa-aikaiset 27 25 25 25 23
Maara vuoden lopussa 147 148 145 142 133
4. Toimitilat m?
- toimistotilat 400 400 400 400 400
- keittiot 2183 2183 2183 2 464 1860
- siivousala 97 146 98 350 97 750 97 750 95 825




Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma

Tilivelvollinen:  Yhtymajohtaja

TALOUSARVIO 2020

Konsernitavoite/Tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen
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1. Palvelut voidaan mahdollisimman hyvin
tuottaa lahipalveluina

2. Tuottavuusohjelma kuntayhtyman toiminnan kehit-
tamiseksi ja kustannusten nousun hillitsemiseksi on
hyvaksytty ja tuottavuusohjelman mukaiset projektit
on kaynnistetty

3. Asiakkaat ovat tyytyvaisid saamiinsa palveluihin ja
ne pystytaan tarjoamaan lakisaateisessa maara-
ajassa.

Riskianalyysi

Tunnusluvut Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Ts 2021 Ts 2022
- vuosikate poistoista % 56,47 100,00 50,00 100,00 100,00
Henkiléstd vuoden lopussa

- kokoaikaiset 1064 1077 985 985 985
- osa-aikaiset 166 134 176 160 150
Maéra vuoden lopussa 1230 1211 1161 1145 1135
Tilat m2 65 124 65 124 64 805 64 805 64 805
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Tavoitteen toteutuminen

1. Oppimis- ja kasvunakdkulma

- Henkiléston koulutus- ta bencmarkkauspaivat opetus- ja
ohjaushenkildston osalta keskiméaérin 3pv/v ja muun henkiléston
osalta 2 pviv

- Tybelamassa tydskentelypaivat opetus- ja ohjaushenk. S5pv/iv
- KV-tyoelamaymparistossa paivia konsernitasolla 50 pv

- Digiosaaminen:tavoitetasojen kartoitus ja maarittaminen
vuoden 2020 aikana

- 90% opetushenkildstosta on pedagoginen patevyys

- Henkildston tyytyvaisyysmittaus 1 krt/v, vastausten keski-
arvo (yleisarvosana) asteikolla 1-5 vahint. 3,8

2. Sisaisten prosessien nakokulma

- Laatu, turvallisuus ja ymparistéjohtaminen koottuna
yhteen toimintajarjestelmaan

- Ydinprosessit kuvattuna IMS-jarjestelméan

- Kestavan kehityksen auditointi tai paivitys kerran vuodessa
- Sahkoisen allekirjoituksen kayttéonotto aloitetaan v. 2020
aikana

3. Asiakasnakokulma

- Opiskelijapalautteen vastausten keskiarvo vahintaan 3,8
(vastausprosentti vahintaan 80%)

- Tydelamépalaute, vastausten keskiarvo vahintaan 3,8

- Vaylaopintoihin osallistuu véhintaén 15 opiskelijaa

- Taitajakisoihin osallistuu vahintaan 8 opiskelijaa

- Kansainvalisille jaksoille osallistuu vahintaan 20 opiskelijaa

4. Taloudellinen nékdkulma

- Tavoitteellisten opiskelijavuosien maara 100%

- Tyollistyminen: 75% valmistuvista opiskelijoista

tyollistyy heti

- Siirtyminen korkea-asteelle: 5% valmistuvista pt opiskeli-
joista paasee jatko-opintoihin korkea-asteelle

- Lapéaisyaste vahintéén 70%

- Negatiivinen keskeyttdminen enintdan 3% vuodessa

- NY yrittdjien maara, osuuskuntaan osallistuneiden
opiskelijoiden maara 20

- Tulosaluekohtaisten toimintakatteiden noudattaminen

- Poistot tulee kattaa toimintakatteella ja investointivarausten
purkamisella

Riskianalyysi
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Tunnusluvut Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Ts 2021 Ts 2022
Toiminnallisia ja taloudellisia

tunnuslukuja:

Koulutustoiminta

- opiskelijaméaéra vos-peruskoulutus 946

- opiskelijamaara lisdkoulutus 216

- opiskelijavuosi 1280 1228,0 1228,0 1228,0
Laatu ja vaikuttavuus

- opiskelijapalute (asteikolla 1-5) 3,84 3,80 3,8 3,8 3,8
Kuntayhtyma

- vuosikate poistoista % 112,5 100,0 94,4 92,9 95,2
- oman pddoman tuottoaste %

- velkaantumisaste % 18,6 11,9 16,0 15,8 15,7
Henkilosto (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 135

- osa-aikaiset 11

Maaréa vuoden lopussa 146 130 130 130 130
Tilat kuntayhtyméa m2 26 319 26 319 26 319 26 319 26 319
Tilat osakeyhtié m?2 3818 3818 3818 3818 3818
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1. Kaupungin arviointijarjestelman kuvaus

KUNTALAISARVIOINTI

Vidline

Arvioinnin ajankohta

Kuntalaispalautteet ja
palvelujen arviointi

forssa.fi

otakantaa.fi

Kapa (FCG) tai oma kysely
Sosiaalinen media

Jatkuva
Suunnitellusti
Parillisina vuosina
Jatkuva

Palautelomakkeet (kaupungintalo) Jatkuva
Kuntalaisideat ja forssa.fi Jatkuva
innovaatiot otakantaa.fi Jatkuva
kuntalaisaloite.fi Jatkuva

Kuntalaistilaisuudet

Suunnitellusti

Strategian arviointi

otakantaa.fi
Strategiatori

Suunnitellusti
Suunnitellusti

LUOTTAMUSHENKILO-
ARVIOINTI

Vidline

Arvioinnin ajankohta

Valtuustotyoskentelyn/
lautakuntatyodskentelyn
arviointi

Valtuustoarviointi
Kh-arviointi
Lautakunta-arviointi

1 krt / valtuustokausi
Joka toinen vuosi
1 krt / valtuustokausi

Strategian arviointi

Strategian vuositavoitteiden arviointi
Strategiatori

2 krt / vuosi (osavuka)
Suunnitellusti

Riskien arviointi

Vuosiarviointi
Valiarvioinnit
Arviointitilaisuus

1 krt / vuosi (TP)
2 krt / vuosi (osavuka)
1 krt / vuosi (kesdkuu)

Palvelujen laadun
arviointi

Valtuustoaloitteet
Suorat yhteydenotot

Jatkuva
Jatkuva

Toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden
arviointi

Vuosiarviointi
Viéliarvioinnit
Arviointitilaisuus

Talouden kuukausiarviointi

1 krt / vuosi (TP)

2 krt / vuosi (osavuka)
1 krt / vuosi (kesakuu)
Kh:n ja Itk:n
kokouksissa
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ITSEARVIOINTI /
henkilosto ja johto Viline Arvioinnin ajankohta
Henkilosto- ja Kehityskeskustelut Joka toinen vuosi
tyohyvinvointiarviointi Tyohyvinvointikeskustelut 1 krt / vuosi
Henkilostokysely Joka toinen vuosi
Strategian vuositavoitteiden Esimiesarviointi 1 krt / vuosi (Voormannit)
arviointi Toimialojen johtoryhmat Kokouksissa saannollisesti
Johdon yksikkdarvioinnit Joka toinen vuosi
Palvelujen ja palvelu- Palvelualue- ja yksikkdarvioinnit Suunnitellusti
prosessien laadun arviointi Toimialan vuosiarviointi 1 krt / vuosi
Riskien arviointi Yhteistoimintaryhma Kokouksissa saannollisesti
Riskienhallintaryhma Kokouksissa
Vali- ja vuosiarvioinnit TA ja osavuka
Granite Jatkuva

Kuntalaisarvioinnit

Kuntalaistilaisuudet

Strategiatori

ARVIOINTIEN KUVAUKSIA (1/2)

Valtuustokauden ajalle mééritetyt avoimet tilaisuudet, joissa viestitdén
ajankohtaisista asioista ja keskustellaan kuntalaisten kanssa. Tilaisuudet voidaan
jérjestdd palvelualuetta, toimialaa tai koko kaupunkiorganisaatiota koskevina.

Johtoryhmin valmistelema, kaupunkistrategian sisiltod koskeva tilaisuus
kuntalaisille.

Luottamushenkildoarvioinnit

Valtuustoarviointi

Kh-arviointi

Lautakunta-arviointi

Arviointitilaisuus

Kerran valtuustokaudessa toteutettava arviointi, jossa valtuutetut arvioivat
valtuustotydskentelyn toteutumista.

Joka toinen vuosi toteutettava arviointi, jossa kaupunginhallituksen jésenet arvioivat
tyoskentelyéddn ja asettamiensa tavoitteiden toteutumista.

Kerran valtuustokaudessa toteuttava arviointi, jossa lautakuntien jasenet arvioivat
tyoskentelyéén ja asettamiensa tavoitteiden toteutumista.

Keskushallinnon organisoima, kesdkuussa jarjestettdva tilaisuus, jossa kaupunginhallitus,
tarkastuslautakunta, vastuunalainen tilintarkastaja ja johtoryhmai arvioivat edellisen
kalenterivuoden talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja arvioitujen riskien toteutumista.
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ARVIOINTIEN KUVAUKSIA (2/2)

Itsearvioinnit (henkilosto ja johto)

Kehityskeskustelu

Tyohyvinvointi
-keskustelut

Esimiesarviointi

Johdon
vksikkoarvioinnit

Palvelualue- ja
yksikkoarvioinnit

Toimialan
vuosiarviointi

Tyontekijén ja lahiesimiehen vahintéén joka toinen vuosi kdyma keskustelu, jonka
toteutus ja sisdltd on médritelty. Jos yksittdinen tyontekija niin haluaa, on ko.
keskustelu kaytdva vuosittain.

Ty06yhteison (so. yksikko tai tiimi) l&hiesimiehensd kanssa kerran vuodessa
kdyma keskustelu, jossa tarkastellaan Hyvin Tyoyhteison Toimintaperiaatteiden
toteutumista tyOyhteison arjessa.

Henkilostohallinnon kerran vuodessa esimiehille suunnittelema arviointi, jossa
arvioidaan strategian vuositavoitteiden toteutumista seki tavoitteiden saavuttamista
edistdvad johtamistoimintaa.

Palvelualueiden esimiesten omissa yksikoissdédn toteuttamat yksikkokéynnit ja
—keskustelut, joissa keskitytdén arvioimaan strategian vuositavoitteiden toteutumista.
Suunnitellaan ja organisoidaan palvelualueittain.

Palvelualueilla ja yksik6issd suunniteltavat ja toteutettavat arvioinnit palvelujen ja
palveluprosessien laadun arvioimiseksi.

Toimialoilla vuosittain toteutettava arviointi, joka kohdentuu yhden tai useamman
palvelun ja/tai palveluprosessin laadun arviointiin.
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Forssan kaupungin toimintamenojen (netto)
jakaantuminen tehtavaryhmittain v. 2020

29, 5% 1% 4 % Okeskushallinto

24 % Bkasvatus

Osos. ja terv. palvelut
Otydllisyyden hoito
64 %

Bvapaa-aikatoimi

Otekninen ja ymparistdtoimi

Forssan kaupungin toimintakulujen jakaantuminen
ta 2020

0 7%
49 ____l %o @Henkilostokulut
BPalvelujen ostot

DAineet, tarvikkeet, tavarat

DAvustukset

BMuut toimintakulut
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Forssan kaupungin tulorahoitus v. 2020

aMyyntituotot

B aksutuotot

OTuet ja avustukset

OMuut toimintuotot

mVerot

OValtionosuudet

Forssan kaupungin valtionosuuksien kehitys ja ta 2020
1000€

45000 -

40000 -

35000 -

30000 -

25000 -

20000 -

15000 -

10000 -

5000 A

0 T T T T T T T T T T T T T T T T
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Forssan kaupungin toimintakatteen ja verorahoituksen
1000 euroa kehltys

120000

M

o W
80 000 o
—— toimintakate
—@— verot
60 000 A
valtionosuudet

40 000 — — verarahoitus yht

20 000

Forssan kaupungin tilikausien alilylijaaman kehitys ja
kumulatiivinen ylijaama v. 2000-2018 ja ennuste 2019 ja

milj euroa ta 2020

12

10 A
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Forssan kaupungin vuosikate, poistot ja investoinnit,
€/as.

900 T
800 | A
700 + o\
600 +
500 +
400 §
300 §
200 +
100

200708 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

mmm Vuosikate —O—Poistot ja arvonalennukset —@— Poistonalaisten investointien omahankintamenot

Forssan kaupungin lainamaaran euroa/asukas kehitys 2003-

elas. 2022 (ilman konsernitilin saldoja)

3500

3000

2500

2000

1500 A

1000 ~

500 “
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Forssan kaupungin lainanhoitokatteen kehitys ja ennuste

3,56

2,5

1,5

0,5

0
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3. TOIMIELIMEN JA PALVELUALUEEN TILIVELVOLLISET 2020

[PALVELUN NIMI TILIVELVOLLINEN

Kaupunginhallitus KAUPUNGINJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

100 KESKUSHALLINTO talousjohtaja
Keskusvaalilautakunta

700 VAALIT kaupunginsihteeri
Tarkastuslautakunta

710 TARKASTUSTOIMINTA tarkastuslautakunta

Sivistys- ja tulevaisuuslautakunta SIVISTYSJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

200 TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT sivistysjohtaja
210 PERUSOPETUS sivistysjohtaja
240 LUKIOKOULUTUS JA VAPAA SIVISTYSTYO rehtori
250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT kasvatus- ja opetuspaallikkd
260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT sivistysjohtaja
270 WAHREN-KESKUS kirjastotoimenjohtaja
280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT tyollisyys- ja hyvinvointipalvelujen paallikko
285 SOSIAALIPALVELUT sivistysjohtaja
290 TERVEYSPALVELUT sivistysjohtaja
Yhdyskuntalautakunta TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA

TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO tekninen johtaja
JA MAASEUTUPALVELUT

510 MAANKAYTTOPALVELUT kaupungingeodeetti
520 INFRAPALVELUT kunnallistekniikan paallikk®
540 PELASTUSPALVELUT tekninen johtaja
570 TILAPALVELUT kiinteistopaallikk®
610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT kaupunginarkkitehti
Jatelautakunta TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA

TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA
580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO jatehuoltopaallikkd
Ymparistolupalautakunta TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA

TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA
600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT ymparistopaallikko



INVESTOINTIOSA
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[HANKKEEN NIMI

TILIVELVOLLINEN

YHDYSKUNTALAUTAKUNNAN VASTUULLA
OLEVAT INVESTOINNIT

MUUT TILIVELVOLLISET:

RAKENNUKSIEN JA RAKENNELMIEN
ERITTELEMATON (TILAPALVELU)

KADUT JA TIET (ERITTELEMATON)
KATUVALOVERKKO JA LIKENNEVALOLAIT-
TEET, PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET

KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUULLA
OLEVAT INVESTOINNIT:

- ATK-OHJELMAT JA LAITTEISTOT

- IRTAIMISTO

- MAA-ALUEET

- OSAKKEET JA OSUUDET

SIVISTYS- JA TULEVAISUUSLAUTAKUNNAN
VASTUULLA OLEVAT INVESTOINNIT

LIIKELAITOS

tekninen johtaja

Kiinteistopaallikko

kunnallistekniikan paallikko

talousjohtaja
talousjohtaja
kaupunginjohtaja
kaupunginjohtaja

sivistysjohtaja

TILIVELVOLLINEN

FORSSAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS

vesihuoltojohtaja
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