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081 FORSSAN KAUPUNKI Toiminto: - - 7640 Yieinen: - - 98 Erittelykoodi: 1, 2 061mantyet
Kohde: - - 9999 Tuote: - - - Paivelu (per 31.12.2020): 200, 210, 240, 250, ..
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020 Projekti: - - 8709 Kumppani: - - 9211 31.10. 2019 8:08 sivu %(9)
RAPORTTI YHTEENSA TP 2018 TA+MUUT. TOT 6/2019 LTK 2020 Ero% TS 2021 TS 2022
2019
TOMINTATUQOTOT
MYYNTITUOTOT 4495 820 4683888 1727 888 4779247 20 4779247 4779 247
MAKSUTUOTOT 1080671 977 175 538 059 1025 326 49 1025 325 1025 325
TUET JA AVUSTUKSET 1606 418 1385070 1114246 1574239 137 1574 239 1574239
MUUT TOIMINTATUOTOT 532 266 535 591 233 750 550 631 28 550 631 550 631
TOIMINTATUOTOT 7725175 7581724 3613943 7929 442 46 7929442 7929442
TOMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -21654454 21415942 -11351162 21875496 21 21875466 -21875466
PALKAT JA PALKKIOT -17250064 -17101072 -9076 057 -17 427 556 1.8 -17427 556 -17 427 556
HENKILOSIVUKULUT -4404390 4314870 2275106 -4 447940 3.1 -4447 910 -4447 910
ELAKEKULUT -3784456 -3753450 -1979150 -3832140 21 -3832110 -3832110
MUUT HENKILOSIVUKULUT -638 933 -561 420 -205 956 -615 800 9.7 -615 800 -615 800
PALVELUJEN OSTOT -7195316 -6896205 -3578 141 -7223921 48 -7223921 7223921
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1657 168 -1 360 390 -842 481 -1412774 398 1412774 1412774
AVUSTUKSET -1859996  -1919 000 -846 221 -1622600 -154 -1622600 -1622600
MUUT TOIMINTAKULUT -6112666 6102287 -3073657  -6220 000 1.8 -6220000 -6220000
TOIMINTAKULUT -38479599 37693914 -19691662 -38354791 1.8 -38354 761 -38354 761
TOIMINTAKATE -30 754 424 -30 112190 -16 077 719 .30 425 349 1,0 -30425319 -30 425319
PQISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -225073 -203 686 -96 205 0 -100,0 0 [
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -225 073 -203 686 -96 205 0 -100,0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -30 979 498 -30 315876 -16173924 -30425349 0.4 -30425318 -30425319
TILIKAUDEN YLISAAMA/ALIJAAMA -30 979 498 .30 315876 -16173924 -30 425349 0,4 -30425319 -30425319



06Imantyei

061 FORSSAN KAUPUNKI Toiminto: - - 7540 Yleinen: - - 98 Erittelykoodi: 1, 2
Kohde: - - 9998 Tuote: - - - Palvelu (per 31.12.2020): 200, 210, 240, 250, ..
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020 Projekti: - - 8709 Kumppani: - - 9211 31.10.2019 8:08 sivu 1(9)
200 TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT TP 2018 TA+MUUT. TOT 62019 LTK 2020 Ero% TS 2021 TS 2022
2019
TOIMINTATUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET 326 494 330 780 146 236 312 000 -5,7 312 000 312 000
MUUT TOMINTATUOTOT 18 650 23502 7740 24 502 4,3 24 502 24 502
TOIMINTATUOTOT 345 144 354 282 153 975 336 502 -5,0 336 502 336 502
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -417 050 -427 259 -242 041 -454 021 8.3 -454 021 -454 021
PALKAT JA PALKKIOT 233 492 -231379 -139 841 -246 681 86 -246 681 -246 681
HENKILOSIVUKULUT -183 558 -195 880 -102 101 -207 340 59 -207 340 -207 340
ELAKEKULUT -175 835 ~188 310 -97 711 -198 650 55 -198 650 -198 650
MUUT HENKILOSIVUKULUT -7723 7570 -4 389 -8 690 14.8 -8 690 -8 690
PALVELUJEN OSTOT -650 285 -746 562 -344 140 -749 960 05 -749 960 -749 960
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -23284 -9 700 -14 740 -8 700 0.0 -9 700 -8 700
AVUSTUKSET -83 531 -89 000 -51786 -71200  -20,0 71200 -71200
MUUT TOIMINTAKULUT -260 760 -287 172 -154 998 -357 039 243 -357 039 -357 039
TOMINTAKULUT -1434910  -1559693 -807 706 -1641920 53  -1641920 -1641920
TOIMINTAKATE -1089 766 -1 205411 -653730  -1305418 8,3 -1305418 1305418
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -85 777 -87 392 27227 o -100,0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -65 777 -87 392 -27 227 0 -100,0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1155 543 -1292803 -680 957 -1 305418 1,0 -1305418 1305418
-1155543  -1202803 -680 957  -1305 418 10 -1305418 -1305418

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA



06 1mantyei

061 FORSSAN KAUPUNKI Toiminto: - - 7540 Yieinen: - - 99 Erittelykoodi: 1, 2
Tuote: - - - Palvelu (per 31.12.2020): 200, 210, 240, 250, ..
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020 Projekti: - - 8709 Kumppani: - - 9211 31.10. 2019 8:08 sivu 2(9)
210 PERUSOPETUS TP 2018 TA+MUUT. TOT 6/2019 LTK 2020 Ero% TS 2021 TS 2022
2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1124587 1013098 289 746 1158 780 14,4 1158 780 1158 780
MAKSUTUQTOT 105 695 0 26 200 o 0 i
TUET JA AVUSTUKSET 212 570 0 312712 161 080 161 080 161 080
MUUT TOIMINTATUOTOT 117 908 76 314 62 385 101818 33,4 101818 101818
TOIMINTATUOTOT 1560 760 1089412 691 042 1421678 305 1421678 1421678
TOMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8901187 -8414558 -4603151 -8707183 35 -8707183 -8707183
PALKAT JA PALKKIOT -7230847 6858118 -3746799 -7093853 34 -7003853 -7093853
HENKILOSIVUKULUT -1670 340 -1 556 440 -856 352 -1613330 37 -1613330 -1613330
ELAKEKULUT -1395573  -1331290 -732718 1362560 23 -1362560 -1362560
MUUT HENKILOSIVUKULUT -274 768 -225 150 -123 634 -250 770 1.4 -250 770 -250 770
PALVELUJEN OSTOT -2926396 -2648838 -1440788 -2735166 33 2735166 -2735166
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -378 954 -264 990 -231412 -281954 6.4 -281 954 -281 954
MUUT TOIMINTAKULUT -1860 467 1862 865 -019 456 -1 868438 03 -1868438 -1868438
TOIMINTAKULUT -14067 005 -13191251 -7194807 -13 592 741 3.0 -138592741 -13592741
TOIMINTAKATE -12506245 12101838 -6503764 -12171063 0,6 -12171063 -12171063
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -60 028 -57 896 -33 325 0 -100,0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -60 028 -57 896 -33 325 0 -100.0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -12566273 12159735 -6 537089 12171063 0,1 -12171063 -12171063
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -12566 273 12159735 -6537 089 -12171063 01 12171063 -12171063



061 FORSSAN KAUPUNKI Toiminto: - - 7540 Yieinen: - - 89 Erittelykoodi: 1, 2 061mantyei
Kohde: - - 9999 Tuote: - - - Palvelu (per 31.12.2020): 200, 210, 240, 250, ..
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020 Projekdi: - - 8709 Kumppani: - - 9211 31.10.2019 8:08 sivu 3(9)
240 LUKIOKOULUTUS TP 2018 TA+MUUT. TOT 86/2019 LTK 2026 Ero% TS 2021 TS 2022
2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 213071 482 000 31598 365000 -24.3 365 000 365 000
MAKSUTUOTOT 600 90 500 25673 90 300 02 80 300 90 300
TUET JA AVUSTUKSET 44214 41000 157 553 101000 1463 101000 101 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 3100 14400 7327 13 400 -6.9 13 400 13 400
TOIMINTATUOTOT 260 985 627 900 222 151 569 700 -9,3 569 700 569 700
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 2121918 2493111 -1336890 -2478125 -06 2478115 -2478115
PALKAT JA PALKKIOT 1740981 -2023951 1089939 -2010285 07 -2010285 -2010285
HENKILOSIVUKULUT -380 937 -469 160 -246 951 -467 840 -0.3 -487 830 -487 830
ELAKEKULUT -316 910 -402 710 -211 890 -396 770 -1.5 -396 760 -386 760
MUUT HENKILOSIVUKULUT -64 027 -66 450 -35 061 ~71 070 70 -71 070 -71070
PALVELUJEN OSTOT -488 270 -577 730 -320 324 -613 090 6,1 -613 090 -613 090
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -83 296 -83 300 -38 146 -96 300 32 -96 300 -96 300
AVUSTUKSET o -5 000 -35 -2000 -60.0 -2 000 -2 000
MUUT TOIMINTAKULUT -506 741 -608 870 -315 882 618 680 1.8 -619 680 -619 680
TOIMINTAKULUT -3200225 -3778011 -2011277 3809195 08 -3809185 -3809185
TOIMINTAKATE -2939240 -3150111 1789127  -3239495 2,8 -3239485 -3239485
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -10 937 -10 263 -6 093 0 -100.0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -10 937 -10 263 -6 093 0 -100,0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2050 177 3160374 17985220 -3 239495 2,5 -3239485 3238485
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2950177 -3160374 1795220 -3239495 2,5 -3239485 -3239485



081 FORSSAN KAUPUNKI Toiminto: - - 7540 Yieinen: - - 99 Erittelykoodi: 1,2 061mantyei
Kohde: - - 9999 Tuote: - - - Palvelu {per 31.12.2020): 200, 210, 240, 250, ..
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020 Projekti: - - 8709 Kumppani: - - 9211 31.10. 2019 8:08 sivu 4(9)
250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT TP 2018 TA+MUUT. TOT 6/2019 LTK 2020 Ero% TS 2021 TS 2022
2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 186 090 95 000 88017 85000 -105 85 000 85 000
MAKSUTUOTOT 525 624 535 000 316814 582 000 107 592 000 582 000
TUET JA AVUSTUKSET 123 041 15 000 53 339 10000 -333 10 000 10 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 700 0 18 0 [ 0
TOIMINTATUOTOT 835 455 645 000 458 188 687 000 65 887 000 687 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4697920 -4 952281 -2665199 -4 926 360 <05 -4926350 -4 926350
PALKAT JA PALKKIOT -3635735 -3879191 2087921 -3834370 -12 3834370 -383437C
HENKILOSIVUKULUT -1062185 1073090 -577278  -1091 990 1.8 -1091980 -1091980
ELAKEKULUT -928 640 -945 720 -508 371 -956 440 11 -956 430 856 430
MUUT HENKILOSIVUKULUT -133 546 -127 370 -68 907 -135 550 64 -135 550 -135 550
PALVELUJEN OSTOT -1580086  -1537072 -842585  -1739489 132 -1739489 1739489
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -50 670 -52 750 -17 043 -52 350 -0.8 -52 350 -52 350
AVUSTUKSET -672 526 -678 000 -283 646 -554 000 -183 -554 000 -554 000
MUUT TOIMINTAKULUT -623 797 -543 750 ~277 738 -580 720 6.8 -580 720 -580 720
TOMINTAKULUT 7624999 7763853 4086211 -78529019 14  -7852909 -7 852909
TOIMINTAKATE 6783544 -7118853 -3628023 -7165919 0,7 -7165909 -7 165909
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1654 -1654 -820 0 -100,0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1654 -1654 -820 0 -100,0 0 [
TILIKAUDEN TULOS -6791198 7120507 -3628844 -7165919 06 7165900 -7 165908
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -6791198  -7120507 -3628844 -7165919 06 -7165908 -7 165909



061 FORSSAN KAUPUNKI Toiminto: - - 7540 Yleinen: - - 89 Erittelykoodi: 1, 2 O61mantyel
Kohde: - - 9999 Tuote: - - Palvelu (per 31.12.2020): 200, 210, 240, 250, .
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020 Projeki: - - 8708 Kumppani: - - 9211 31.10. 2019 8:08 sivu 5(9)
260 VESIHELMI JA LIKUNTA- JA NUOR TP 2018 TA*MUUT. TOT6/2019  LTK2020 Ero%  TS2021  T82022
2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1048936 1534890 495701 1545190 07 1545190 1545190
MAKSUTUOTOT 62 389 70 675 27 644 68 675 2,8 68 675 68 675
TUET JA AVUSTUKSET 252 164 248 590 206 726 243 580 20 243 590 243 590
MUUT TOIMINTATUOTOT 335524 391175 140068 373075 44 373975 373975
TOIMINTATUOTOT 1690012 2245330 870133 2231430 06 2231430 2231430
TOMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1610 359 -1 724 813 -786 242 -1739837 09 -1739837 1739837
PALKAT JA PALKKIOT -1295 632 -1389 013 -631 319 -1395987 05 -1395987  -13950987
HENKILOSIVUKULUT -314 726 -335 800 -153 823 -343 850 24 -343 850 -343 850
ELAKEKULUT 269086 200200  -134001 284530 15 204530  -204530
MUUT HENKILOSIVUKULUT -45 640 -45 600 -19923 -48 320 8,2 -49 320 -49 320
PALVELUJEN OSTOT -805 446 -626 050 -293 303 -607 866 -2,9 -607 866 -607 866
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -377 328 -393 310 -178 426 -396 570 0.8 -396 570 -396 570
AVUSTUKSET -8 250 ~18 500 o 0 -100,0 0 o
MUUT TOIMINTAKULUT 1807762 - UATTIO  -B44708 1948773 01 1948773 1948773
TOMINTAKULUT 4500145 4710443 2201679 4693046 -04 -4693046 4693046
TOMINTAKATE 2801133 2465113 1331540 2461616 0,1 2461616 -2461616
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -49 599 -33235 -20 994 0 -100,0 0 1]
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -49 599 -33235 -20 994 0 -1000 0 o
TILIKAUDEN TULOS -2 850 732 -2498 348 -1 352534 -2461616 4,5 -24618616 -2 461 616
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2850732 -2498348 1352534 -2461616 -1,5 -2461616 -2461616



061 FORSSAN KAUPUNKI Toiminto: - - 7540 Yieinen: - - 99 Erittelykoodt: 1, 2 081mantyei
Kohde: - - 9999 Tuote: - - - Palvelu (per 31.12.2020): 200, 210, 240, 250, ..
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020 Projekti: - - 8709 Kumppani; - - 9211 31.10. 2019 8:08 sivu 6(9)
270 WAHREN-KESKUS TP 2018 TA+MUUT. TOT 6/2019 LTK 2020 Ero% TS 2021 TS 2022
2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 438 381 279 400 137776 296 777 6.2 206777 296777
MAKSUTUOTOT 396 363 281 000 141729 274 350 -2,4 274 350 274 350
TUET JA AVUSTUKSET 124 328 104 000 77688 79845 234 79 645 78 645
MUUT TOIMINTATUOTOT 49172 27 700 13 050 32150 16.1 32 150 32150
TOIMINTATUOTOT 1008243 692 100 370 243 682 922 -1.3 682 922 682 922
TOMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2277013  -1715570 -913827  -1763530 28 -1763520 1763520
PALKAT JA PALKKIOT -1801437  -1356 050 -726 146 -1388 790 24 -1388790 -1388790
HENKILOSIVUKULUT -475 576 -359 520 -187 681 -374 740 42 -374 730 -374 730
ELAKEKULUT -408 725 -315 000 ~164 303 -325 640 3.4 -325 630 -325 630
MUUT HENKILOSIVUKULUT -66 851 -44 520 -23378 -48 100 103 -49 100 -48 100
PALVELUJEN OSTOT -555 243 -388 705 -175 791 -383 670 -1.3 -383 670 -383 670
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -188 570 -173 280 -84 672 -165 960 -4,2 ~165 960 -166 960
AVUSTUKSET -49 862 -47 000 -24 500 -38600 -17.9 -38 800 -38 600
MUUT TOIMINTAKULUT -728 716 -632 290 -334 314 -630 710 -0,2 -830 710 -630 710
TOIMINTAKULUT -3799404 2956845 1543104 -2 982470 0,9 -2982460 -2982 460
TOIMINTAKATE -2791161  -2264745 1172861 -2 200 548 15 -2299538 -2299 538
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -34 432 -13 246 ~7 745 0 -100.0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 34 432 -13 246 -7745 0 -100,0 0 o
TILIKAUDEN TULOS -2825593  -2277991 1180605 -2 299 548 09 -22990538 -2299538
TILIKAUDEN YLISAAMA/ALIVAAMA «2825593  -2277 991 -1180 605 -2 299 548 0,9 -2290538 -2299538



061 FORSSAN KAUPUNKI Yieinen: - - 99 Erittelykood: 1, 2 061mantyei
Tuote: - - - Palvelu (per 31.12.2020): 200, 210, 240, 250,
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020 Projekti: - - 8709 Kumppani: - - 9211 31.10.2019 8:08 sivu 7(9)
280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT TP 2018 TAYMUUT. TOT6/2019 LTK2020 Ero%  TS2021 TS 2022
2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1484755 1279500 685048 1328500 3,8 1328500 1328500
TUET JA AVUSTUKSET 523 607 645 700 159 994 666924 33 666 924 666 924
MUUT TOIMINTATUOTOT 7213 2500 3163 4786 914 4788 4786
OIMINTATUOTOT 2015575 1927700 848205 2000210 38 2000210 2000210
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 1629007 1688350  -B04813 -1806440 7.0 -1806440 1806440
PALKAT JA PALKKIOT 1311941 1363370  -663993 1457590 69 1457500 -1457590
HENKILOSIVUKULUT 317066 324080  -150820  -348850 73  -348850  -348850
ELAKEKULUT 260687 280220  -130156  -297550 62 207550  -297 550
MUUT HENKILOSIVUKULUT -47 379 -44 760 20 664 51300 146 -51 300 51300
PALVELUJEN OSTOT 389591 371338 -161211  -394680 63  -394680 -394 680
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 555065 ~ -373080 268041  -409940 99  -409940  -409940
AVUSTUKSET 1044826 -1081500  -486255  -956800 115  -956800  -956 800
MUUT TOIMINTAKULUT 234422 219670 -126559 214640 22 214840 214640
TOMINTAKULUT 3852011 3733818 -1846879 -3782500 1,3 -3782500 -3782500
TOIMINTAKATE 1837337 1806118  -998674 1782200 1,3 1782290 1782290
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2646 0 -1 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2646 0 El [ 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1839983 -1806118  -098674 1782200  -1,3 1782200 1782290
TIIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1839983 1806118 998674 1782280 1,3 1782200 1782290



061 FORSSAN KAUPUNKI Toiminto: - - 7540 Yieinen: - - 99 Erittelykoodi: 1, 2 061mantyei

Palvelu (per 31.12.2020): 200, 210, 240, 250, ..

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020 Projekti: - - 8709 Kumppani: - - 9211 31.10.2019 8:08 sivu 8(9)




Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

200 Talous- ja hallintopalvelut

Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Talous- ja hallintopalvelut vastaavat sekd toimialan johtamisesta etté Sivistys- ja tulevaisuustoimiatan
ICT-palvelujen jarjestamisests.
Koko toimialan johdon tulokulmasta merkittavimmat palveluvastuut ovat koko toimialan palvelualueiden

johtaminen kaupunkistrategian ja Lasten Forssa — kokonaisuuden mukaisesti seké sidosryhméayhteistyd.

TALOUSARVIO 2020

Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,

|

mittarit ja tavoitetaso |

4 Yritystoiminta ja

4.3 Seudun ja Kanta-

Osallistuminen

5.3 Osallisuuden
edistdminen

5.7 LastenForssa —
kokonaisuuden
ylidpitdminen ja
kehittdminen

Mukana vahintaan
yhdessé kansallisessa
jaltai kansainvalisessd
kehittamishank-
keessa/verkostossa

innovaatiot Hameen ulkopuolelie lapsiystavéllisyys ~
ulottuvat verkostot teeman mukaisiin
verkostoihin ja
kehittdmishankkeisiin
5 Hyvinvointi 5.1 Laadukkaat Kansalfisen
hyvinvointipalvelut Lapsistrategian
konkretisointi
paikallisesti

Nuorisovaltuuston ja
LastenForssa —
valtuuston toimintojen
kehittdminen seké ei-
edustuksellisen
osalfisuuden
edistaminen

Osallistuminen Unicefin
kunta- arviointiin

Tavoitteet ja tahtotila
madritelty ja tyd
organisointi

Ko. osallisuuden
foorumien
toimintakuvaus tehty ja
ei-edustukselliset
osallisuuden menetelmét
ja foorumit kuvattu

Saadaan jatkoa Unicefin
Lapsiysiavailinen kunta-
tunnustukselle

6 Kulttuuri ja kansain-
vilisyys

6.4 Forssan
omaleimaisuutta ja
historiaa hyddyntéva
toiminta

Kuoseja hybdynnetéén
omassa toiminnassa

Kuosit esilla toimialan
viestinnassa ja
Monikylan
suunnittelussa

7 Vastuuilinen

7.1 Tasapainoinen
[ 1

7.3 Uusien
toimintatapojen
ennakkoluuloton
kehittdminen

Parjaava Forssa
toimenpideohjelma

Toisen asteen
koulutuksen kokoaminen

Ohjelma toteutuu kaikilla
toimialan palvelualueilla
ja palveluyksikoissa.

Kokoamisselvitys tehty

8 Osaaminen ja
koututus

8.3 Laadukas
koulutuspolkukokonai-
suus ja 8.4 Vaeston
koulutustason nousu

Yhteistydryhman
perustaminen
varhaisasteelta korkea-
| asteelle koulutuspolku-
\ kokonaisuutta

Ryhma perustettu ja
tavoitteet maaritelty




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

Menestystekija Tavoitteet Toimenpiteet 2020 Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso
maarittdmaan ja
kehittdmaan

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Kaupungistrategian toimeenpano. Lasten Forssa kokonaisuuden edistaminen. Toisen asteen
koulutuksen kokoaminen. Tydllistdmistoimenpiteissé osaavan tybvoiman saatavuuden varmistaminen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityisti huomioitavaa)

Yhden palvelualueen vahentdminen — kahden yhdistaminen.

Taloussuunnitelma 2020-2022

Toiminnan ja talouden tasapainon ylidpitaminen kuntalaisten palvelutarpeet huomioiden.

Riskianalyysi

Kiinteistdihin liittyvat riskit. Reagoimattomuus palvelutarpeen muutoksiin.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Palvelutarpeen ennakointi. Elakéitymisen hyddyntaminen.

Mittarit ja tunnusliuvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Vakinaiset, henkilotyévuodet 2,0 2,0 4,0
Maaraaikaiset, henkiltyévuodet 2,4 2 0

Tilat m? 47 47 47




Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

210 PERUSOPETUS

Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Lakisateisten peruse

iden, kot

aamu- ja iltapaivé
kerhotoiminnan seka ylikunnallisen erityisopetuksen jarjestdminen.

an,

TALOUSARVIO 2020
kija T: Toimenpiteet 2020 Arviointikriteerit,
L mittarit ja tavoitetaso
2 Kulutus ja materiaalit | 2.3 Ekologisesti kestavat | Siityminen sahkoisiin Sahkaisten
hankinnat oppil iaaleihin. i i 1 OSUUS
yIi 50 %
kokonaishankinnoista
5 Hyvinvointi 5.1 Laadukkaat Oppilashuoltoryhmien Oppilashuoitoryhmien |
hyvinvointipalvelut toiminnan toimintamalii kuvattu
yhtendistaminen
5.3 Osallisuuden {astenForssa — Vahintéan kaksi
edistdminen valtuuston toiminnan kokousta
vakauttaminen
7 Vastuullinen 7.1 Tasapainoinen Ajantasaistetaan Ko. menetelmien ja

kuntatalous

8 Osaaminen ja

8.1 Kehittyva kestavan

resurssien ennakointiin
tarvittavat menetelmét ja
vélineet ratkaisut

valineiden kokonaisuus
péivitetty

Kestévan kehityksen

Kaikissa yksikdissa

koulutus kehityksen koulutus ja ryhmat
siihen panostaminen
8.4 Vdeston Paaitdtodistus ja jatko- 100 %
koulutustason nousu opiskelupaikka kaikille
peruskoulun paatténeille
Toi

{ Monikylan suunnittelu. Oppilashuoilon yhdenmukaistaminen. Lasten ja nuorten lukemisen edistaminen.

Talousarvio

hdolliset

ja muuta

[ Lahiaikuistoiminnan lakkauttaminen. Erityisopetuksen kuntasopimukset paivitetaén.

Taloussuunnitelma 2020-2022

]

; Valmistautuminen Monikytd

1, joka mal

| sekd tilojen ja henkiléston tehokkaamman kéyton.

oppilasvirtojen tehokkaamman ohjauksen
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Riskianalyysi

Kiinteist6ihin (sisaiimaan) liittyvat riskit.

Keinot ja i i i i ja taloud ksi

Parjaéva Forssa toimintachjelman toteuttaminen

Mittarit ja tunnusiuvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 T8 2022
Oppilasmaara 1487 1480 1433
Henkilosto:
Vakinaiset, henkilotybvuodet 134,6 124,6 126,6
Méaraaikaiset, henkildtydvuodet 61,8 37 35
Tilat m? 18 289 18 289 18289




Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

240 LUKIOKOULUTUS JA VAPAA SIVISTYSTYO

Rehtori

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

[ Korkeatasoisen lukio-opetuksen ja kansalaisopistotoiminnan tarjoaminen.

TALOUSARVIO 2020
Menestystekija Tavoitteet Toimenpiteet 2020 Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso
5 Hyvinvointi 5.1 Laadukkaat Kansalaisopiston - Asiakastyytyvai-
hyvinvointipalvelut hyvinvointia tukeva syyskysely
5.2 Yhdenvertaisuuden kurssitarjonta
edistaminen - matala
5.3 Osallisuuden osallistumiskynnys
edistdminen - myos lapsille kursseja
5.6 Voimauttava vapaa-
aika
5.7 LastenForssa — Lukion henkilokunta on - limapiirikysely
kokonaisuuden sitoutunut Lasten Forssa
ylidpitaminen ja ~lupauksiiin
kehittdminen
7 Vastuullinen 7.3 Uusien Uudet hankkeet seka Molemmissa
johtaminen toimintatapojen lukiossa ettd organisaatioissa useita

ennakkoluuloton
kehittédminen

kansalaisopistossa.

uusia
kehittdmishankkeita.

8 Osaaminen ja
koulutus

8.3 Laadukas
koulutuspolkukokonai-
sSuus

8.4 Vaeston
koulutustason nousu

Ylioppilaat menestyvat
hyvin yo-kokeissa.

Kansalaisopiston
toiminnoissa suuri
méaara opiskelijoita.

Yo-tulokset yli
valtakunnan keskiarvon.

Raportti: Opiston
toimintojen
kayttdjamaara nousee.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Lukiokoulutuksen tuloksellisuuden kehittdminen ja uuden opetussuunnitelman laatiminen.
Kansalaisopiston vaikuttavuuden parantaminen ja 100-vuotistapahtumat.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Kansalaisopistolle tullut velvollisuus maahanmuuttajakoulutukseen - saadaan valtionosuutta mutta lisaa
vastaavasti menoja.
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Taloussuunnitelma 2020-2022

Riskianalyysi

Lukio pystyy reagoimaan pienenevien ikédluokkien haasteisiin.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 T8 2021 TS 2022
Paivélukion opiskelijamaéara 477 480 445 440 430
Opetustunnit 18 373 18 240 18126 18392 17974
Muut opiskelijat yhteensd 34 60 40 40 40
(kaksois- ja kolmoistutkinto,
aikuisopiskelijat, LUVA)
Wahren-opiston opetustunnit 6 000 6000 6000 6000
Vakinaiset, henkilétyévuodet 27,4 32,3
Maéaraaikaiset, henkilbtydvuodet 55 7.9
Tilat m? 5 440 6472 6742 6742 6742
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kasvatus- ja opetuspaallikkd

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

o velud

Varhaxskasvatuksen palvelualue vastaa var us- ja jaries-
i & sellaisin toi 1odoin ja laajuuksin, kuin Forssassa esunlyva tawe edel-
lyttaa. Palveiua!ue vastaa myos lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tt tul ovat

lasten kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki ja Forssa-lisa.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalaisten lasten kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistyssa van-

hempien tai muiden huoltajien kanssa.

Vart

TALOUSARVIO 2020

1 ja edelleen

gian mukaisesti seka jarkmhrean etté lapsiystavéllisen kaupungin f
lasten kokonaishyvinvoinnin edistdmiseen.

inen tahtaa kokor

1 kaupur

ja alle kouluikaisten

Menestystekijd

Tavoitteet

Toimenpitest 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

2 Kulutus ja materiaalit

2.1 Asukkaat ja yritykset
ovat osa kiertotaloutta
(materiaalit ja ravinteet
kiertavat jarjesteimassé
mahdollisimman
alkuperaisessé
muodossa energiaa

Palvelualueen
yksikoissa toteutetaan
Kkierratystd

Kaikissa yksikoissa
lapset mukana
kierratystoiminnassa

Selvitetty mahdolliset
esteet ja haasteet
kierrattamiselle

5.3 Osallisuuden

tuhiaamatta) B
5 Hyvinvointi 5.2 Yhdenvertaisuuden Kehitetaan ja otetaan Kaytossa vahintaén
edistaminen kayttocn kaksi ko.
kt retelmid kuul

tapsille, joiden kielitaito
ei mahdollista kiefellisté
kuulemista

Tutkitaan palvelualueen

joiden kayttodn
henkilésto on
perehdytetty.

Huoltajien késitys
osallistumismahdoltisuuk

(huoltajien) sista kartoitettu ja
i i - tarvitt otettu
suuksien parantamista kayttoon uusia
foorumeja
7 Vastuulfinen 7.3 Uusien Kokeillaan uusia Luotuna malli
i i toimil mipn vanhemmuuden varhaiskasvatuksessa
kotuuloton ja perhetydn | toteutettavalte
kehmammen toimintatapoja ja vanhemmuuden
o ja
olevia perhetydlle
7.5 Ajar 1ja Maarif 1ja Hyddynnetdan
validiin tietoon perustuva | yliapidetaan valittuja maariteltyja
johtaminen seurantamateriaaleja seurantamateriaaleja
palvelutarpeen
\ madrittelyyn,

taloudenhallintaan ja
henkildstésuunnitteluun

8 Osaarminen ja
koulutus

8.1 Kehittyva kestavan Varhai k Te projektit: 1
kehityksen koulutus ja palvelualueella projekti / vuosi
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Menestystekija Tavoitteet Toimenpiteet 2020 Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso
siihen panostaminen mahdollistetaan erilaiset
yhteistyoprojektit

HAMK:n kestévan
kehityksen koulutuksen
opiskelijoiden kanssa

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Monikylan suunnittelu.
Kielellisten valmiuksien kehittaminen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

5-vuotiaiden 20 viikkotunnin maksuttomuuden jatkaminen toimintavuonna 2020-2021 ja
muskaritoiminnan aloittaminen ko. ikéluokalle.

Taloussuunnitelma 2020-2022

Palvelutarpeen muutoksiin reagoiminen.

Riskianalyysi

Paivakotikiinteistdihin liittyvat riskit ja niihin reagoiminen.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

| Parjasva Forssa —ohjelman toteuttaminen. ]

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Ts 2021 Ts 2022

Lapsimééra:

lapsia paivakotihoidossa (ei eop) 525 500 470
lapsia perhepaivahoidossa 59 61 50
lapsia kotihoidontuella 145 141 130
esioppilaita 129 145 121
lapsia avoimessa vk:ssa 24 10 20
Téyttoaste (%):

paivakodit 98 2100 100
perhepaivahoito 100 2100 100
avoimen varh.kasvatuksen kerhot 89 =100 100
Vakinaiset, henkilbtybvuodet 111,3 123,6 1276
Ma&araaikaiset, henkildtydvuodet 34,6 12,4 7.4
Tilat m? 4 859 5215%) 5006™**)

*) lisdys johtuu ulkoisten vuokrien muutoksesta siséisiksi
**) vahennyksen perusteena Hameentie 17:std luopuminen




Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2020-2022

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

260 VESIHELMI JA LIHKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

Kirjastotoimenjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

alkoholia.

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat Vesihelmi, liilkunta- ja nuorisotoimi sekd Nuorten tyépaja.

Lilkkuntatoimen ja Vesihelmen toiminta-ajatuksena on tukea liikkuntaharrastuksen aloittamista ja kannustaa
terveelliseen elamantapaan. Tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset kuntalaiset. Toimialalla
tarjotaan lilkuntapalveluja kaiken ikéisille erityisryhmia unohtamatta seké& monipuolisia tiloja ja puitteita
kilpa- ja harrasteurheilulle, omaehtoiselle liikkumiselle ja virkistdytymiselle sekd matkailulle.

Nuorisotoimen tehtdvana on laadukkaiden nuorisopalveluiden jérjestdminen iltaisin nuorisotilassa seka
monipuolisesti koulujen loma-aikana seké koulunuorisotyd. Kaikki jarjestettava toiminta on
ennaltaehkéisevad ja toiminnassa noudatetaan vaatimusta, etteivat tilaisuuksiin osallistujat ole nauttineet

Nuorten tydpajalla tydnteon avulla pyritéén parantamaan nuorten valmiuksia hakeutua tydhén tai koulu-
tukseen seké arjen eldmanhallintaa yhteistydssa kaupungin tySllisyyspalvelujen ja muiden
yhteistydkumppaneiden kanssa. Nuorisotoimi ja Nuorten tyopaja vastaavat etsivasté nuorisotydsta,
nuorten palveluohjauksesta ja nuorisotakuun toteuttamisesta.

TALOUSARVIO 2020
Menestystekija Tavoitteet Toimenpiteet 2020 Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso
2 Kulutus ja materiaalit | 2.1 Asukkaat ja yritykset | Ajojarjestelyjen ja Ajopéaivakirjat ja
ovat osa kiertotaloutta kuljetusten yksittéisten ajojen

(materiaalit ja ravinteet
kiertavat jarjestelmassa
mahdollisimman
alkuperdisessa
muodossa energiaa
tuhlaamatta)

yhdistdminen.

vahentdminen

vilisyys

verkostot ja yhteisty6-
hankkeet eri toimialoilla

ystavyyskaupunkileiri

5 Hyvinvointi 5.6 Voimauttava vapaa- | Laadukkaat vapaa- Kuntalaisten arviot
aika aikapalvelut paremmat kuin
valtakunnassa
keskimadarin (KAPA-
tutkimus tai vastaava)
6 Kulttuuri ja kansain- | 6.1 Kansainvéliset Godollon Osallistuminen

7 Vastuullinen
johtaminen

7.4 Seutukunnan
yhteistyd
palvelutuotannossa

Erityisliikunnan
jarjestédminen seutukun-
nallisesti jatkuu.

Koululaisuinti-
palveluiden tarjoaminen
ja jarjestaminen
seutukunnalla.

Ruokakuljetukset
seutukunnalle

Yhteiset
seutukunnalliset
tapahtumat/retket

Kaikki 5 kuntaa tekevat
yhteistybsopimuksen.

Palvelun piirissa kaikki
seutukunnan kunnat.

Tammelan ja Humppilan
ruokakuljetukset samalla
tasolla

1 nuorisotoimen ja 3
liikuntatoimen
tapahtumaa/retked/vuosi
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Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Energiansaaston kasvattaminen jadhalleilla toiminnan ja laitteiden kautta sdatamalla ja taloudellisimpia
laitteita hankkimalla.

Ikdihmisten toimintakyvyn tukeminen lilkkuntatoimen monipuolisilla likuntaryhmilla.

Lasten ja nuorten osallisuuden edistdminen.

Nuorten typajalta opinnollistaminen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

} Liikuntapaikkataksojen maksujen korottaminen (ei lapset ja nuoret).

Taloussuunnitelma 2020-2022

E Varautuminen likkuntakiinteistéjen peruskorvauksiin.

Riskianalyysi

Kiinteistdihin, asiakaspohjaan, tydllisyyskehitykseen ja maksukykyyn liittyvat riskit.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

1

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Jaahallin kayttotunnit 1740 2100 2100
Harjoitushallin kayttétunnit 1660 1 500 1500
Feeniksin kayttétunnit 1871 2000 2000
Vesihelmen kavijamaara 142 926 160 000 160 000
Vesihelmen kokonaiskavijaméaara 169 211 185000 185000

* sis. kaikki ohjatut ryhmaliikuntatunnit

Vakinaiset, henkilotyovuodet 19,0 19,2 18,2
Maaraaikaiset, henkildtyévuodet 11,0 11,0 12,0

Tilat m? 21836 21076 21076
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 270 WAHREN-KESKUS
TILIVELVOLLINEN Kirjastotoimenjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Palvelualueen kokenaisuuteen kuuluvat kaupunginkirjasto, lasten ja nuorten kuvataidekoulu, musiikki-
opisto sekd kaupungin museot. Wahren-keskus koordinoi yleistd kulttuuritoimintaa ja tuottaa taiteen
perusopetuksen kasvatus- ja opetuspalveluita seké museo-, klrjasto— 1a tietopalveluita ja edistaa alu-

eensa eri-ikd y mat isuuksia txetoon jay kulttuuriperinnén kayttoon.
Kaupl istrategian palvelut tukevat perusopetusta oplskelua ellmk aopptrmsta
intaan tarvittavaa tiedont 3 vap: hi lisyytta ja yhteisen

kulttuurin syntymisté seka edistévat (aitelden harrastusta ja mahdolllstavat mm musiikin ammattiopin-

toihin hakeutumisen.

TALOUSARVIO 2020

T:

Toimenpiteet 2020

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso |

5 Hyvinvointi

5.1 Laadukkaat
hyvinvointipalvelut

Palveiuiden hyva
saavutettavuus tukee ja
lisé4 kaupunkilaisten

Oppilasmaarat / v.
Kirjaston ja museon
vuoslaukloloagat seka

kokor
hyvinvointia.

tien
mééré/v.

6 Kulttuuri ja
vilisyys

6.3 Kulttuuri-i iteetin
rakentaminen

6.4 Forssan
omaleimaisuutta ja
historiaa hyddyntéva
toiminta

Kulttuurik issuunni-
telman toteuttaminen.

Kuosien kaupunki -
hankkeen jatkaminen.

ryhmien m; v,
osallistujien maéré /v,

2 toimenpidetts.

7 Vastuullinen

7.1 Tasapainoinen

Tasapainoinen talous

Ei kateylityksia.

johtaminen kuntatalous kaikissa palveluyksi-
koissé.
7.4 Seutukunnan Louna-kirjastojen Valmis 31.12.2020.
yhteisty yhteistydsopimuksen
pat nossa paivittdminen.
8 Osaaminen ja 8.2 Jarjestelmailinen Huolehditaan 2 koulutus- tai
koulutus osaamispadoman henkiloston osaamisen kehittamispaivaa / htv.
kasvattaminen kehittdmisesta.
kaupunkiorganisaatiossa
Toi

["Kaupunkistrategian toimeenpano. LastenForssa-ohjelman edistaminen. Tasapainoinen kuntatalous. ‘

Talousarvio

ja muuta erityi

SiTun organisaatiol
_Selvite

) totet 1 jatkuu:

siirtynee Lukion palvelualueelle. ‘
in mahdollisuutta lisata padkirjaston aukioloaikaa lisddmalia automatisointia.

e
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Taloussuunnitelma 2020-2022

| Kuc iksen ittetua | ja ulkopuolista rahoitusta haetaan hankkeistamisen kautta.

Riskianalyysi

Kuntatalouden haasteet. Véestorakenteen muutokset: lasten vaheneminen, ikaihmisten maaran kasvu.
Kirjastotalon korjausvelkaan fiittyvét riskit.

Keinot ja toi i ] i i ja tal ksi

Pérjaava Forssa - inen. Palvelurak 1 ja tydtapojen seka yhteistydmuotojen ja
kumppanuuksien jatkuva kehittaminen.

Mittarit ja tunnusiuvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Kirjastokéynnit 114 023 110 000 110 000 110 000 110 000
Museokaynnit 8482 10 000 10 000 10 000 10 000
Musiikkiopiston opetustunnit 16 692 16 000 16 000 16 000 16 000
Kuvataidekoulun opetustunnit 1817 2400 2400 2400 2400
Vakinaiset, henkil6tydvuodet 36,7 32,5 30 30 30
Méaéraaikaiset, henkilétySvuodet 16,1 6 10 10 10

Tilat m* 8308 7270 7898 7898 7898
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT

Tybllisyys- ja hyvinvointipalvelujen paallikké

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

palvelut, osaal
jonka avulla lisétaan ki

ovat nuoret, aikuiset,

1 tyGkykya, o
6ttomat, kehit:

Hémeen Te-toimiston, LHKK:n, FSHKY:n, MYP:n, seka Ki

. maat

Tyollisyysaste j ja tydvoiman saatavuus ovat keskeisia kunnan elinvoiman tekijoita. Tyollisyyttd edistévat
n kehittaminen seka arjenhallinta muodostavat kohderyhmille palvelukokonaisuuden,
ista ja hyvmvolnha Palveluista hybtyvid kohderyhmia
jat ja tydnantajat.
Ty6llisyyspalvelut ohjaa ja valmentaa asiakkaan tdmén tarvxtsemnn palvelulhm tonm!en yhtelszyossa

jatyd

1 kanssa.

yntyksel

Palvelukorit ja painotukset seka itta n e ¥ kaupur sek3 tydllisyyspalvelujen
toimintaohjelman mukaisesti.
TALOUSARVIO 2020
Menestystekija Tavoitteet Toimenpiteet 2020 Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso
4 Yritystoiminta ja 4 2 Vastuulhsuuna ja Yritys- ja 100 kp! yrityskontakteja,
i i ihreyttd edustavat ty6nantajayhteistyd rekrytointitapahtumnat 3

kpl, yhteistyGuutiskirjeet
2 kpl, elinvoimakatsaus
12 kpl, tavoittamisen
arviointi tehty.

5 Hyvinvointi

5.1 Laadukkaat

KuTy-palvetun vaikutus

10 % etenemisistéd on

hyvinvointipalvelut hyvinvointiin positiivisia, arviointi-
viline on kaytdssd.
6 Kulttuuri ja kansain- | 6.2 Mahdolhstava Kotot Ki isohjelma on
vilisyys kot paivittaminen péaivitetty.

7 Vastuullinen
johtaminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.4 Seutukunnan
yhteistyd
palvelutuotannossa

Resurssiviisas
toimintatapa

Seudullisen
palveluekosysteemin
mallinnus ja sopimus

Talousarvion toteuma
100 %.

Seudullisen mallin
sopimus on tehty,
toimintaohjelma on
péaivitetty myds talta
osin.

Talousarvio

seudullinen yhteistyd. Lisaksi tydllisyydenhoidon toimintaohjelma paivitetéan kaupunkistrategia
huomiociden ja valtakunnallisia toimintakentén mahdollisuuksia otetaan suunnittelussa huomioon.
ialaisten Ohjaamon ja Kotouttamon organisointia vahvistetaan.

8 Osaaminen ja 8.4 Vaeston Lisataan ja arvioidaan Mittari ja seuranta
koulutus koulutustason nousu mahdollisuuksia siirtymista osaamisen
k ttaa ¢ i kehittami tehty,
opinnollistamismailin
kokeilu on toteutettu.
Toi
Paspair ovat toi tavoiteaihio "Oikeat tydmahdollisuudet” ja monialainen

ja muuta erityistd huomioitavaa)
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Vakanssiesitykset pitkdn aikavélin toiminnan jérjestdmisen ja kehittdmisen turvaamista varten.
Osaamisen kehittdmisen "Pajalta téihin” -aihio sisaltaa liséksi palkkauskustannuksia. Toimintojen
resursseja jarjestetddn tydmarkkinatuen kuntaosuuden tasapainottamisella.

Taloussuunnitelma 2020-2022

Toimintakentdssa on talla hetkelld erilaisia muutosskenaarioita valtakunnallisesti, seudullisesti ja
taloudellisesti, joten suunnittelu on haastavaa. Toimintaohjelman péivitys tehdaan toimintavuonna ja sen
osalta taloussuunnitelma ja toiminnan painopisteet keskipitkalla aikavalilla voivat muuttua. Seudullisia
yhteistydaihioita selvitetdén ja niista pyritdan sopimaan.

Riskianalyysi

Yhteistydneuvottelujen onnistuminen, verkoston organisaatioiden kokonais- vs. osaoptimointi ja
kansantaloudellisen sekd kansainvalisen talouden muutokset. Merkittdvat muutokset tyévoiman
kysynndssé seudulla. Merkittdva muutokset talouden tasapainottamisessa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Kokonaisvaltainen taloudellisen eli resurssiviisaan toimintatavan ajatusmalli ja sen toteuttaminen.
Prosessikehittaminen tehokkaampien ratkaisujen Ioytdmiseksi. Parjaéva Forssa -ohjelma. Henkildston
osaaminen. Monialainen johtaminen.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Aktivointiaste (Kelasto vuosi-ka. %) 52,6 49 50 51 52
Aktivointiaste TMT300+ (vuosi-ka. %) 47,4 46 47 48 49
Ty6markkinatuen kuntaosuus (ka. €/kk) 78 316 83 000 71700 71000 70000
Tydmarkkinatuen kuntaosuus (ka. hlo/kk) 218 235 215 210 205
Asiakasmaarat TMT. (Kelasto ka. / kk) 344 410 330 320 310
Kuntouttava tydtoiminta (hi6 ka. / kk) 247 220 230 235 235
Alkaneet tyokokeilujaksot (ka. / kk) 11 30 20 20 25
Tukitydllistetyt (ka. / kk) 44,6 40 40 40 40
Velvoitetydllistetyt (yhteensd / v.) 19 15 15 15 15
Kesatyontekijat (yhteensé / v.) 169 180 175 170 170
Vakinaiset (htv) 14,9 20 22 22 22
Méaaraaikaiset (htv) 211 15 13 13 13
Tukitydllistetyt (htv, kaupunkiemo) 35,1 40 38 38 38
Alkaneet tydkokeilu (hld)
Kuntouttava tydtoiminta 1/16 16 20 15 15 15
hié/vakanssi/kk
Tilat m? 2755 2755 2755 2755 2755




INVESTOINTIEHDOTUKSET 2020

ATK PALVELUT;
Aiytaulut (koulujen kayttobn) 3 kel

PERUSOPETUS;
‘oppiymparistén ajantasaistaminen

LUKIOKOULUTUS;
kemian labran varastoa varten

VARHAISKASVATUS;
oppiymparistsn ajantasalstaminen

VESIHELMI IA LIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT;
Kahvilan ja tilaussaunan kalusto
Kameravalvonta

Ja lisdysta, yhdis pungin yht valvonta jé
AV-laitteet
Likuntasalin ja vesiumppien danentoisto
Kuntosatien laitteet

“Jasinhoitokone
Jagnhoitokoneiden keskimadrainen kéyttsika on n. 10 vuotta/ yksi jaahalii. Koneemme on 10
vuotta vanha ja sifld on ajettu kahta jaghaltia.

*Paavolan ulkokuntoilulaitteet
Kaikulan kuntoradalle uusittiin uikokuntoilualue vuonna 2016. Paavolan kuntorata kaipasi mybs.
kovasti omia kunioilulaiteta,

*Skeittiparkki
Tolén koutun pihan sketmparkk( on O\Afﬂw Clemsnm ohva1 nkkou\unsst;a vaamlﬂsxa Paikkaa
pidetfiin o Ut

ayttévat ji tkdhaarukka harrastajilla on suuri.
Uutena patkkana voisi tc«ma esim. Lammwannan vanha konpsﬂokem!l‘ pohja. $m)!,hum parkki
syntyy betonista, joka on a
melutasoltaan alhainen

EN HOIDON PALVELUT
Ohjaamon valineisiin ja kalustoon

toimialan ehdotukset vhieonsd

*Jaihallien kattojen korjaukset (Tevin investointilistalie)
- vanhan tasakaton purkaminen /uusiminen.
- pijédhallin katon tutkiminen/korjaaminen.

*K jirj (tevin
Urheitukentifle ja jaahalleille tarvitaan jirjestelmi. Alueiden

12000

13000

10000
15000

100000

25000

100000

50000

225000

ja jiriestelma

10000

10000

15000

10000

275000

10000

n.220000 €

50000 €




Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut
Vakanssiesitykset 1.1.2020 alkaen, TA 2020

[ Palvelu virka-ftydsuhdenimike | yksikké K ialliset tehtavit tehtédvik.
palkka
1.3.2020 alkaen Apulaisrehtori musiikkiopisto | musiikkiopiston pedagoginen
Lukiokoulutus/musiikkiopisto johtaja, opettajien ahiesimies, 4100 efkk
rehtorin varahenkilé
Hallintopalvelut 2 kpl sivistys- ja vakiintuneiden ICT-tehtavien
ICT-alan tulevaisuuspal- | hoitaminen opetuspuolen 2368,40 e/kk
asiantuntijatehtivit velut ymparistossa
Likkuntapalvelut Hallimestari Feeniks
2597 e/kk

vastaavasti lakkautetaan
likuntapaikkatydntekijan
vakanssi 4007




Sivistys- ja tulevaisuustoimiala
Sivistysjohtaja Jarmo Pynnénen




