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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 9.9.2019 vuoden 2020
talousarvion ja vuosien 2021-2022 taloussuunnitelman keskeiset pe-
riaatteet ja linjaukset. Kaupunginhallitus vahvisti talousarvion yksi-
tyiskohtaiset laadintaohjeet 16.9.2019.

Jarkivihrea Forssa — kestavaa elinvoimaa kaupunkistrategian tarkis-
tus hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 9.9.2019. Talousarvion ta-
voitelomakkeet on uudistettu vastaamaan tarkistetun kaupunkistrate-
gian tavoiteasettelua. Talousarvion tavoiteasettelu kytketaan suo-
raan tarkistetun kaupunkistrategian menestystekijoihin ja tavoittei-
siin. Talousarviossa esitetaan talousarviovuodelle palvelualueittain
kaupunkistrategian tavoitteita toteuttavat toimenpiteet, niiden arvioin-
tikriteerit/mittarit seka tavoitetaso 2020. Kullekin palvelualueelle vali-
taan vain sellaisia tavoitteita, joihin palvelualueella voidaan vaikuttaa.
Talousarviossa tulee olla tarvittavat maararahat tavoitteiden toteutta-
miselle. Valtuuston linjauksen mukaan suunnittelukaudella
2021-2022 kaupungin kaikilla toimialoilla, liikelaitoksessa ja konser-
niyhteisdissa on erityisessa tarkastelussa ja painopisteena tarkiste-
tun kaupunkistrategian menestystekija: vastuullinen johtaminen ja
sen tavoitteet.

Forssan kaupungilla on voimassa valtuuston marraskuussa 2018 hy-
vaksyma ja vuoden 2019 talousarvioon ja taloussuunnitelmaan
2019-2021 sisaltyva Parjaava Forssa — talouden sopeuttamisohijel-
ma. Parjaava Forssa -ohjelman toteuttaminen jatkuu hyvaksytyn oh-
jelman mukaan.

Kaupunginvaltuuston linjaukset talousarvion laadinnalle:

1. Kaupungin taloutta ja palvelutoimintaa hoidetaan suunnittelukau-
della 2020-2022 siten, etta kaupungin talous pysyy tasapainossa.

2. Vuoden 2020 talousarvion tulostavoite on vahintaan tasapaino +-0
3. Parjaava Forssa -ohjelman toteuttaminen jatkuu hyvaksytyn ohjel-
man mukaan.

4. Toimialojen talousarviokehys ilman sote-palveluiden ja pelastus-
laitoksen maksuosuuksia on vuoden 2020 taloussuunnitelman toi-
mintakate lisattyna 2%:n henkildstokulujen kasvulla. Kasvu laske-
taan taloussuunnitelman vuoden 2020 henkilostokuluihin.

5. Vesihuoltoliikelaitoksen maksaman korvauksen suuruus paate-
taan talousarvion yhteydessa.



6. Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten kasvuun suunnittelu-
kaudella varaudutaan. Samalla edellytetaan, ettd kuntayhtymissa
laaditaan selkeat tuottavuusohjelmat, joilla kustannusten kasvua voi-
daan hillitd. Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman kuntamaksu-
jen kasvu vuonna 2020 tulee rajata 3%:iin.

7. Suunnittelukaudella kaupungin kaikilla toimialoilla, liikelaitoksessa
ja konserniyhteisdissa on erityisessa tarkastelussa ja painopisteena
tarkistetun kaupunkistrategian menestystekija: vastuullinen johtami-
nen ja sen tavoitteet.

Ymparistolupalautakunnan alaisen toiminnan talousarvio vuodelle
2020 ja taloussuunnitelma vuosille 2021-2022 on laadittu valtuuston
ohjeistuksen mukaisesti. Keskeisia tekijoita talousarvioraamissa py-
symisessa on kaynnistettyjen Parjaava Forssa -ohjelman toimenpi-
teiden jatkaminen. Vastuullinen johtaminen tavoitetta toteutetaan ko-
ko toimialan esimieskoulutuksella ja tuomalla siina kehitetyt kaytan-
teet johtamiseen ja esimiestydhon. Talousarvion tavoitteiden toteut-
taminen on luonnollinen ja keskeinen osa vastuullista johtamista.

Ehdotus talousarvioksi on liitteena.
(AH).

Lisatiedot: tekninen johtaja Antti Heinila,
p. 03 4141 5340 tai antti.heinila (at) forssa.fi

Tekninen johtaja: Ymparistolupalautakunta hyvaksyy omalta osal-
taan liitteena olevan ehdotuksen lautakunnan talousarvioksi vuodelle
2020 ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2021-2022 seka esittaa sen
edelleen kaupunginhallitukselle.

Paatds: Teknisen johtajan kokouksessa tekeman muutetun
paatdsehdotuksen mukaisesti ymparistolupalautakunta paatti

tarkentaa liitteena olevan talousarvion toiminnan painopisteita
seuraavasti: "llmastomuutoksen vaikutusten huomioon ottaminen
palvelualueen tehtavia hoidettaessa" ja

hyvaksya muilta osin talousarvioehdotuksen vuodelle 2020 ja
taloussuunnitellman vuosille 2021 - 2022.



