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Kaupungin henkiloston kannustamista ja palkitsemista koskevat toimintatavat
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YTR 02.09.2019 § 33

Henkilostopalveluissa on laadittu Forssan kaupungin henkiloston
kannustamista ja palkitsemista koskeva toimintatapa-asiakirja.

Asiakirjassa kuvataan palkitsemisen kokonaisuus Forssan kaupun-
gissa. Palkitsemisen kokonaisuus muodostuu aineellisesta ja aineet-
tomasta palkitsemisesta.

Aineettoman palkitsemisessa on kysymys ensisijassa tydelaman laa-
tuun liittyvista tekijoista, joihin ei suoranaisesti liity rahalla palkitse-
mista. Tallaisia aineettoman palkitsemisen muotoja ovat esim. arvos-
tuksen osoittaminen, henkilokohtaisen kehittymisen mahdollista-
mien, joustavat tyOaikajarjestelyt ja hyvat tyoskentelyolosuhteet.

Aineellinen palkitseminen puolestaan muodostuu rahapalkasta seka
palkinnoksi tai kannustimeksi saaduista aineellisista eduista. Ne voi-
vat olla rahaa, tavaroita, palveluja tai henkilostoetuja. Tallaisia ai-
neellisen palkitsemisen muotoja ovat mm. tehtavakohtainen palkka,
henkilokohtainen lisa, liikuntasetelijarjestelma, merkkipaivien ja pit-
kaaikaisen palvelun huomioiminen, virkistys- ja hyvinvointitoiminnan
tukeminen.

Palkitsemisen kokonaisuuden kuvaamisen lisaksi asiakirjassa anne-
taan vinkkeja esimiehille palkitsemisen osalta. Asiakirja on myos hy-
va yhteenveto tydntekijoille Forssan kaupungin henkildstdeduista ja
palkitsemiskaytannaoista.

Uudet palkitsemismuodot

Asiakirjaan sisaltyy kaksi uutta palkitsemismuotoa, joita ehdotetaan
otettavaksi kayttéon Forssan kaupungissa. Ensimmainen on pika-
palkkio ja toinen on kertapalkkio.

Pikapalkkio on Iahiesimiehen tyokalu henkilostonsa huomioimiseksi.
Pikapalkkio vaihtoehtoina on liikuntaseteleita, vesihelmilipukkeita,
lounaslipukkeita tai palkallista vapaata.

Kertapalkkio on kertaluonteinen rahapalkkio yksildlle- tai ryhmalle.
Sen suuruus olisi 100-500 euroa henkea kohden. Kertapalkkio olisi
toimialajohtajan tyOkalu yhteisty0ssa lahiesimiehen kanssa palkita

toimialan henkildstoa.



KH 16.09.2019 § 220

Kertapalkkiosta tehdaan kirjallinen viranhaltijapaatos perusteluineen
seka kertapalkkiopalkkalaji -merkinta palkanlaskentajarjestelmaan,
jolloin saadaan listaukset maksetuista kertapalkkioista halutulta jak-
solta seurantaa varten.

Pikapalkkiolipukkeiden ostot kirjataan pikapalkio -toimintomerkinnal-
18, joka mahdollistaa jalkikateisen seurannan.

"Kannustaminen ja palkitseminen" -asiakirjan uudet palkkiomuodot
on hyva ottaa kayttoon samanaikaisesti "Huomionosoitukset ja virkis-
tystoiminta" -ohjeiden muutosajankohdan kanssa. Kayttoonottoajan-
kohdaksi molemmille ehdotetaan 1.1.2020 alkaen.

Henkilostopaallikkd antaa tarvittaessa tarkempia ohjeita kannustin-
ja palkitsemiskokonaisuuden toimeenpanosta.

"Kannustaminen ja palkitseminen" -asiakirja on liitteena.

Henkildstdopaallikkd: Yhteistoimintaryhma keskustelee "Kannustami-
nen ja palkitseminen" -asiakirjan sisallosta ja Forssan kaupungin pal-
kitsemisen kokonaisuudesta ja merkitsee asiakirjan sisallon tietoon-
sa saatetuksi ja kannattaa sen kayttoonottoa 1.1.2020 alkaen.

Kasittely: Henkilostopaallikkd Esa Sinisalo selosti ja esitteli asiaa ko-
kouksessa. Sinisalo kertoi aineettomasta ja aineellisesta palkitsemi-
sesta seka lahiesimiehen pikapalkkio tyokalusta ja toimialajohtajan
kertapalkkio tyokalusta. Palkitsemiseen liittyy perusteltua esimiehen
harkintaa. Palkitsemista ja sen maaraa pystytaan seuraamaan jalki-
kateen.

Asiasta kaytettiin useita puheenvuoroja. Keskusteltiin tarpeesta ra-
joittaa palkitsemista esimerkiksi talousarvion maararahoin, palkitse-
misen seurannasta ja perusteiden tarkeydesta erilaisissa tyotehtavis-
sa seka uuden toimintamallin kayttdonoton onnistumiseen vaikutta-
vista tekijoista. Uusi toimintamalli kannustamisessa ja palkitsemises-
sa otetaan kayttoon 1.1.2020 alkaen ja tarvittaessa siihen tehdaan
muutoksia.

Jasen Tomi Laajalehto poistui kokouksesta klo 13.00 taman pykalan
kasittelyn aikana.

Paatds: Yhteistoimintaryhma hyvaksyi paatésehdotuksen.

Kaupungin henkiloston palkitsemista koskeva asiakirja kuvaa palkit-
semiskaytantdjen moninaisuuden ja kokonaisuuden. Palkitseminen
merkitsee tassa asiakirjassa tyontekijoiden ja viranhaltijoiden aineel-
lista ja aineetonta huomioimista kaupungin hyvaksi tehdysta tyosta.
Aineeton palkitseminen jaa usein huomiotta, vaikka se on hyvinkin



merkittava toimintatapa henkiloston hyvinvoinnin edistamisessa.
Tassa asiakirjassa on kuvattu myds sita puolta kohtuullisen kattavas-
ti.

Aineellisen palkitsemisen uutena muotona ehdotetaan otettavaksi
kayttoon pika- ja kertapalkkiojarjestelma. Uusin palkitsemistyokaluin
lahiesimies ja toimialajohtaja voivat hyvinkin nopeasti palkita yksit-
taista tyontekijaa tai viranhaltijaa taikka tiimia normaalit tyotehtavat
ylittdvasta toiminnasta.

Yhteistoimintaryhnma kannattaa kayttoonoton aloitusajankohdaksi
1.1.2020. (ES)

Kaupunginjohtaja: Kaupunginhallitus merkitsee liitteena olevan kau-
pungin henkildston kannustamista ja palkitsemista koskevan asiakir-
jan tiedoksi ja hyvaksyy kaupungin ottavan siina tarkoitetun pika- ja
kertapalkkiojarjestelman kayttoon 1.1.2020 alkaen.

Paatos: Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen.



