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Toimialan keskitetyt ict-palvelut.

Sivistys- ja tulevaisuustoimialan palvelujen jarjestaminen kaupunkistrategian ja Lasten Forssa - toiminta-
ohjelman mukaisesti. Erityisesti huomicidaan Unicefin lapsiystavallinen kunta -toimenpiteet.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset
menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2019

Toteutuminen 31.8.

Kaupunkikonsernin
elinvoimaohjelman
onnistunut toteuttaminen

Toimialan palveluilla
tuetaan ko. kriittisen
menestystekijan toteu-
tumista

Aktiivinen osallistuminen
kaupunkikonsernin elin-
voimaohjelman suunnit-
teluun ja toteutukseen

Tydllisyyspalvelut
vahvistanut
osallistumista
tyonantajayhteistyéhon.

Kaupunkiorganisaatiossa
toteutetaan poikkileik-
kaavaa kansainvalisyytta
ja huomioidaan monikult-
tuurisuus

Kansainvalisyyden edis-
taminen seka palveluissa
etta henkiléston ammatil-
lisuuden kehittamisessa
kaikilla palvelualueilla

Monikulttuurisuuden
edistaminen

Erasmus-hankkeen seka
ystavyyskaupunki G6dol-
Ion kanssa tehtavan yh-
teistyon toteuttaminen

Osallistuminen kotout-
tamisohjelman mukaisiin
toimenpiteisiin

Toteutuu. Nuorten
kesaleiri Godollossa
toteutui suunnitellusti.
Erasmus hankkeita
lukiossa 4 ja
perusopetuksessa 1

Kotouttamisohjelman
mukainen toiminta
toteutunee. Raportointi
joulukuussa.

Forssalaisuus on haluttu
brandi

Lapsiystavallinen Forssa
teeman yllapitaminen

Lapsiystavallinen kunta
toteutettavaan uusinta-
arviointiin valmistautu-
minen

Lapsivaikutusten arvi-
ointimalli toteutuksessa

Ohjausryhma
valmistautuu
arviointiin..

Malli hyvaksytty ja
kaytossa.

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2019

Konsernin taholta on
mahdollistettu laadukas
asuminen ja monipuoli-
nen yritystoiminta
kaupungissa

Forssalaisille lisdarvoa
tuottavien, vaivattoman
arjen takaavien palve-

lujen jarjestaminen

Toimialan palveluilla
verrokkikuntia paremmat
arviot asukasarvioinneissa

Ei arvioitu.

Forssan historiaa hy6-
dynnetaan kaupungin
kehittamisessa

Systemaattinen kulttuuri-
perinndn vaaliminen ja
siirtdminen lapsille ja
nuorille kaikilla palvelu-
alueilla

Kulttuurikasvatussuunni-
telman toteuttaminen kai-
kissa suunnitelmaa kos-
kevissa yksikoissa

Toteutetaan esi- ja
perusopetuksessa.




Forssan kaupunki

Osavuosikatsaus 2019-08

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset
menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2019

Toteutuminen 31.8.

Terve kuntatalous

Terveellisten ja turval-
listen oppiymparistdjen
varmistaminen

Parjaava Forssa ohjelma
hyvaksytty ja toteutuk-
sessa

Suunnitelma palveluver-
kosta

Vuodelle 2019 asetetut
tavoitteet toteutuvat

Monitoimikeskuksen
pedagoginen suunnitel-
ma tehty

Toteutuvat paaosin.

Pedagoginen
suunnitelma on pohjana
arkkitehtisuunnittelulle.

Asukastyytyvaisyys on
korkea

Erityishuomion kiinnitta-
minen kuntalaisten osal-
lisuutta lisdavien toimin-
tatapojen kayttoonottoon

Vahintaan kolme osallis-
tavaa tapahtumaa

Toteutuu.

Kaupungin vaesto on
hyvinvoivaa ja toimin-
takykyista

Liikkunnallisen elamanta-
van edistaminen

Kulttuurimahdollisuuksien
edistdminen

Kuntalaisten oman ela-
mansa toimijuuden
mahdollistaminen

Kaikilla palvelualueilla on
toimenpiteita liikkunnal-
lisen elamantavan edis-
tamiseksi

Yhteistydssa kulttuuri-
jarjestojen kanssa tuo-
tettujen tapahtumien
maara enemman kuin
v. 2018

Asiakasraatien maara,
nuorisovaltuuston
kokouksia 10 kpl ja
Lasten Forssa -valtuuston
kokouksia 2 kpl

Liikkuvakoulu, Liikkuva
lukio,
Liikuntatarjontakalenteri.

Samalla tasolla kun
vuonna 2018.

Asiakasraati
Ohjaamossa ja
varhaiskasvatuksessa.
Koijarven
kumppanuuspoyta.
Nuorisovaltuuston ja
Lasten Forssa -
valtuuston kokoukset
toteutunevat.

Konsernin henkilosto on
hyvinvoiva ja innova-
tiivinen

Henkiloston tyohyvin-
vointia edistavien toi-
menpiteiden toteuttami-
nen

Yksikkokohtaiset hyvan
tyoyhteison toiminta-
periaatteet paivitetdan

Osin paivitetty.

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset
menestystekijat

Toimenpiteet ja tyotavat

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2019

Toteutuminen 31.8.

Avoimuus

Toimialalla toteutettava
viestinta on lapindkyvaa
ja ajantasaista

Viestintdsuunnitelma
valmis

Ei viela valmis.

Vastuullisuus

Kestavén kehityksen
edistamisen tukeminen
toimialalla

Huomioitu hankinnoissa

Huomioitu.

Rohkeus

Palvelujen jarjestaminen
mahdollisuuksien mu-
kaan moderneilla tavoilla

Sahkoisen viestinnan
hyodyntaminen

Lisataan jatkuvasti.
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Riskianalyysi, toteutuminen:

Terveellisten ja turvallisten tyoymparistojen yllapitaminen on edelleen haaste/riski.
Sote- ja maakuntauudistuksen etenemisesta ei ole tietoa.
Palvelutarpeen muutoksia huomiocidaan palvelujen suunnittelussa (mm.Monikyla).

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tot 31.8. Tot-%
Vakinaiset, henkilotyovuodet 2.0 2,0 2,0 2,7
Maaraaikaiset, henkilotydovuodet 2,1 2,4 2 24
Tilat m? 47 47 47 47
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot -1 559 693 -1132718 72,6 958 615 118,2 -1 559 693
Tulot 354 282 207 079 58,5 225 766 91,7 354 282
Netto -1 205 411 -925 639 76,8 -732 849 126,3 -1 205 411

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myos maéararahojen ja tuloarvioiden osalta)

ICT-kustannukset ylittavat arvioidun. Tulot toteutunevat arvioidusti.
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

210 PERUSOPETUS

Kasvatus- ja opetuspaallikkd Tiina Kemppainen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELU KUVAUS

Lakisaateisten perusopetuspalveluiden, koululaisten iltapaivatoiminnan ja koulujen kerhotoiminnan seka
ylikunnallisen erityisopetuksen jarjestdminen.

Perusopetuksen jarjestdminen ja edelleen kehittdminen tahtda kokonaisuudessaan sivistys- ja tulevai-
suustoimialan —"Forssa — Suomen lapsiystavallisin kaupunki” -tavoitteeseen.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset
menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2019

Toteutuminen 31.8.

Kaupunkiorganisaatiossa
toteutetaan poikkileik-
kaavaa kansainvalisyytta
ja huomioidaan monikult-
tuurisuus

Kansainvalisyyskasva-
tuksen toteuttaminen

Monikulttuurisuuden
edistaminen

Yhdenvertaisuussuun-

Kansainvalisyyskasvatuk-
sen suunnitelma on laa-
dittu

Jatketaan yhteistyota
Saksan, Unkarin, Ruotsin,
Kiinan ja Viron kanssa
(Erasmus-hanke)

Yhdenvertaisuussuunni-

Kesken,

Kaynnissa olevat
hankkeet:

Koijarven koulu-
paivakodissa; Let’s
Do It Together
(Bulgaria, Viro, Irlanti
ja Espanja)

Suunnitelma tehty ja

tuusto

Viestintasuunnitelma

Toteutetaan vuonna 2019

nitelma telman toteuttaminen toteutetaan
perusopetuksessa..
Forssalaisuus on haluttu | LastenForssa -koko- Toiminta Lapsiystavallinen | Toteutetaan.
brandi naisuuden toteutta- kunta -toimintasuunnitel-
minen man ja LastenForssa pal-
velulupausten mukaisesti
LastenForssa -val- Kokouksia 2 kpl Toteutuu.

Lastenforssa -sivuja

kenne on monipuaclinen
ja tuottaa lisaarvoa kun-
talaisten hyvinvoinnille

toteuttaminen

yrityskylavierailut

Lastenforssa.fi -sivujen paivitetaan
hyodyntaminen aktiivisesti ja
hyoédynnetaan
viestinndssa.
Kaupungin elinkeinora- Yrittajyyskasvatuksen Toteutetaan 6.luokkien Toteutettu.
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TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2019

Historian hyddynta-
minen

Historian ja kulttuuri-
perinndn vaaliminen

Kulttuurikasvatussuunni-
telman toteuttaminen

Toteutetaan
suunnitelman
mukaisesti.

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

turvaaminen

kille/vanhempien vartit,
2 vanhempain iltaa

Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2019
Asukastyytyvaisyys on Oppilaiden osallisuuden | Oppilaskuntatoiminta on Toteutuu.
korkea turvaaminen aktiivista kaikilla kouluilla
Huoltajien osallisuuden | Opiskelusuunnitelma kai- Toteutuu.

Vaesto on hyvinvoivaa
ja toimintakykyista

Koulupaivan lilkkunnal-
listaminen

Kaikki mukana Liikkuva
koulu -toiminnassa

Kaikki mukana.

Konsernin henkilosté on
hyvinvoiva ja innova-
tiivinen henkilosto

Hyvan Tybyhteison Toi-
mintaperiaatteiden ja
Hyvinvointikonseptin
toteuttaminen

Paivitetaan hyvan tyoyh-
teison periaatteet jokai-
sessa yksikossa v. 2019

Toteutuu osin.

Riskianalyysi, toteutuminen:

Varhaiskasvatuksen ja koulujen kiinteistdihin liittyvat riskit (mm.siséilma) ovat edelleen olemassa.

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tot 31.8. Tot-%
Oppilasmaara 1481 1487 1480
Henkilosto:
Vakinaiset ,henkildtydvuodet 128,7 134,6 124,6 132,5
Maaraaikaiset, henkilotyovuodet 52,0 61,8 37 64,1
Tilat m? 18 289 18 289 18 289 18289
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MAARARAHAT

TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot -13 191 251 -9 112 547 69,1 -9 054 783 100,6 -13 191 251
Tulot 1089 412 822 815 755 902 566 91,2 10892412
Netto -12 101 839 -8 289 732 68,5 -8 152 217 101,7 -12 101 839

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myos maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden maara kasvaa edelleen. Taméan takia toimintamenot ylittavat

arvioidun. Merkittdva osa naistd kuluista saadaan vuoden lopussa laskutettua oppilaiden

kotikunnilta.
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

240 LUKIOKOULUTUS

rehtori Simo Veistola

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

tojen tarjoaminen.

Vapaan sivistystyon palveluiden tuottaminen

Korkeatasoisen lukio-opetuksen tarjoaminen peruskoulun paattaneille paivalukion opiskelijoille ja
Forssan ammatti-instituutin sekd Hevosopiston kaksois- ja kolmoistutkintolaisille. Aikuisten lukio-opin-

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset
menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2019

Toteutuminen 31.8.

Poikkileikkaava kansain-
valisyys/ monikulttuuri-
suus

Osana kursseja
Oppilasvaihto
Opintomatkat

Laaja yhteistydlukio-
verkosto

Kaikilla mahdollisuus
osallistua monipuoliseen
kansainvaliseen toimin-
taan

Lukiolla on mm.
nelja Erasmus-
hanketta.

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2019

Hyva yleisilme ja terve
ymparisto

Terve, viihtyisa ja histo-
riallisesti arvokkaan
koulurakennuksen hyva
yllapitaminen

Kouluterveyskysely

Lukiorakennus ja
Wahren-opiston tilat
ovat kunnossa.

Historian hyddyntami-
nen

Museo-yhteistyot

Seutuun liittyvat teema-
paivat

Useita seutuun liittyvia
tapahtumia lukuvuoden
aikana

On aloitettu
valmistautuminen
monin tavoin
kansalaisopiston
100- ja lukion 120-
vuotisjuhliin.

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset
menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2019

Toteutuminen 31.8.

Korkea asukastyytyvai-
Syys

Lyseon hyvat tulokset
(yo-kirjoitukset, jatko-
opintoihin sijoittuminen)

Tilastot: tulokset yli valta-
kunnan keskiarvon

Kevaan 19 tulokset
valtakunnan
keskitasoa.

Hyvinvoiva ja innovatiivi-
nen henkilosto

Jatkokouluttautuminen,
aktiivinen ty6 sahkdisia
yo-kokeita silmallapitaen

Opettajien opetustavat
vastaavat sahkdisen yo-
kokeiden haasteita, digi-
taalisten yo-kokeiden
tulokset

Digitalisaation
haasteisiin on
pystytty
vastaamaan.
Wahren-opistolla on
digitalisaatio-hanke.
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Kriittiset
menestystekijat

Toimenpiteet ja tyétavat

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2019

Toteutuminen 31.8.

Vastuullisuus

Riittavasti opetusta ja
ohjausta

Riittavasti opetusta sopi-
van kokoisissa opetus-
ryhmissa

Tuntikehys (kursseja per
opiskelija)

Lukion tuntikehys on
1,00 (tehokas).
Tasta huolimatta
laaja kurssitarjonta.
Kuraattorin
palvelutarve olisi
suurempi.
Wahren-opiston
kurssitarjonta
edelleen melko
laaja.

Rohkeus

Etsitaan uusia toiminta-
tapoja, jotka parantavat
tuloksia ja lisaavat ver-
kostoitumista.

Uusien teemaopintokurs-
sien perustaminen.
Etalukiotoiminnan kehitta-
minen.

Suuret lukiot -verkoston
hyodyntaminen

Lukion kuvataide- ja
muotoilulinja aloitti
elokuussa 2019.
Wahren-opistolla
alkoi 3 OPHn
rahoittamaa
hanketta.

Riskianalyysi, toteutuminen:

150 000 e budjetoitua pienemmat.

valtionosuutta, mutta myds budjetoimattomia menoja 30 000 euroa.

tavoitteeseen ei paasta viela syksylla 2019.

Lukion oppilasmaara ei ole viela laskenut, silla uusia opiskelijoita tuli 163 2 kuntalaskutustulot
Wahren-opistolle tuli oikeus/velvollisuus maahanmuuttajakoulutukseen—> 42 000 euroa uutta

Lukio ja Wahren-opisto pyrkii sopeuttamaan toimintansa tasapainottamisohjelman mukaisesti, mutta

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tot 31.8. Tot-%
Paivalukion opiskelijamaara 504 477 480 487 101 %
Opetustunnit 18 962 18 373 18 240 11 200 61 %
Muut opiskelijat yhteensa 2 34 60 36
(kaksois- ja kolmoistutkinto,
aikuisopiskelijat, LUVA) 60%
Wahren-opiston opetustunnit 6 040 6 000 3532 59 %
Vakinaiset, henkildtyovuodet 27,4 27,4 32,3 315
Maaraaikaiset, henkilotyovuodet 53 5,5 7.9 8,0
Tilat m? 5440 5440 6472 6472 100 %
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MAARARAHAT

TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot -3778 011 -2 579 527 68,3 -2 121 221 1216 -3778 011
Tulot 627 900 228 765 36,4 58026 394,2 477 900
Netto -3150 111 -2 350 762 746 2063195 113,9 -3300111

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myos madrarahojen ja tuloarvioiden osalta)

Tulot jaavat ennustetusta n 150 000e, silld sopimuskuntien laskutus on ennakoitua pienempaa.
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

Kasvatus- ja opetuspaallikkd Tiina Kemppainen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lakisdateisten varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluiden
jarjestdmisesta ja kehittdmisesta sellaisin toimintamuodoin ja laajuuksin, kuin Forssassa esiintyva tarve
edellyttad. Palvelualue vastaa myos lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tukemisesta, tukimuotoja ovat
lasten kotihoidontuki ja yksityisen hoidon tuki ja Forssa-lisa.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalaisten lasten kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydsséa van-
hempien tai muiden huoltajien kanssa - kasvatuskumppanuuden periaatteita noudattaen.

Varhaiskasvatuksen jarjestdminen ja edelleen kehittdminen tahtaa kokonaisuudessaan kaupunkistra-
tegian mukaisesti seka jarkivihredn etta lapsiystavallisen kaupungin toteuttamiseen ja alle kouluikaisten
lasten kokonaishyvinvoinnin edistamiseen.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset
menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2019

Toteutuminen 31.8.

Kaupunkiorganisaatiossa
toteutetaan poikkileik-
kaava kansainvalisyytta
ja huomioidaan moni-
kulttuurisuus

Lapsia perehdytetaan
eri kulttuureihin

Virittdydytaan varhennet-
tuun kielenopiskeluun

Jokaisessa yksikossa
toteutetaan vahintaan
yksi monikulttuurisuus-
teemaviikko tms. tapah-
tuma talousarviovuonna

Jarjestetaan esiopetuk-
sessa englanninkerhoja
englanninopettajan joh-
dolla

Tutustutaan varhaiskas-
vatuksessa englannin
kieleen

Toteutuu 31.12.2019.

Toteutettu. 1 h / vko
kymmenen kertaa
seka syys- etta
kevatlukukaudella.

Toteutettu.
Toiminnan arviointi
I10ytyy yksikdiden
vuosisuunnitelmista.

Forssalaisuus on haluttu
brandi

Tyoskennellaan Lapsiys-

tavallinen kunta - toimin-

tasuunnitelman ja Lasten-
Forssan palvelulupausten
mukaisesti

Edistetaan jarkivihreaa
ja kestavaa eldmantapaa

Ao. suunitelmat huomi-
oidaan yksikdiden toimin-
nassa lapaisyperiaatteel-
la ja erityisesti toiminnan
keskiossa on lasten osal-
lisuuden edistdminen

Pidetaan aktiivisesti ylla
Jarkivihrea Forssa -ohjel-
man kaytanteita

Toteutettu. Linjauksia
lasten osallisuuden
toteutumiseen kirjattu
VoxForssan Lapsen
osallisuuden
vuosiympyrassa.
Lapsikohtaisia
toteumia kirjattu
lasten omiin vasuihin
ja kasvunkansioihin.

Toteutettu yksikdissa
eri tavoin. Koijarven
koulu-paivakoti
mukana Vihrea Lippu
-toiminnasssa
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TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2019

Kaupungin yleisilme
on hyva ja ymparistd
terve

Ohjataan lapsia kunnioit-
tamaan luontoa ja raken-
nettua ymparistoa

Luontoymparistd on
jokaisen lapsen varhais-
kasvatuksen toimintaym-
paristoa viikoittain

Jokainen lapsi paasee
varhaiskasvatuksessa
osalliseksi istutusten,
kasvimaiden yms. toteut-
tamiseen

Toteutettu
suunnitelmallisina ja
saannollisina
metsaretkina ja
Metsa-Morri —
toimintana.

Toteutettu.

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

hyvinvoivaa ja toiminta-
kykyista

siperheiden liikunnallista
elamantapaa

Tuetaan Lapsi-vanhempi-
vuorovaikutusta

vatusyksikossa jarjes-
tetaan vahintaan yksi
liikunnallinen perheta-
pahtuma vuoden aikana

Osallistutaan moniamma-
tillisesti ohjattujen van-
hempain ryhmien toteut-
tamiseen (esim. Vahvuut-
ta vanhemmuuteen ja
Lapsi mieless3d)

Koulutetaan henkilostoa
jokaisesta yksikosta to-
teuttamaan Lapset pu-
heeksi -menetelmaa

Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2019
Terve kuntatalous Sitoudutaan talouden Toteutetaan Parjaava Toteutettu
tasapainottamistoimiin Forssa -sopeuttamis-
ohjelmaa suunnitellusti
Asukastyytyvaisyys on Mahdollistetaan asiak- Palvelualueella toimii Toteutettu.
korkea kaiden osallisuus palvelu- | asiakasraati Kokoontumiset 2-3
ja jarjestettaessa kertaa
toimintavuodessa.
Kaupungin vaesto on Edistetaan Lasten jalap- | Jokaisessa varhaiskas- Toteutettu

Toteutettu. VaVa-
ryhmista laadittu
moniammatillinen
toimintasuunnitelma
ko. menetelman
toteuttamiseksi
yhdessa seudun
kuntien varhais-
kasvatuksen ja
FSHKY:n
lapsitoimijoiden
kanssa.

Koulutettuja
tyontekijoita 54

Konsernin henkilostd on
hyvinvoiva ja innova-
tiivinen

Toteutetaan Hyvan Tyo-
yhteisdén Toimintaperi-
aatteita

Toteutetaan suunnitel-
mallista ja kokonaisval-
taista kehittamis- ja kou-
lutustoimintaa

Maaritellagn henkiloston
tybalueet ja toimenkuvat

Kehityskeskusteluiden
yhteydessa kasitellaan
jokaisen tyontekijan hen-
kilokohtaista kehittymis-
suunnitelmaa

Toteutettu

Toteutettu osittain
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Parannetaan palvelualu- | Maaritellaan palvelualu- Toteutuu
een viestinnan sisaltoja een viestinnan kokonai- 31.12.2019
ja kanavia suus mennessa
Tuetaan henkiloston lii- Henkilosto voi osallistua Toteutettu.
kunta- ja kulttuuriakti- osittain tydaikana palve- Osallistujia XXX
viteetteja lualueen omaan tyky-

toimintaan

Riskianalyysi, toteutuminen:

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tot 31.8. Tot-%

Lapsimaara:

lapsia paivakotihoidossa 558 525 500 482
lapsia perhepadivahoidossa 51 59 61 48
lapsia kotihoidontuella 210 145 141 133
esioppilaita 151 129 145 146
lapsia avoimessa vk:ssa 26 24 10 15 (3.9.)
Tayttoaste (%):

paivakodit 99 98 2100 92
perhepaivahoito 100 100 2100 83
avoimen varh.kasvatuksen kerhot 87 89 2100 75 (3.9.)
Vakinaiset, henkildtyovuodet 116,5 111,3 123,6 105,9
Maaraaikaiset, henkilotyovuodet 31,3 34,6 12,4 39,1
Tilat m? 4 859 4 859 5.215" 5006**

* lis. johtuu ulk. vuokr. muutok. sisisiksi
** Hameentie 17 pois varhaiskasvatuksen palvelualueen kaytosta 31.7.2019

MAARARAHAT

TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot -7 763 853 -5 145 836 66,3 -5 076 623 101,4 -7 763 853
Tulot 645 000 558 037 86,5 466 855 119,5 645 000
Netto -7 118 853 -4 587 799 64,4 -4 609 768 99,5 -7 118 853

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

Ei erityisia poikkeamia.
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Nuoriso- ja liikkuntapalvelupaallikkd

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat Vesihelmi, liikunta- ja nuorisotoimi seka nuorten tyopaja.

Liikuntatoimen ja Vesihelmen toiminta-ajatuksena on tukea liikuntaharrastuksen aloittamista ja kannustaa
terveelliseen elamantapaan. Tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset kuntalaiset. Toimialalla
tarjotaan liikkuntapalveluja kaiken ikaisille erityisryhmia unohtamatta sekd monipuoliset tilat ja puitteet
kilpa- ja harrasteurheilulle, omaehtoiselle liikkumiselle ja virkistaytymiselle sekd matkailulle.

Nuorisotoimen tehtavana on laadukkaiden nuorisopalveluiden jarjestaminen iltaisin nuorisotilassa seka
monipuolisesti koulujen loma-aikana. Kaikki jarjestettava toiminta on ennaltaehkaisevaa ja toiminnassa
noudatetaan vaatimusta, etteivét tilaisuuksiin osallistujat ole nauttineet alkoholia.

Nuorten tydpajalla tydnteon avulla pyritadn parantamaan nuorten valmiuksia hakeutua tyéhon tai
koulutukseen seka arjen eldméanhallintaa. Nuorisotoimi ja nuorten tyopaja vastaavat etsivasta nuoriso-
tyosta, nuorten palveluohjauksesta ja nuorisotakuun toteuttamisesta.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset
menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.

ja tavoitetaso 2019

Toimenpiteet

Kaupunkiorganisaatiossa
toteutetaan poikkileik-
kaavasti kansainvali-
syytta ja huomioidaan
monikulttuurisuus

Kansainvalista toimintaa
talouden sallimissa puit-
teissa: tutustumiset, vie-
raskutsut, integraatio,
vapaa-ajan tila

Godollon leirille osallis-
tuminen ja vastavierailut

Osallistuttu kesalla
2019.

Forssalaisuus on haluttu
brandi

Forssa teemat

Riittavat harrastus- ja
vapaa-ajan tilat

Toteutuu voimassa ole-
vin toiminnoin

Kehrdamon historia
teemana
nuorisotoimella.

Paavolan ja
Viksbergin
nuorisotilojen
kaytosta luovutiu,
muilta osin tilojen
maarassa ei
tapahtunut
muutoksia.

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset
menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2019

Toteutuminen 31.8.

Kaupungin yleisilme on
hyva ja ymparisto terve

Riittavat, laadukkaat
vapaa-ajan viettotilat ja
-alueet, luonto

Nuorisotilat (Kehraamao),
liilkunta-alueet, puistot

Kysely

Aukiolotunnit

Ei tehty.

Toteutunut
suunnitellusti.
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Forssan historiaa hyo- Rakennukset, mm. Keh- Nuorille jarjestettavat Toteutunut.
dynnetdan kaupungin raamon alue tapahtumat
kehittamisessa

TYYKIKYLAA SYREMMALLA
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2019
Asiakastyytyvaisyys on Laadukkaat tilat yms. Palautteet/kavijamaarat Kevaalla teetetty
korkea. liikuntatoimen

Kohtuullinen taksapoli-
tiikka

ryhmaliikunnan ja
Vesihelmen kyselyt.
Asiakastyytyvaisyys
hyva.

Ei tehty korotuksia.

Kaupungin vaesto on

kykyista

hyvinvoivaa ja toiminta-

Riittavat resurssit ennal-
taehkaisyyn

Vapaa-aikatoiminnot
kokonaisuutena

Voimakas panostus en-
naltaehkaisyyn
Avainasemassa AVI-
rahoitus

Joka osa-alueen kehitys
Henkilokunta mm.

Kaksi etsivaa
nuorisotydntekijaa
palkattu hankerahoin.

Liikuntatoimen
ryhmissa painotettu
ikdihmisten voima- ja
tasapainoryhmiin.
Uusina ryhmina
aloitettu tuolijumppa
seka Koijarven ja
Matkun jumpat. Uusia
vertaisohjaajia
koulutettu
kuntosaleille 8 kpl.
Nuorisotoimen
nuorten
ohjaustoimintaa
tehostettu (Viltteri).

Panostukset
likuntaneuvontaan ja
etsivaan
nuorisotyohon.

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset
menestystekijat

Toimenpiteet ja tyotavat

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2019

Toteutuminen 31.8.

Avoimuus

Nuorten kuuleminen

Nuorten kuuleminen
vahintdan 2 kertaa vuo-
dessa

Toteutunut osittain.

Vastuullisuus Osaava henkilokunta, Palautteet Mahdollisuus
tasapuolisuus koulutuksiin.
Rohkeus Tasapuolinen johtaminen | Palautteet Kehityskeskustelut




Forssan kaupunki Osavuosikatsaus 2019-08

[ [ | | syksyn aikana.

Riskianalyysi, toteutuminen:

muutokset huomioidaan toiminnan suunnittelussa.

Kiinteistoihin, tyollisyyskehitykseen ja maksukykyyn liittyvat riskit edelleen olemassa. Palvelutarpeen

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tot 31.8. Tot-%
Jaahallin kayttotunnit 2059 1740 2100 1098
Harjoitushallin kayttétunnit 1502 1660 1 500 618
Feeniksin kayttétunnit 2 668 1871 2 000 1 051
Vesihelmen kavijamaara 150 150 142 926 160 000 84 969 53,1 %
* sis. kaikki ohjatut ryhmaliikuntatunnit
Vakinaiset, henkilotydvuodet 19,5 19,0 19,2 18,2
Maaraaikaiset, henkildtyévuodet 11,1 11,0 11,0 12,5
Tilat m? 21 836 21 836 21 076
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot 4710 443 -2902 750 61,6 -20933 462 99,0 -4 710443
Tulot 2 245 330 1034672 46,1 977 569 105,8 2 245 330
Netto -2465 113 -1868078 75,8 -1955893 955 -2465113

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myos maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Parjaava Forssa: Lautakunta hylkdsi liikuntatilojen hinnantarkistukset, joten tulotavoite ei tule
toteutumaan. Vesihelmen tulot ylittdvat vuoden 2018 tulot, mutta jaavat alle TA 2019 tavoitteen.
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114TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 270 WAHREN-KESKUS
TILIVELVOLLINEN Kirjastotoimenjohtaja Maarit Jarvelainen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat kaupunginkirjasto, lasten ja nuorten kuvataidekoulu, musiik-
kiopisto seka kaupungin museot. Wahren-keskus koordinoi yleista kulttuuritoimintaa ja tuottaa taiteen
perusopetuksen kasvatus- ja opetuspalveluita seka museo, -kirjasto- ja tietopalveluita ja edistaa
alueensa eri-ikaisten asukkaiden yhtalaisia mahdollisuuksia tietoon ja yhteisen kulttuuriperinnén kayt-
todn.

Kaupunkistrategian mukaiset laadukkaat palvelut tukevat perusopetusta, opiskelua, elinikdista oppimista,
elamanhallintaan tarvittavaa tiedonhankintaa, mielekésta vapaa-ajankayttoa, yhteisollisyytté ja yhteisen
kulttuurin syntymista seka edistavat taiteiden harrastusta ja mahdollistavat mm. musiikin ammattiopintoi-
hin hakeutumisen.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijét ja tavoitetaso 2019
Forssalaisuus on Vahvistetaan ja luodaan Kuvaus HAMK:n kanssa
haluttu brandi yhteistyén kautta hyvia * vahvistuneista tai innovaatioviikko ja
kaytanteita uusista kaytanteista, Frush-yhteisty6ta.
* kulttuuriyhteistyésta ja Forssan painokan-
Osallistutaan kansain- * kumppanuuksista gasperintéa Japaniin
valiseen kulttuuriyhteis- osana kiertonayttelya.
tyohon ja tehdaan Fors- Taidematkalaukut
saa tunnetuksi ikaihmisille.
Tapahtumayhteisty6ta
Luodaan kumppanuuk- lisatty alueen yritysten
sia yritysten kanssa kanssa.

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.

menestystekijat ja tavoitetaso 2019

Forssan historiaa hyo- Forssan historiatietoja Kuosien kaupunki -hank- | Kuoseja hyodynnetty:

dynnetaan kaupungin tallennetaan verkkoon ja | keen eteneminen seka seinakalenteri 2020,

kehittamisessa niitd hyddynnetaan toi- kuvaus historiatietojen FAIn tilojen somista-
minnassa muusta hyddyntamisesta | minen, Ohjaamon

markkinointimateriaalit,
some, kuosilapalliset
kirjastolaukut.

Uusia mobiilisisaltoja.
Kehraamoalue pidetaan Kuvaus kehraamoalueen | 24 avointa tilaisuutta
elavana kulttuurin ja tapahtumista sek& muista | Brander-salissa, nayt-
koulutuksen keskuksena | toimenpiteista telyita, 6 ehtootoria, 4
perhelauantaita, 8
konserttia, vierailuja ja
liveopastuksia.

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.

menestystekijét ja tavoitetaso 2019

Kaupungin véestd on Kulttuuripalveluiden hyva | Oppilasmaarat 805 oppilasta.

hyvinvoivaa ja toimin- saatavuus tukee ja lisaa Kirjaston ja museon vuo- | 2 513 h aukioloa ja

takykyista kaupunkilaisten kokonais- | siaukioloajat ja verkko- 99 068 verkkoasi-
valtaista hyvinvointia asiointien maara ointia.
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Kulttuurimahdollisuuksien
edistaminen

Kulttuurikasvatussuunni-
telman toteuttaminen

Lastenkulttuurin lisaa-
minen LEKA-toiminnan
avulla

3 nayttelya,
126 ryhmakayntia,
2 383 osallistujaa.

35 tapahtumaa,
1 800 osallistujaa.

Konsernin henkilésté on
hyvinvoiva ja innovatii-
vinen

Huolehditaan henkiléstén
osaamisesta ja hyvinvoin-
nista

2 koulutus- ja kehittamis-
paivaa/htv

1 tybhyvinvointipaiva/
palveluyksikko

1,6 pv/htv

Tykypaiva pidetty 3
palveluyksikéssa.

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset
menestystekijat

Toimenpiteet ja tyotavat

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2019

Toteutuminen 31.8.

Avoimuus

Yllapidetaan ja kehitetaan
kuntalaisten mahdolli-
suuksia osallisuuteen

Kuvaus toimintatavoista

Avoin viestinta.
Kuosiaineistoja esiin
monikanavaisesti.
Avointa tapahtuma-
tuotantoa.

Vastuullisuus

Hyddynnetaan yhteisol-
lisyytta lisdavia tyotapoja

Kuvaus ty6tavoista

53 vapaaehtoista
kuositalkoissa.
Osallistuttu Tam-
melan kirjaston seu-
dulliseen luotain-
tyépajaan.
Osallistuttu Koijar-
ven kumppanuus-
poytaan.

Rohkeus

Uudistutaan innovatiivis-
ten hankkeiden avulla

Kuvaus hankkeista

Kuosikeskuksen
kehittaminen jatkuu.
Kuvataide-muotoilu-
linja lukioon.

Riskianalyysi, toteutuminen:

Tekstiilimuseon ennakoimaton muutto. Talouden sopeuttamiskeinot osin riitamattomia.

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tot 31.8. Tot-%
Kirjastokaynnit 121 141 114 023 110 000 68 932 62,65
Museokaynnit 10 106 8 482 10 000 5 866 58,66
Musiikkiopiston opetustunnit 16 648 15692 16 000 7020 43,80
Kuvataidekoulun opetustunnit 1931 1917 2 400 1367 56,96
Vakinaiset, henkilotyévuodet 35,4 36,7 32,5 28,8
Maaraaikaiset, henkilétydvuodet 18,7 161 6 13,4
Tilat m? 8 303 8 308 7270 7270

MAARARAHAT
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TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste

Menot -2 956 845 -1 985 335 67,1 -2 487 823 79,8 -2 966 845
Tulot 692 100 402 150 58,1 590 958 68,1 692 100
Netto -2 264 745 -1 583 185 69,9 -1896 865 83,5 -2274745

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds maddrarahojen ja tuloarvioiden osalta)

Forssan museon katetavoite ylittyy noin 10 000 € Tekstiilimuseon ennakoimattoman muuton vuoksi.
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT

Tydllisyys- ja hyvinvointipalvelujen paallikko Jaakko Leskinen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Tyollisyys on yksi keskeisista kunnan elinvoiman tekijoista. Kuntalaisten tarvitsemat tyollisyytta edistavat
palvelut, osaamisen kehittaminen seka elamanhallinta muodostavat palvelukokonaisuuden, jonka avulla
lisataan kuntalaisten tyokykya, hyvinvointia ja osallisuutta. Tyollisyyspalvelut tuottaa 16 — 29 -vuotiaille
nuorille ja yli 30-vuotiaille aikuisille tyottomille tydnhakijoille suunnitelmallista tyodllistavaa, valmentavaa ja
kuntouttavaa palvelua. Tyollisyyspalvelut ohjaa ja valmentaa asiakkaan taman tarvitsemiin palveluihin
toimien yhteistyossd Hameen TE-toimiston, LHKK:n, FSHKY:n, MYP:n seka Kansaneldkelaitoksen
kanssa. Palvelut ja painotukset toteutetaan kaupunkistrategian seka tydllisyyspalvelujen toimintaohjel-
man mukaisesti. Palveluprosessia edistava tydote ja tyollistymista edistava tydnantaja- seka koulutusyh-
teistyd korostuvat palvelualueen toiminnassa.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset
menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2019

Toteutuminen 31.8.

Kaupunkikonsernin
elinvoimaohjelman on-
nistunut toteuttaminen

Jalkautuva yritysyhteis-
tyo

Toteutettu vahintaan 100
kpl yrityskontakteja

Toteutumassa, n. 70
yritysta kontaktoitu.

Poikkileikkaava kan-

Kotouttamisty6

Johtopaatokset kotoutta-

Toteutuu, koonti

voa tuottava elinkeino-
rakenne

edistaminen

1 kpl tapahtumia

sainvalisyys ja monikult- misohjelman mukaisesti loppuvuonna.
tuurisuus tehty

Forssalaisuus on haluttu | Laadun johtaminen Ydinprosessit paivitetty Toteutuu,
brandi 100 % loppuvuonna.
Monipuolinen ja lisaar- Yrityskumppanuuksien Uutiskirjeet 4 kpl, pidetty | Toteutuu,

uutiskirjeita 2 kpl, 3
kpl tapahtumia.

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2019

Monipuolisen yritystoi-
minnan mahdollistami-
nen

Tyonantajayhteistyd

Yritystiimiverkosto on
kokoontunut 6 kertaa

Toteutunut, 4 kpl
pidetty, sparraukset
4 kpl.

Hyva yleisilme ja terve
ympdristod

Palvelualueen jarkivih-
rea toiminta

Jarkivihreita toimenpi-
teitd kaksi kappaletta
toteutunut

Toteutunut, Aktiivi,
digivalineet, muovin
vahentaminen.

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset
menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
_ja tavoitetaso 2019

Toteutuminen 31.8.

Terve kuntatalous

Resurssiviisas toiminta-
tapa

Riittava aktivointiaste

Talousarvion toteuma
100 %

Aktivointiaste (tyomarkki-
natuella 300+) vahintaan
46 %

Toteutumassa,
ennuste 100 %,
aktivointiaste 49,1 %
alkuvuonna.

Hyvinvoiva ja toiminta-
kykyinen vaesto

Toimintaohjelman toteut-
taminen

Toteuma paalinjoittain,
johtopaatokset tehty

Toteutuu, suunnite,
seuranta 1/2020.
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Ohjaamo-mallin juurrut-
taminen verkostossa

Opinnollistaminen pa-
joilla

Seudullisen Ohjaamo-
mallin suunnittelu tehty

Toteutunut 15 kpl osa-
tutkintoja

Toteutuu, alustus
tehty, tarkennus
12/2019.
Toteutumassa,
ennuste 17 kpl.

Kuntouttavan ty6toimin-
nan lapivirtauksen kehit-
taminen

10 % kuntouttavan tyo-
toiminnan etenemisista
positiivisia

Ei toteudu, ennuste
7 %.

Hyvinvoiva ja innova-
tiivinen henkildsto

Yhteinen kehittaminen

Suunnitelmallinen toi-
mintatapa

Kehityspaivat 4 kpl
toteutettu

Vuosikalenteri toteutuu ja
koulutustarjonta tehty

Toteutuu,
kehityspaivat 4 kpl,
tarjonta tehty,
kalenteri tehty.

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset

Toimenpiteet ja tyotavat

Arviointikriteerit/mittarit

Toteutuminen 31.8.

menestystekijat ja tavoitetaso 2019
Avoimuus Sosiaalisen median Saannollinen viestinta Toteutunut,
kaytto sosiaalisessa mediassa aktiivinen
monikanavaviestinta.
Verkostoviestinta Pidetty 2 kpl verkostoko- | Toteutunut, 7 kpl
kouksia pidetty.
Vastuullisuus Kokemusasiantuntijuuden | Toteutettu yksi projekti Toteutunut,
kaytto asiakasraati
Ohjaamo.

Rohkeus

Kokeilukulttuuri

Aloitettu yksi uusi nuorten
tai aikuisten palveluko-

keilu

Toteutunut, Luppo,
Start ja
opinnaytepankki.

Riskianalyysi, toteutuminen:

Suunniteltu toiminta on toteutumassa valtaosin ja loppu vuonna tehdaan viela toimenpiteita. Talouden
toteuman ennuste on 100 % mikali ei imene ennakoimattomia tekijdita.

Mittarit ja tunnusliuvut

Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tot 31.8. Tot-%
Aktivointiaste (Kelasto vuosi ka. %) 45,6 52,6 49 53,6 109
Aktivointiaste TMT300+(vuosi ka %) 443 47,4 46 49,1 107
Tyomarkkinatuen kuntaos. ka €/ kk 92 742 78 316 83 000 73 506 89
Tydmarkkinatuen kuntaos. ka hlé/kk 252 218 235 202 86
Asiakasmaarat TMT (Kelasto ka./kk) 413 344 410 330 80
Kuntouttava tyotoiminta (hié ka./kk) 224 247 220 237 108
Alkaneet tyokokeilujaksot (ka./kk) 27 11 30 10 33
Tukityollistetyt (ka./kk) 51 446 40 38 95
Velvoitetydllistetyt (yhteensa./v.) 29 19 156 19 127
Kesatyontekijat (yhteensa/v.) 163 169 180 172 96
Vakinaiset (henkilotydvuosi) 171 14,9 20 13,7 69
Maaraaikaiset (henkildtydvuosi) 18,4 21,1 15 20,6 137
Tukityollistetyt (henkilotyovuosi, 41,8 35,1 40 32,7 82
kaupunkiemo)
Alkaneet tyckokeilu (hlg) 40
Kuntouttava ty6toiminta 1/15 16 16 20 10 50
hlé/vakanssi/kk
Tilat m? 2755 2755 2755 2755 100
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MAARARAHAT

TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot -3733818 -2 388 597 64,0 -2463 803 96,9 -3 645203
Tulot 1927 700 1153713 59,8 1 085 563 106,3 1 850 743
Netto -1 806 118 -1 234 884 68,4 -1 378 240 89,6 -1794 460

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myos madrarahojen ja tuloarvioiden osalta)

Kuntouttavan tyotoiminnan tavoite on kaytéssa ensi kertaa ja seurantajarjestelmaa tunnusluvun
raportoimiseksi parannetaan samalla. Tavoite sisaltad epavarmuuden. Aktiivin alihankinta yrityksille
vetda hyvin, materiaalikuluja ylittyy. Palkkatukituotot voivat alittua.







