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C Forsso

Toimintamme
asettuu luonnon
kantokyvyn ra.loihin.

Jiirkivihred Forssa - kest5vid elinvoimaa

Haluamme forssalaisille - meille - hyviiii tulevaisuutta ja uskomme
saavuttavamme sen tavoittel emalla kestdudd elinvoimaa, jossa kaikessa
toiminnassamme huomioidaan

Toimintamme perustuu
taloudelliseen
tasapainoon.

Toimintamme ytimena on
ihmisarvosta klinni pit6minen,
yhdenveftaisuus, myotetunto
ja oikeudenmukaisuus.
Keskeisend kysymyksend on
taata hyvinvoinnin
edel lytysten sii rtyminen
sukupolvelta toiselle,

Ekologinen
kestivyys

Taloudellinen
kestdvyys

Sosiaalinen ja
kulttuurinen
kest6vyys

Tiina Kemppainen, 29. elokuu 2019



C Forsso Kiisitteistt tdssd strategiatyiissH

Arvot
' Sovitut suotavan otemisen ja tekemisen kiisitteet, jotka ohjaavat ihmisten toimintaa.

Strategia
' Yhteinen piilitbs tavoitettavasta tutevaisuudesta sekii siitd tavoitteiden ja tekojen

kokonaisuudesta, joka johtaa tavoitettavaan tu[evaisuuteen. Yhdessli piirretty
kartta tu levaan. Suunnitelma, jotla pyritiiiin saavuttamaan haluttu piiSmliiirii.

Visio
' Lyhyt, naseva sanallinen jaltai visuaatinen ilmiasu hatutusta tu levaisuudesta. Unelma!

lnnostaa toimijoita toteuttamaan itsensS.
NEkiikulmat
' Setlaiset tiihestymiskutmat hatuttuun tulevaisuuteen, joiden huomiointi strategiatycissd

mahdottistaa ko. tutevaisuuden toteutumisen ja toteuttamisen mahdottisimman
kokonaisvattaisesti.

Menestystekijl
' Kohde, atue, aihepiiri, johon tavoitteeltisessa toiminnassa keskittymiittii saavutetaan

hatuttu tutevaisuus. Vrt. kriittiset menestystekijiit eti missd tulee onnistua.

Tavoitteet
. Eri aikaperspektiivissii toteutuvat titat, joiden saavuttaminen mahdotlistaa vision eti

tulevaisuuden toteutumisen.

tavoitteiden toteuttamiseen.



C Forsso
Vuositavoitteet, valtuustokauden
tavoitteet ja strategiakauden
tavoitteet: 

-

ARVIOINTI
. }lenestystekijiiille ja tavoitteille

asetetut mittarit ja tavoitearvot

Kahdeksan kestivyyden menestystekijHii
vuoteen 2030: E

Kolme ndkiikulmaamme
kestavddn elinvoimaan:

Kulutus ja materiaalit

ja koulutus

Hyvinvointi
Liikkuminen ja yhdyskuntarakenne

Kulttuuri ja kansainvdlisyys
Vastuullinen

Yritystoiminta ja innovaatiot

maaseudun mahdollisuudet ja rakennettu

TALOUDELLINEN KESTAVYYS
SOSIAALINEN JA KULTUURINEN KESTAVYYS

JARKIVIHREA FoRssA
- KESTAV;IA ELINVOIMAA

ROHKEUS VASTUULLISUUS



C f orsso PieniH tarinoita siitH, mitH menestystekijiiilte haemme

1. Liikkuminen jayhdyskuntarakenne
Holuamme edistiiii kuntalaisten liikkumista lihasvoimin jo siksi pidiimme erityistii huolta kiively- jo
kevyenliikenteenvdylistd. lAoottoroiduissa ajoneuvoissamme pyrimme viihdpdiistdisyyteen. Forssosso arki on
vaivatonta, koska polvelut ovot kattovosti liihellii.
2. Kulutus ja materiaalit
Suosimme mahdollisuuksien mukaan uusiutuvio polttooineita. Pyrimme kierriityksen mollikunnaksi Suomesso.
Vii ltiimme y li ku lu tu sta kai ke ssa t oi mi n n assa.

3. Luonto, maaseudun mahdollisuudet ja rakennettu ympHristii
Luontokokemukset ovat mielestdmme merkittiivii hyvinvointitekijd jo siksi niiden turyaominen koikille
kuntoloisille on tiirkeiiii. Panostammekin luontoympiiristiin ylliipitiimiseen - somoin, kun terveelliseen,
turvolliseen jo esteettiseen rakennettuun Wpdrist66n. lAaaseutu on meille vetovoimateki jii.
4. Yritystoiminta ja innovaatiot
lnnovatiivinen ja aktiivinen elinvoimapolitiikko luo pohjan elinvoimamme ja olueen tyolliWden kehittymiselle.
5. Hyvinvointi
Forssassa on aino viilitetty ja huolehdittu liihimmiiisistd ja tiitii huolen pitdmisen jo yhteisiilliswttii
edi stiiviiii kulttuuria holuomme kuuntelevaisello ja osollistavolla ty\otteella.
6. Kulttuuri ja kansainvlilisyys
Olemme ylpeitd f orssalaisuudestamme. l eillii on omo historiomme ja ominoisuutemme, mutta olemme
myiis suuntautuneet ulos maoilmoan. lvleidiin lapsemme nousevot siivillensii vahvoista juurista ponnistoen.

7. Vastuullinen johtaminen
lvieilld sekd luottamushenkiliiiden ettii viranhaltijoiden vastuullinen johtominen keskittw olennoiseen ja luo

ke stiiviil le talou de I le.

varhaisasteelta toiselle osteelle. Korkeo-asteen koulutuksessa



C f orsso
Kestlvyyden n6kiikulmat sekE plHtiiksenteon ja
toiminnan tavoitteet (1/2)

1. Liikkuminen ja yhdyskuntarakenne
1.1 Toimivat, saavutettavuutta lis5evat joukkoliikenneyhteydet
1.2 Monipuoliset ja turvalliset liikenneveylet
1.3 Tiivis yhdyskuntarakenne ja yhteinen kehitysalusta: kaavoitus, liikenne, palvelut

2. Kulutus ja materiaalit
2.1 Asukkaat ja yritykset ovat osa kiertotaloutta (materiaalit ja ravinteet kiertavet

jarjestelmass6 mahdollisimman alkuperaisessa muodossa energiaa tuhlaamatta)
2.2 Yhteistyaissa rakennettu arvoketju, jossa ruokaa ja hyodykkeite tuotetaan, arvostetaan

seke kulutetaan kest5viin kehityksen periaatteiden mukaisesti
2.3 Ekologisesti kestiivat hankinnat

2.4 Monen tuottajan uusiutuvaan energiaan perustuva energiaomavaraisuus
2.5 Forssa on biopohjaisen eneGian ja polttoaineen nettovieja
2.6 Energiatehokkuuden merkittav5 paraneminen
2.7 P:estokompensaatio -jerjestelme

2.8 Vdltemme ylikulutusta

3. Luonto, maaseudun mahdollisuudet ja rakennettu ymparistii
3.1 Hiilinlelujen kartuttaminen
3.2 Vedensaannin turvaaminen - puhdasta vetta kattavasti kaikille

3.3 Kuntalaisilla on helposti saavutettavissa monipuolisia luontokohteita ja viherymperistoja
3.4 Hulevedet hallitustija hajautetusti hoitoon ja eldvarittemaan kaupunkiymparistoS
3.5 Kestevan kehityksen matkailun lisSeminen

4. Yritystoiminta ja innovaatiot
4.1 Laajentuva ja monipuolinen yritysrakenne (tavoitearvo tai %)

4.2 Vastuu llisuutta ja jerkivihreytta edustavat yritykset (tavoitearvo tai %)

4.3 Seudun ja kanta-Himeen ulkopuolelle ulottuvat verkostot
4.4 Yritysten yhteistyii, globaali yhteistyd ja vienti
4.5 Aktiivinen kesteven kehityksen yrityshanketoiminta
4.6 Lisaentyve tyoperainen maahanmuutto

seudulliseen brendiin

Ekologinen
kestivyys

KESTAVA
ELINVOIMA

Taloudellinen
kestdvyys

Sosiaalinen
ja

kulttuurinen
kestdvyys



C f orsso

8. Osaaminen ja koulutus

KestHvyyden nikiikulmat sek5 pHHti5ksenteon ja
toiminnan tavoitteet (2/2)

5. Hyvinvointi
5.1 Laadukkaat hyvinvointipalvelut
5.2 Yhdenvertaisuuden edistaminen
5.3 Osallisuuden edistaminen
5.4 Tydn ja tyonhyvinvoinnin edistaminen
5.5 Hyva asuminen
5.6 Voimauttava vapaa-aika
5,7 LastenForssa -kokonaisuuden ylldpitdminen ja kehittaminen
5.8 Vapaaehtoistyii ja 3. sektori voimavarana

6. Kulttuuri ja kansainvdlisyys
6.1 Kansainveliset verkostot ja yhteistyohankkeet eri toimialoilla
6.2 Mahdollistava kotouttamistoiminta
6.2 Kulttuuri-identiteetin rakentaminen
6.3 Forssan omaleimaisuutta ja historiaa hyiidynteva toiminta

7. Vastuullinen johtaminen
7.1 Tasapainoinen kuntatalous
7.2 Onnistunut omistajaohjaus
7.3 Uusien toimintatapojen ennakkoluuloton kehitteminen
7.4 Seutukunnan yhteistyo palvelutuotannossa
7.5 Ajantasaiseen ja validiin tietoon perustuva johtaminen
7.5 MAeritelty palveluarkkitehtuuri ja palveluprosessit
7.7 Toimialarajat ylittiive.ia osaamisalueet yhdisteve johtaminen
7.8 Kuntaviestinte menestystekijiine seke osana jokaisen toimijan tyon kokonaisuutta

8.1 Kehittyve kestaven kehityksen koulutus.ia siihen panostaminen
8.2 Jerjestelmallinen osaamispa;oman kasvattaminen kaupunkiorganisaatiossa

koulutuspolkukokonaisuus

Ekologinen
kestiivyys

KESTAVA
ELINVOIMA

Taloudellinen
kestav)rys

Sosiaalinen
ia

kulttuurinen
kestavyys

8.3 Laadukas
8.4 Veestain koulutustason nousu



C Forsso
EsimerkkeiH menestystekijiiihin kohdistuvista tavoitearvoista ja mittareista (1/2):

'l . Liikkuminen ja yhdyskuntarakenne
. Rakennettuja kevyentiikenteenviylili / km. Sis5isen, paikatlisen joukkoliikenteen keyttd
' Yhdyskuntarakenne kehittyy kestevasti ja kaavoitus on joustavaa ja vastaa kestivin etinvoiman tarpeisiin.

2. Kulutus ja materiaalit
. Kasvihuonepaastdtasukasta kohti. Materiaatihavi6t
. Ekologinen jatanjiitki asukasta kohti

3. Luonto, maaseudun mahdollisuudet ja rakennettu ympiristd
. Kaupungin kiinteistiijen korjausvelan kehitys. Kaupungin omistaman luonnonvaraisen viherympdristcin mlilirii. Rakennustupien mliEr6
. Forssa-asuntojen asuntojenvuokrausaste

4. Yritystoiminta ja innovaatiot
. Forssa on vuonna 2030 yti 30 000 asukkaan kaupunki.. Tycitlisyysaste nousee vuoden 2025 mennessii ja on yti 75 % vuonna 2030.. Uusien yritysten mi5ri kasvaa.
. Ty6paikkamHHriin kasvu
. Ty6paikkaomavaraisuus

kehityksen tyiipaikkojen maara tuplaantuu.
kunnan elinkeinotoimintaa kohtaan kasvaa.

mitatusti. (mittarina tyhjat tiiketitat)



Fo rsso EsimerkkeiS menestystekijiiihin kohdistuvista
tavoitearvoista ja mittareista (2/2):

5. Hyvinvointi
Yritysten hyva tydnantajaimago on valtakunnaItisesti tunnettu. (mittarina es'im. mediandkyvyys)
Tyciikdiset tydkyvyttdmat
Esteetiin kaupunkikeskusta (arviointi toimenpiteiden dokumentointina aikajana[[a)
Kuntataisten osatlistumismahdoItisuuksien miiiirii (arviointi mm.: siihkciiset jarjestetmat: some-seuraajien
miiiiriin kasvu, nettisivukavijdiden miiiirii
Lapsiystiivii[[isen vatmistetuty6,n ja phdttiksenteon -ma[[in toteuttaminen kaupunkiorganisaatiossa
Kuntalaisten tyytyvdisyys patvetuihin tavoitearvon mukainen

6. Kulttuuri ja kansainvHlisyys
Kansainvii[isten verkostojen ja yhteistydn miiiirii kaupunkiorganisaatiossa
Kulttuuritapahtumiin osallistuminen (mittareina mm. kiivijdmEiirat tapahtumissa, majoitusvuorokaudet
hote[leissa seka majoituspaikkojen kayttiiaste
Kotoutettujen miiiirli ja kotoutumisprosessin [aatu

7. Vastuullinen johtaminen
. Kaupungin vuosikate riittae kattamaan poistot suunnittelukaudella
. Kaupungin taseessa on kertynyttA ytijdtimdd
. Konsernin vuosikate % poistoista vahintaan 80
. Konsernin lainanhoitokyky siityy vHhintdin tyydyttavana ; lainanhoitokate vihintiilin 1

. Kriisikuntakriteereista (8 kpl) toteutuu eninttiiin kaksi

. Konsernin lainakanta ja pitkeaikaiset vastuut enintaan verrokkikaupunkien keskiarvossa. Omistajapoliittisten linjausten ja konserniohjeen toteutuminen 100 %. Esimieskoulutuksiin osattistuneet (%/esimiehet)
[6koulutuksiin osa[istuneet (%/ [uottamushenkitiit)

ja koulutus
houkuttelevuus ja mdlirli kasvavat


