KOHTI KESTAVAA ELINVOIMAA

Forssan kaupungin haluttu tulevaisuus 2030




C ) forssa

Jarkivihrea Forssa — kestavaa elinvoimaa

Haluamme forssalaisille — meille - hyvaa tulevaisuutta ja uskomme
saavuttavamme sen tavoittelemalla kestdvéda elinvoimaa, jossa kaikessa
toiminnassamme huomioidaan

Sosiaalinen ja

Ekoilzggmen ;I(':Isc;;‘clle";nen kulttuurinen
estavyys Yy kestavyys
Toimintamme Toimintamme perustuu Toimintamme ytimena on
asettuu luonnon taloudelliseen ihmisarvosta kiinni pitaminen,
kantokyvyn rajoihin. tasapainoon. yhdenvertaisuus, myotatunto

ja oikeudenmukaisuus.
Keskeisena kysymyksena on
taata hyvinvoinnin
edellytysten siirtyminen
sukupolvelta toiselle.

Tiina Kemppainen, 29. elokuu 2019



( forssa Kasitteista tassa strategiatyossa

Arvot
» Sovitut suotavan olemisen ja tekemisen kasitteet, jotka ohjaavat ihmisten toimintaa.
Strategia

* Yhteinen paatos tavoiteltavasta tulevaisuudesta seka siita tavoitteiden ja tekojen
kokonaisuudesta, joka johtaa tavoiteltavaan tulevaisuuteen. Yhdessa piirretty
kartta tulevaan. Suunnitelma, jolla pyritaan saavuttamaan haluttu paamaara.

Visio

* Lyhyt, naseva sanallinen ja/tai visuaalinen ilmiasu halutusta tulevaisuudesta. Unelma!
Innostaa toimijoita toteuttamaan itsensa.

Nakokulmat

» Sellaiset lahestymiskulmat haluttuun tulevaisuuteen, joiden huomiointi strategiatyossa

mahdollistaa ko. tulevaisuuden toteutumisen ja toteuttamisen mahdollisimman
kokonaisvaltaisesti.

Menestystekija

» Kohde, alue, aihepiiri, johon tavoitteellisessa toiminnassa keskittymalla saavutetaan
haluttu tulevaisuus. Vrt. kriittiset menestystekijat eli missa tulee onnistua.

Tavoitteet

» Eri aikaperspektiivissa toteutuvat tilat, joiden saavuttaminen mahdollistaa vision eli
halutun tulevaisuuden toteutumisen.

npide
atapa, jolla pyritaan tavoitteiden toteuttamiseen.
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Vuositavoitteet, valtuustokauden Q . ARVIOINT'

tavoitteet ja strategiakauden @ AR 0 . Menestvstekiioi

* Menestystekijoille ja tavoitteille
tavoitteet: — asetetut mittarit ja tavoitearvot

Kahdeksan kestivyyden menestystekijaa Kulutus ja materiaalit

vuoteen 2030: meeeeeeess———) A LEELTEFELCHITE
Hyvinvointi
Liikkuminen ja yhdyskuntarakenne

Kulttuuri ja kansainvalisyys
Vastuullinen johtaminen
Yritystoiminta ja innovaatiot

Luonto, maaseudun mahdollisuudet ja rakennettu ymparisto

Kolme nakokulmaamme

, SOSIAALINEN JA KULTUURINEN KESTAVYYS

JARKIVIHREA FORSSA
- KESTAVAA ELINVOIMAA

Visiomme:

VOIMUUS VASTUULLISUUS

ROHKEUS



‘ F Oorssa Pienia tarinoita siitd, mita menestystekijoilla haemme

1. Liikkuminen ja yhdyskuntarakenne

Haluamme edistdad kuntalaisten liikkumista lihasvoimin ja siksi piddmme erityistd huolta kdvely- ja
kevyenliikenteenvdylistd. Moottoroiduissa ajoneuvoissamme pyrimme véhdépddstoisyyteen. Forssassa arki on
vaivatonta, koska palvelut ovat kattavasti ldhelld.

2. Kulutus ja materiaalit

Suosimme mahdollisuuksien mukaan uusiutuvia polttoaineita. Pyrimme kierrédtyksen mallikunnaksi Suomessa.

Valtamme ylikulutusta kaikessa toiminnassa.

3. Luonto, maaseudun mahdollisuudet ja rakennettu ymparisto

Luontokokemukset ovat mielestdmme merkittdvd hyvinvointitekijd ja siksi niiden turvaaminen kaikille
kuntalaisille on tdrkedd. Panostammekin luontoympdriston ylldapitdmiseen - samoin, kun terveelliseen,
turvalliseen ja esteettiseen rakennettuun ympdristé6n. Maaseutu on meille vetovoimatekijd.

4, Yritystoiminta ja innovaatiot
Innovatiivinen ja aktiivinen elinvoimapolitiikka luo pohjan elinvoimamme ja alueen tyéllisyyden kehittymiselle.

5. Hyvinvointi
Forssassa on aina vilitetty ja huolehdittu ldhimmdisista ja tdta huolen pitdmisen ja yhteisollisyyttd
edistavad kulttuuria haluamme kuuntelevaisella ja osallistavalla tybotteella.

6. Kulttuuri ja kansainvalisyys
Olemme ylpeitd forssalaisuudestamme. Meilld on oma historiamme ja ominaisuutemme, mutta olemme

myds suuntautuneet ulos maailmaan. Meiddn lapsemme nousevat siivillensa vahvoista juurista ponnistaen.

7. Vastuullinen johtaminen
Meilld sekd luottamushenkilbiden ettd viranhaltijoiden vastuullinen johtaminen keskittyy olennaiseen ja luo

edellytykset kestaviille taloudelle.

inen ja koulutus
dukas koulutusketju varhaisasteelta toiselle asteelle. Korkea-asteen koulutuksessa

- iittyvd koulutus.




Kestavyyden nakokulmat seka paatoksenteon ja
( Forssa toiminnan tavoitteet (1/2)
1. Liikkuminen ja yhdyskuntarakenne
1.1 Toimivat, saavutettavuutta lisddvat joukkoliikenneyhteydet

1.2 Monipuoliset ja turvalliset liikennevaylat
1.3 Tiivis yhdyskuntarakenne ja yhteinen kehitysalusta: kaavoitus, lilkenne, palvelut

2. Kulutus ja materiaalit
Ekologinen 2.1 ﬁsgkkaat j? yr"itykset ov‘a'F osa kiertotaloejcta (rT.]ateriaaIit ja ravin'feet kiertavat
kQStﬁVWS JarJe.steI_r'na.s_sa mahdoII|5|mman.alk.uperalsessa r.nuod"ossa er.1e"rg|aa tuhlaamatta)
2.2 Yhteisty6ssa rakennettu arvoketju, jossa ruokaa ja hyodykkeita tuotetaan, arvostetaan
seka kulutetaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti
2.3 Ekologisesti kestavat hankinnat
2.4 Monen tuottajan uusiutuvaan energiaan perustuva energiaomavaraisuus
2.5 Forssa on biopohjaisen energian ja polttoaineen nettovieja
2.6 Energiatehokkuuden merkittdva paraneminen
2.7 Paastokompensaatio —jarjestelma
2.8 Valtamme ylikulutusta

Taloudellinen
kestavyys

3. Luonto, maaseudun mahdollisuudet ja rakennettu ymparisto
3.1 Hiilinielujen kartuttaminen

Sosiaalinen 3.2 Vedensaannin turvaaminen - puhdasta vetta kattavasti kaikille
ia 3.3 Kuntalaisilla on helposti saavutettavissa monipuolisia luontokohteita ja viherymparist6ja
kulttu_prinen 3.4 Hulevedet hallitusti ja hajautetusti hoitoon ja elavoittdmaan kaupunkiymparistoa
keStavyys 3.5 Kestavan kehityksen matkailun lisddaminen

4. Yritystoiminta ja innovaatiot

4.1 Laajentuva ja monipuolinen yritysrakenne (tavoitearvo tai %)

4.2 Vastuullisuutta ja jarkivihreytta edustavat yritykset (tavoitearvo tai %)
4.3 Seudun ja kanta-Hameen ulkopuolelle ulottuvat verkostot

4.4 Yritysten yhteisty0, globaali yhteistyo ja vienti

4.5 Aktiivinen kestavan kehityksen yrityshanketoiminta

4.6 Lisaantyva tyoperainen maahanmuutto

4.7 Sitoutuminen seudulliseen brandiin

u on kansainvalisesti tunnettu vihredn logistiikan talousalue



Kestavyyden nakokulmat seka paatoksenteon ja
F Orssa toiminnan tavoitteet (2/2)
5. Hyvinvointi
5.1 Laadukkaat hyvinvointipalvelut
5.2 Yhdenvertaisuuden edistaminen
5.3 Osallisuuden edistaminen
5.4 Tyon ja tydnhyvinvoinnin edistaminen

EkOloginen 5.5 Hyva asuminen
kest&vyys 5.6 Voimauttava vapaa-aika

5.7 LastenForssa —kokonaisuuden yllapitaminen ja kehittaminen
5.8 Vapaaehtoistyo ja 3. sektori voimavarana

6. Kulttuuri ja kansainvilisyys

6.1 Kansainvaliset verkostot ja yhteistydhankkeet eri toimialoilla
6.2 Mahdollistava kotouttamistoiminta

6.2 Kulttuuri-identiteetin rakentaminen

6.3 Forssan omaleimaisuutta ja historiaa hyodyntava toiminta

Taloudellinen
kestavyys

7. Vastuullinen johtaminen

Sosiaalinen 7.1 Tasapainoinen kuntatalous
a 7.2 Onnistunut omistajaohjaus
kulttuurinen 7.3 Uusien toimintatapojen ennakkoluuloton kehittaminen
kestévyys 7.4 Seutukunnan yhteistyd palvelutuotannossa

7.5 Ajantasaiseen ja validiin tietoon perustuva johtaminen
7.6 Maaritelty palveluarkkitehtuuri ja palveluprosessit
7.7 Toimialarajat ylittdva ja osaamisalueet yhdistava johtaminen

. ] 7.8 Kuntaviestinta menestystekijana seka osana jokaisen toimijan tyon kokonaisuutta
8. Osaaminen ja koulutus

8.1 Kehittyva kestavan kehityksen koulutus ja siihen panostaminen
8.2 Jarjestelmallinen osaamispdadoman kasvattaminen kaupunkiorganisaatiossa
8.3 Laadukas koulutuspolkukokonaisuus

deston koulutustason nousu
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Esimerkkeja menestystekijoihin kohdistuvista tavoitearvoista ja mittareista (1/2):

=N

2

. Liikkkuminen ja yhdyskuntarakenne
Rakennettuja kevyenliikenteenvaylia / km
Sisaisen, paikallisen joukkoliikenteen kaytto
Yhdyskuntarakenne kehittyy kestavasti ja kaavoitus on joustavaa ja vastaa kestavan elinvoiman tarpeisiin.

. Kulutus ja materiaalit
Kasvihuonepaastot asukasta kohti
Materiaalihaviot
Ekologinen jalanjalki asukasta kohti

. Luonto, maaseudun mahdollisuudet ja rakennettu ymparisto
Kaupungin kiinteistojen korjausvelan kehitys
Kaupungin omistaman luonnonvaraisen viherympariston maara
Rakennuslupien maara
Forssa-asuntojen asuntojen vuokrausaste

. Yritystoiminta ja innovaatiot
Forssa on vuonna 2030 yli 30 000 asukkaan kaupunki.
Tyollisyysaste nousee vuoden 2025 mennessa ja on yli 75 % vuonna 2030.
Uusien yritysten maara kasvaa.
Tyopaikkamaaran kasvu
Tyopaikkaomavaraisuus
Kestavan kehityksen tyopaikkojen maara tuplaantuu.
Yrittajien tyytyvaisyys kunnan elinkeinotoimintaa kohtaan kasvaa.
linvoimaisuus kasvaa mitatusti. (mittarina tyhjat liiketilat)
j hitysmenot kasvavat 10 %:iin




F Esimerkkeja menestystekijoihin kohdistuvista

Oorssa tavoitearvoista ja mittareista (2/2):

5. Hyvinvointi

* Yritysten hyva tyonantajaimago on valtakunnallisesti tunnettu. (mittarina esim. medianakyvyys)

» Tyoikaiset tyokyvyttomat

+ Esteeton kaupunkikeskusta (arviointi toimenpiteiden dokumentointina aikajanalla)

» Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien maara (arviointi mm.: sahkoiset jarjestelmat: some-seuraajien
maaran kasvu, nettisivukavijoiden maara

» Lapsiystavallisen valmistelutyon ja paatoksenteon -mallin toteuttaminen kaupunkiorganisaatiossa

* Kuntalaisten tyytyvaisyys palveluihin tavoitearvon mukainen

6. Kulttuuri ja kansainvalisyys

» Kansainvalisten verkostojen ja yhteistyon maara kaupunkiorganisaatiossa

* Kulttuuritapahtumiin osallistuminen (mittareina mm. kavijamaarat tapahtumissa, majoitusvuorokaudet

hotelleissa seka majoituspaikkojen kayttoaste

Kotoutettujen maara ja kotoutumisprosessin laatu

7. Vastuullinen johtaminen
» Kaupungin vuosikate riittaa kattamaan poistot suunnittelukaudella

» Kaupungin taseessa on kertynytta ylijaamaa

» Konsernin vuosikate % poistoista vahintaan 80

« Konsernin lainanhoitokyky sailyy vahintaan tyydyttavana ; lainanhoitokate vahintaan 1
» Kriisikuntakriteereista (8 kpl) toteutuu enintaan kaksi

» Konsernin lainakanta ja pitkaaikaiset vastuut enintaan verrokkikaupunkien keskiarvossa
« Omistajapoliittisten linjausten ja konserniohjeen toteutuminen 100 %

» Esimieskoulutuksiin osallistuneet (%/esimiehet)

» Luottamushenkilokoulutuksiin osallistuneet (%/luottamushenkilot)

saaminen ja koulutus

iskelupaikkojen houkuttelevuus ja maara kasvavat
uorittaneiden osuus vaestosta kasvaa




