TOIMINTAKERTOMUS 2018

Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut

Talous- ja hallintopalvelut

Sivistys- ja tulevaisuuslautakunta kokoontui vuoden aikana 18 kertaa. Lautakunnan
iltakoulu pidettiin 6.3.2018 Vesihelmessa. Ylakouluikaisten ja toisen asteen opiskelijoista
koostuva nuorisovaltuusto kokoontui 11 kertaa ja piti LAVA-pilotointia koskevan iltakoulun
17.4.2018. Peruskouluikaisten LastenForssa —valtuusto kokoontui kaksi kertaa.

Vuoden merkittavin valmisteltava asia palveluverkko —kysymys ja siihen liittyva
lapsivaikutusarvioinnin —pilotti (LAVA).

Lapsivaikutusten arvioinnin sisalténa oli lapsen edun tulokulmasta tarkastella
vaihtoehtoisesti Kuhalan ja T6l6n koulujen sekd Kurjenpesan ja Taikatuulen paivakotien
peruskorjauksia tai mainitut yksikét yhdistavan monitoimikeskus —muotoisen
uudisrakennuksen toteuttamista. Pilotoinnin toteutus oli osa Unicefin Lapsiystavallinen
kunta —tunnustuksen toimintasuunnitelman mukaista LastenForssan kehittamistysta.

Lava toteutettiin ratkaisun mittasuhteet huomioiden laajasti eri sidosryhmia kuullen.
Forssan koulujen oppilaista kyselyyn vastasi yli 1000, oppilaiden vanhempia vastasi noin
900, paivakotien lapsia haastateltiin syntyméavuoden mukaan ja paivakotilapsien
vanhempia vastasi omaan kyselyyns& 110. Lisaksi tavoitettiin reilut sata perusopetuksen
ja varhaiskasvatuksen tyontekijaa. Taman liséksi arvioinnissa kuultiin nuorisotiloja
kayttavia nuoria, urheiluseuroja, kulttuuritoimijoita, siivous- ja ruokapalveluiden
tydntekijdita, oppilashuollon tyéntekijdita, nuorisovaltuustoa seka varhaiskasvatuksen
asiakasraatia.

Monitoimikeskus/monikyla -rakennushankkeen pedagoginen suunnittelu aloitettiin
syyslukukaudella. Monikylén pedagogista suunnittelua johtaa 1.9.2018 alkaen kasvatus- ja
opetuspaallikko Tiina Kemppainen. Perusopetuksen kokonaisuudesta vastaamien siirtyi
samasta ajankohdasta lukien sivistysjohtajalle.

Unicefin —lapsiystévallinen kunta tunnustusta juhlittiin 7.12.2018 Lapsen oikeuksien
sopimuksen —hengessa kaikissa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yksikéissa. Ko.
paivan iltapaivalla kaikki perusopetuksen oppilaat kokoontuivat juhlimaan Urheilutalo
Feeniksiin, jossa ohjelman suunnittelusta vastasivat LastenForssa — valtuusto ja
oppilaskunnat ja jossa koulujen oman ohjelman ohella esiintyi SITKU.



Perusopetus

Perusopetuksessa oli 20.9. (tilastointipaivéana) 1487 oppilasta. Perusopetusryhmien
oppilasmaara vaihteli 9 ja 27 valilla. Vuosiluokkien 1-6 yleisopetusryhmia ol
syyslukukaudella 48 opetusryhmaa. Ylakouluissa opetusryhmia oli 24. Perusopetukseen
valmistavassa opetuksessa oli tilastointipaivana oppilaita 6. Luokkamuotoista
valmistavaa opetusta jarjestettiin Kuhalan koululla.

Tol6n koululla erityisluokilla olevien oppilaiden méaaré oli 120 (20.9.), joista
vieraskuntalaisia oli 43.

Vuonna 2017 opetussuunnitelmaty&ta jatkettiin yhdessa Forssan kaupunkiseudun kuntien
kanssa. Seudullisena OPS-koordinaattorina toimi T6l6n koulun rehtori oman tyénsé
ohella.

Forssan kaupunki sai OKM:lté valtion erityisavustusta: The Early Bird ~hankkeeseen
40 000 e, koulutuksellinen tasa-arvo —hankkeeseen 42 000 e, kerhotoiminnan
kehittdmiseen 16 000 e ja liikkuvaan kouluun 40 000 e seké perusopetuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin 28 000 e.

Liséksi Teknologiaseikkailu —hankkeeseen 49 266,25 e.

Koulukuljetuksissa olevia oppilaita oli syyslukukaudella 179 oppilasta (191 oppilasta v.
2017).

Koululaisten iltapaivatoimintaa jarjestettiin 1.-2. —luokkalaisille esiintyvan tarpeen
mukaisesti kaikilla kouluilla. Aamupaivatoimintaa jarjestettiin syyslukukaudella.

Tolon koululla jarjestettiin 1.-9.-luokkalaisten erityisoppilaiden aamu- ja iltapéivatoimintaa.

Lukiokoulutus

Lukion seutukunnallinen johtokunta piti vuonna 2018 viisi kokousta. Forssan yhteislyseon
paivalukion keskiarvoraja n 7,07. Lukion oppilasmaara oli syksyn laskentapéivana 477,
joista forssalaisia oli 252 (53 %). Aikuisopetuksessa opiskeli 24 opiskelijaa,
kaksoistutkinnon opiskelijoita oli 39. Urheiluakatemiassa opiskeli 104 opiskelijaa.
Ylioppilaskirjoitusten tulokset olivat hieman alle maan keskiarvon. Lukiossa oli 35
opettajaa, kaikki muodollisesti patevia. Lyseolla on ollut ulkopuolista rahoitusta kolmelle
Erasmus-hankkeelle. Lukiossa aloitettiin Oppimisen hanke, jolla pyritdan parantamaan
monipuolisilla ty6tavoilla oppimistuloksia. Lukion ja ylioppilastutkinnon digitalisoituminen
on vaatinut opettajien kouluttautumista ja melko suuret laiteinvestoinnit.



Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspalveluiden kysynta pysyi ennallaan syntyvyyden hienoisesta
vahenemastéd huolimatta, koska alle kouluikisten osallistumisprosentti
varhaiskasvatukseen kasvoi edelleen. Osallistumisprosentin kasvuun vaikutti osaltaan 5-
vuotiaille lapsille tarjottu maksuton 20 viikkotunnin varhaiskasvatus, jonka tiimoilta
palvelualue osallistui valtakunnalliseen hankkeeseen. Varhaiskasvatukseen
osallistumisen kasvaessa kotihoidontuen kaytté vaheni.

Perhepaivahoitopaikkojen maéra turvattiin palkkaamalla maaraaikaisia hoitajia. Tuen
tarpeisten lasten méaara pysyi ennallaan.

Syyskuun alusta astui voimaan Varhaiskasvatuslain toinen vaihe ja valtakunnallisia
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteita tarkennettiin lain edellyttamilta osin. Uuden lain
huomiointi aloitettiin paikallistasolla muun muassa tulevien vuosien henkildstésuunnittelua
tarkentamalla.

LAPE-tyon tiimoilta kehitettiin moniammatillista yhteistysta ottamalla kayttosn uusia,
nayttodn perustuvia menetelmid, kuten "Lapset puheeksi” ja ” Vahvuutta
vanhemmuuteen”, joista jalkimmaéisessa vanhempainryhmia toteutettiin yhdesséa sote-
toimijoiden kanssa.

LastenForssa —kokonaisuuden toteuttamista jatkettiin suunnitelmallisesti ja
lapsiystavallisyys —teemaa edistettiin my&s toteuttamalla Unicefin Lapsiystavallinen kunta
—toimintasuunnitelmaa.

Paikallisten likuntaseurojen kanssa tehty yhteistyo tuki palvelualueen tavoitetta lasten ja
lapsiperheiden liikunnallisen elaméantavan edistdmisesta. Ko. yhteistyd todentui muun
muassa lajitustumisina.

Varhaiskasvatus oli perinteisesti jarjestamassa 7.5. Helminpaivan Laulajaisia seka 20.10.
Lapsiperhelauantaita. Joulukuun 7:n& paivéna juhlittin kaikissa palvelualueen yksikdissa
Lapsiystavallisyyspéaivaa, joka toteutettiin jarjestyksessé toisen kerran ja jonka siséltona ol
Lapsen oikeuksien sopimus ja lasten osallisuus.

Vesihelmi

Vuonna 2018 Vesihelmi oli avoinna 331 paivaa. Kokonaiskavijamaara laski hieman ollen
nyt 169 211 kéavijaa, toimintatuotot nousivat vahan edellisests vuodesta ja menot pysyivat
annetussa raamissa. Vesihelmi jarjesti entiseen tapaan lasten seké aikuisten uimakouluja
ja oli mukana tapahtumissa, puuha- ja teemapaivia, seka Wibit-vesitemppurataa kaytetttiin
ahkerasti suunnitelmien mukaan. Uutena toimintona aloitettiin sup-laudoilla tehtava

treeni. Matkalu- ja markkinointi yhteistyota jatkettiin seudun toimijoiden kanssa. Kesén
huoltotauon aikana tehtiin huolto maalauksia, korjattiin irronneita/haljenneita laattoja ja
ruostuneita rakenteita, seké tehtiin normaaleja yllapitohuoltoja.



Liikuntatoimi

Liikkuntaryhmia jérjestettiin erityisryhmille, ikaihmisille, tysikéisille ja tyéttémille yhteensa
106 kpl. Likuntatoimen tapahtumissa kavijéitd 9700 kpl. Liikuntatarjontakalenterit
tyostettiin paperisena erityisryhmille/senioreille, sahksisesti myods aikuisille ja
lapsille/nuorille.

Liilkuntaneuvonnassa tuli ensimmaéinen kokonainen vuosi tiyteen. Erityislikunnanohjaajan
tydpanos siina oli paiva/ viikko. Uusia asiakkaita 36 henkil6d, kaynteja yhteensa 97 kpl.

Perinteiset tapahtumat jatkuivat mutta uutuutena oli Forssan ensimmainen
Kaupunkiseikkailu amazing race tyylisesti, Schools out tapahtuma torilla yhteistydssa
luisteluliiton kanssa, kehitysvammaisten ulkoilupaiva Talsoilan puistossa seka Tutustu
retkeilyyn tapahtumana Liesjarvella. Kymmenvuotta tuli tayteen litapaivatansseissa ja
vertaisohjatuissa kuntosaliryhmissa.

Liikuntatoimi osallistui Ikainstituutin Voimaa vanhuuteen tutuksi ja tavaksi kaksi vuotiseen
hankkeeseen, joka loppui joulukuussa 2018. Hankke toi mukanaan uusia toimintoja:
ikaihmisten liikuntaraati, tehoharjoitteluryhma kuntosalilla, testitapahtuma seka
vertaisohjaajakoulutuksia mm. tuolijumppakoulutus ja 2 kpl ulkoiluystavékoulutusta.

Liikuntatoimi oli mukana mahdollistamassa Forssassa jarjestettyja konserttitapahtumia
seka erilaisia suurtapahtumia, kuten Suvi-illan maraton.

Feeniksiin ja harjoitushalliin tulivat uudet tulostaulut. Urheilukentén koripallokentalle saatiin
uusi asfaltti.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimen toiminta painottuu Kehrdamaon nuorisotilalle. Toiminta on suunnattu yli 13-
vuotiaille nuorille. Vuoden 2018 kavijamaara oli nuorisotilan osalta 9042 nuorta.

Taman liséksi nuorisotoimi jarjestaa lapsille, nuorille ja lapsiperheilletapahtumia ja
toimintaa, joihin viime vuonna oli osallistunut 10326 henkil6a.

Kesalld Forssa tutuksi - paivéleireja jarjestettiin Kehraamén nuorisotilalla kahden viikon
mittaisina, joihin osallistui 71 lasta. Lasten kesaleireja jarjestettiin 3 leiria Jokioisten Pikku -
Liesjarven leirikeskuksessa, johon osallistui 93 lasta. Keséleirit olivat maksuttomia.
Polkupydraretki Ahvenenmaalle jarjestettiin loppukesasta.

Lilkennepuistossa kévi kesén aikana 7378 lasta ja aikuista. Liikennepuistoa korjattiin
investointirahalla. Huoltorakennuksen ulkovuorausta ehostettiin ja saniteettitilojen kalustoja
uusittiin. Autojen tankkaukseen hankittiin tankkauspisteet.

Nuorisotoimessa tydskenteli 2 hanketydntekijaa etsivdssa nuorisotydssé, joista toinen
aloitti tyoskentelyn syksylla. Etsiva nuorisotyéntekija tyéskenteli myés Kuhalan ja Tél6n



kouluilla. Etsiva nuorisoty6 on tehnyt yhteistyétd myés toisen asteen kouluissa. Etsivan
nuorisotydn PARent tilastointiin oli kirjattu 64 nuorta.

Nuorten tyGpaja

Nuorten tydpaja toimii kolmessa eri yksikéssé. Kéadentaitopaja toimii Kehraamalia, puu -ja
logistiikkapaja Hameentiella ja pajamyymala Turuntiella.

TyOpajan yksikoissa tydskenteli vuonna 2018 erilaisissa toimenpiteissd 69 henkiloa.
TyGpajan tuotevalikoimiin kuuluvat asiakastyét, omien tuotteiden valmistus, erilaisten
palveluiden myynti sekd alihankintatyét.

Logistiikkapaja huolehtii Loimijoen kuntapalveluiden ruokahuollosta eri toimipisteisiin.
Lisaksi he hoitavat erilaisia kuljetuksia ja sosiaalisia muuttoja.

TyGpajalla toimii kaksi hanketyontekijaa tyévalmentajina.

TyGpaja on mukana nuorisotoimen tapahtumissa ja retkilla, henkilskunnan muodossa seka
auttaen logistiikassa.

Wahren-keskus

Wahren-keskuksen yksikot jarjestivat yhdessa perinteiset yleiset kulttuuritilaisuudet, 6
Kehrdamén perhelauantaita ja 6 ehtootoria. 'Tori soimaan’ sek3 muita musiikkitapahtumia
jarjestettiin yhteistydssa eri kulttuuriyhdistysten kanssa. Nayttelytila Vinkkelissa oli 14
nayttelya.

Kehraamon Kulttuurikerho —projektin kautta jarjestettiin kulttuurisisaltdista kerhotoimintaa
Forssan peruskoululaisille kevatkaudella. LEKA —verkostomaisen lastenkulttuurikeskuksen
kautta jarjestettiin 41 tilaisuutta forssalaisille lapsille ja nuorille.

Lapsivaikutusten arvioinnin (LAVA) pilotoinnissa kuultiin kulttuuritoimijoita 17.4.
Jarjestetyssa tilaisuudessa. Kuuleminen tapahtui Kulttuuri oppimisymparistéssa -luotaimen
ja siihen liittyvien tyépajojen avulla. Marraskuussa jérjestettiin kulttuuritoimijoiden
tapaaminen.

Kirjastotoimenjohtaja osallistui Kulttuuriyhdistys Kuvion kulttuurivastaavien tapaamisiin
sekd OKM:n Harrastuspassi-hankkeen asiantuntijaryhmén tyéskentelyyn.

Kaupunginkirjasto

Aukiolotunteja paakirjastolle ja kirjastoautolle kertyi yhteensé 2 658. Kirjaston kokoelma
kasitti 135 084 nidetta, joista 5 549 hankittiin vuonna 2018. Lainaajia oli arviolta 7 164 ja
kirjastokaynteja 114 023. Fyysisen kokoelman lainaus oli 230 637 ja e-aineistojen lainaus
14 674. Kirjaston verkkopalveluille kertyi 58 074 asiointikertaa. Henkilostén
tdydennyskoulutuspéivia oli yhteensa 41.



Kirjasto jarjesti 186 asiakastapahtumaa ja niiss4 oli 1 820 osallistujaa. Kayttajakoulutusta
annettiin 116 kertaa ja niissa oli 2 063 osallistujaa. Kirjastossa myés jarjestettiin 12
nayttelya.

Louna-kirjastoyhteistyéta jatkettiin. Kehrddman kulttuurikerho —projektissa kirjasto tuotti
kevatkaudella Kirjataidekerhon, jonka tuotokset olivat esilld kirjastotilassa ja kirjaston
YouTube-kanavalla. Wahren-keskus yhteistyén ohella kirjasto oli mukana myéds
Kehradmon toimijoiden yhteistyossa.

Kirjasto osallistui asiakkaille suunnattuun Kansalliseen kayttdjakyselyyn seka oli mukana
Alueellisen kehittamiskirjaston (Lahti) jarjestaméssa Mystery Shopping -tutkimuksessa.

Lasten ja nuorten kuvataidekoulu

Kuvataidekoulun nayttelyvuosi alkoi Pinokkio lasten silmin —nayttelylla. Néayttely tehtiin
yhteisty6ssa Forssan teatterin kanssa. Kevaan paénayttely Pallot ja Ympyrat pidettiin
Kutomon Fysioterapia ja Liikuntakeskuksessa. Lopputyénayttely oli esilla vanhaan tapaan
Forssan Museon Aulagalleriassa. Vuoden aikana esiteltiin motivoituneita oppilaita
"Kuukauden kuvislainen" -nimikkeella ikkunanéyttelylla Kotipizzan ikkunassa.

Forssan kuvataidekoulu teki lukuvuonna liki kaikista Forssan paattajista nopean
muotokuvan. Néiden kuvien pohjalta Forssan kaupunginjohtaja seka toimialajohtajat saivat
uudet kayntikortit.

Kesakuussa hyvaksyttiin kuvataidekoulun uusi opetussuunnitelma ja syksylla siirryimmekin
antamaan laajaa taiteen perusopetusta yleisen sijaan. Kirjasimme opetussuunnitelmaan
my0s tavoitteen tulla kestavén kehityksen kuvataidekouluksi. T4asta syysta alkoi mydés
yhteistyé Hamk:n kestavan kehityksen koulutusohjelman kanssa.

Kuvataidekoulu oli vahvasti mukana Kehraamén kulttuurikerhojen ja Ehtootorien
suunnittelussa ja jarjestdmisessa. Syyskuussa osallistuimme Mahdollisuuksien torille.

Syksyn aikana tehtiin yhteistyoprojekti Wirta-pajan seké Katutaideryhmé maalasi
likennepuiston sailytyskontit. Osallistuimme Jokioisten Luonnonvarakeskuksen Future
Crop hankkeeseen. Oppilaamme saivat tutustua tulevaisuuden viljelyskasveihin. Naiden
kasvien siemenista syntyi hienoja koruja. Syksyllé aloitimme mydos yhteistydn
Lappeenrannan kuvataidekoulun kanssa.

Lounais-Hameen musiikkiopisto

Lounais-Hameen musiikkiopistossa perustason paattétodistuksen sai 13 oppilasta.
Solististen aineiden tasosuorituksia tehtiin 95 ja yleisten aineiden tasoja 32.

Valtionosuuteen kuuluvia viikkotunteja oli 13575, musiikkileikkikoulussa 2117 eli yhteensa
15692. Avoimen osaston vuosiviikkotunteja oli 1960.

Oppilaita perusopetuksessa, musiikkileikkikoulussa ja soitinvalmennuksessa oli 638 ja
avoimella osastolla 65.



Opettajat osallistuivat koulutukseen 32 kalenteripdivana. Tassad on mukana myés
kansainvalisiin projekteihin osallistumista.

Soittajaisia ja muita julkisia konsertteja oli vuoden aikana 51.

Wahren-opisto

Opistossa opiskeli kevaalla 2018 1235 opiskelijaa ja syksylla 2018 1154 opiskelijaa.
Kevaén toteutunut tuntiméara oli 3381 ja syksyn 2923. Kursseja suunniteltiin kevaalle
2018 n. 190 ja syksylle 2018 n. 170. Kursseista 86 % pidettiin Forssassa ja 14 %
Tammelassa.

Ulkopuolista hankerahaa opisto sai digitalisaatio-hankkeeseen 20 000 € ja
maahanmuuttajien kielikoulutukseen 10 000 € seké& opintosetelialennusta tyéttémille ja
maahanmuuttajille n. 2000 €.

Opisto jarjesti avointa yliopistotoimintaa yhteistyéssa Hameen kesayliopiston kanssa.
Kasvatustieteen perusopinnot 25 op sekéa kuvataiteen perusopinnot 25 op. Jyvaskylan
Ikaantyvien yliopiston verkkoluennot kaynnistettiin syksylla 2018. Jarjestimme kolme
verkkoluentoa.

Opiston kasitydnayttely jarjestettiin Tammelan kunnantalolla 30.1. -22.2.
Kuvataideaineiden nayttely pidettiin nayttelytila Vinkkelissa 6.-27.4. Aikuisten kasityén
taiteen perusopetuksen loppunayttely pidettiin nayttelytila Vinkkelissé 4.-7.5.
Minitaidetekstiilindyttely pidettin Tammelassa 27.2. -16.3. Liséksi jarjestettiin kahdeksan
kaden taitojen vitriininayttelya opiston aulassa.

Kehradman taiteen perusopetuksen perhelauantaitapahtumassa 21.4. lasten tiedepajassa
testattiin fysiikan lakeja ja kemiallisia reaktioita. Liséksi teatteritaiteen perusopetuksessa oli
avoimet harjoitukset.

Opisto jarjesti maahanmuuttajille suomea suomeksi kursseja seké puhutaan suomea
kursseja, arabian kerhoja lapsille, eskarienglantia seka eskarikasitsita.

Opisto osallistui Kehraadmon Ehtootorien organisointiin yhdessd muiden Kehraamon
toimijoiden kanssa jarjestamalla Liikunnallisia leikkeja lapsille -tapahtuman 19.7.

Forssan museot

Forssan kulttuurihistorialliset museot Forssan museo, Tekstiilimuseo Tyyki ja Ronttismaen
tehtaalaismuseo kuuluvat Forssan kaupungin sivistys- ja vapaa-aikatoimeen ja ovat osa
Wahren-keskusta.

Forssan museo ja Ronttisméen tehtaalaismuseo olivat avoinna yhteensa 1675 tuntia ja
kavijoita museossa ja tapahtumissa oli yhteensa 8482. Tekstiilimuseo Tyyki oli suljettuna
koko vuoden ja palveli séilytystilana. Museon verkkosivuilla oli 53227 kayttajaa.
(www.forssanmuseo.fi, 38182 kokoelmatietokanta www.piipunjuurella.fi 9613 ja
vorssammuseo-blogi 5432). Liséksi museon some-tileilla oli 3168 seuraajaa. Nayttelyits



jarjestettiin 16 (2 omaa tuotantoa), yleisdtapahtumia jarjestettiin 31 ja avoimia
yleisdopastuksia 21 kertaa. Vuoden aikana oli kdynnissa Tyykista tulevaisuuteen —hanke,
joka selvitti Tekstiilimuseon tilanteen parantamista seka Yhtiénpuiston polkuja tutkinut
arkeologiahanke, johon osallistui Heikan koulun 5A —luokka.

Museolla on seitsemén sailytystilaa, joiden pinta-ala on noin 600 m2. Kokoelmiin kuuluu
noin 25 000 esinetta, n. 200 000 valokuvaa, 500 hyllymetria tekstiiliteollisuuden materiaalia
ja kymmenia arkistokokonaisuuksia. Arkistot palvelivat tutkijoita ja lehdistoa paikan paélla
ja www.piipunjuurella.fi —tietokannan kautta. Forssan museolle laadittiin uusi pitkan
tahtaimen toimintasuunnitelma 2018-2023.

Museon rahoitus koostui ammatillisten museoiden valtionosuudesta (13 %), avustuksista
(17 %: Valtioneuvoston kanslia, Maaseuturahasto, Suomen Kulttuurirahasto,
Museovirasto, Finlaysonin Osakkaiden saatio, Finlayson Qy), toiminnan tuotosta (5 %)
seka kaupungin omasta rahoitusosuudesta (65 %). Kiinteistékulujen eli sisaisten vuokrien
osuus museon kustannuksista oli 30 %.

Tydllisyyspalvelut

Toimintaohjelmaa on toteutettu Osaavaa tyévoimaa -karjella ja keskeista on ollut
opinnollistaminen pajoilla, tyénantajayhteistyé ja prosessien paivittaminen sekd Ohjaamo-
toiminnan jatkuminen. Vuoden aikana tyéllisyystilanne on yleisesti parantunut ja tdma on
nakynyt tydmarkkinaosuuden pienenemisena, alihankintatoiden kasvuna seké ajoittain
tyévoimapulana. Palvelualueen suunniteltuja kehittdmiskohteita on ollut 81 kpl, joista noin
90 kohdetta toteutui. Tyéttémyysaste laski alle 10 %:iin. Yli vuoden ty6ttémans olleita
henkilité on ollut keskiméaéarin 202 hl6 kuukaudessa ja maara on laskenut vuoden aikana.

Yhteistyotd koulutuksenjérjestajien ja erityisesti LHKK:n kanssa on edelleen lisatty myés
Ohjaamo-verkostossa. Opinnollistaminen ja opintosuunnittelu on kasvanut merkittavésti.
Tydllisyysmessut toteutettiin monialaisesti yhteistyéna Tekija-brandia hyddyntaen
ensimmaista kertaa. Lis&ksi jarjestettiin Nuorten ohjaus- ja paleluverkoston yhteistyéna
Tulevaisuuden Tekijat 2018-seminaari. Osaavasti yrityksiin —hanke aloitti toiminnan.
Maahanmuuttajien tyéllistymista on tuettu. Tyévalmennuskeskus Aktiivissa on ollut vilkas
toimintavuosi ja alihankintaa on tehty ennatysméaara. Tyéta on ollut tarjolla kaikille
valmennuskeskuksen kohderyhmille.

Nostona palveluista voidaan todeta, ettd kuntouttavan ty6toiminnan asiakasmaaré on
kasvanut ja palvelua tukemaan aloitettiin myés lean-kehittamisprosessi. Kuntouttavan
tybtoiminnan asiakaspéivié on jarjestetty vuoden aikana eri toiminnoissa ja
yhteistydkumppanien kanssa yhteensa noin 22 900 kpl. Kuukaudessa palveluun osallistui
keskimaarin 250 henkiloa.



Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

Tilinpaatsés 2018

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

200 TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Sivistysjohtaja

Toimialan keskitetyt ict-palvelut.

Sivistys- ja tulevaisuustoimialan palvelujen jarjestaminen kaupunkistrategian ja Lasten Forssa —toiminta-
ohjelman mukaisesti. Erityisesti huomioidaan Unisefin lapsiystavallinen kunta -toimenpiteet.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
menestystekijat ja tavoitetaso 2018
Kaupunkikonsernin elin- | Toimialan palveluilla Aktiivinen osallistuminen Ei toteudu
voimaohjelman onnis- tuetaan ko. kriittisen kaupunkikonsernin elin- Aloitetaan vuonna
tunut toteuttaminen menestystekijan toteu- | voimaohjelman laadintaan | 2019

tumista

Kaupunkiorganisaatiossa | Kansainvalisyyden TwinTown - toiminnan Toteutettu

toteutetaan poikkileik-
kaavaa kansainvalisyytta
ja huomioidaan monikult-
tuurisuus

edistaminen seka
palveluissa etté hen-
kiléston ammatillisuu-
den kehittamisessa
kaikilla palvelualueilla.

seka ystavyyskaupunki
Godollén kanssa tehtavan
yhteistyon toteuttaminen

Osallistuttu, nuorten
kesaleirille Godollossa
heindkuussa

brandi

Forssa teeman ylla-
pitaminen

Monikulttuurisuuden Osallistuminen kotout- Toteutettu
edistaminen tamisohjelman mukaisiin
toimenpiteisiin kaikilla
palvelualueilla
Forssalaisuus on haluttu | Lapsiystavéllinen Lapsiystavallinen kunta Toteutettu

suunnitelman mukaiset
toimenpiteet
Lapsivaikutusten arvi-
ointi kayttoon

Lasten Forssa sivuston
yllapitaminen

Pilotointi toteutettu

Toteutettu

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset
menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Konsernin taholta on
mahdollistettu laadukas

Forssalaisille lisaarvoa
tuottavien, vaivatto-

Toimialan palveluilla verrok-
kikuntia paremmat arviot

Verrokkikunnat valitaan
2019 USO -hankkee-

dynnetaan kaupungin
kehittamisessa

tuuriperinnén vaalimi-
nen ja siirtdminen lap-
sille ja nuorille kaikilla
palvelualueilla

laadittu ja toteuttaminen
aloitettu

asuminen ja monipuoli- | man arjen takaavien asukasarvioinneissa seen liittyen
nen yritystoiminta kau- palvelujen jarjestami-

pungissa nen

Forssan historiaa hys- Systemaattinen kult- Kulttuurikasvatussuunnitelma | Toteutettu

Suunnitelma laadittu ja
kéaytdssa varhaiskasva-
tuksessa ja perusope-
tuksessa
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset
menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Terve kuntatalous

Toimialan oikein mitoi-
tettujen ja keskimaa-
raista parempien pal-
velujen tuottaminen
keskimaaraista talou-
dellisemmin

Taloudellisesti tehokkaam-
min tuotetut palvelut tar-
kastelussa valittuihin ver-
tailukaupunkeihin

Vertailukaupungit
valitaan 2019
Talous toteutuu TA
2018 mukaisesti

Asukastyytyvaisyys on
korkea

Erityishuomion kiinnit-
taminen kuntalaisten
osallisuutta lisdavien
toimintatapojen kayt-
té6nottoon

Vahintaan kolme osallis-
tavaa tapahtumaa

Toteutettu lasten ja
nuorten osalta (mm.
LastenForssa -val-
tuusto, Lapsiystaval-
lisyys-paiva 7.12.,
nuorten kuuleminen)

Kaupungin vaesté on
hyvinvoivaa ja toiminta-
kykyista

Liikunnallisen elaman-
tavan edistaminen

Kulttuurimahdollisuuk-
sien edistaminen

Kuntalaisten oman
eldmansa toimijuuden
mahdollistaminen

Kaikilla palvelualueilla on
toimenpiteita likunnalli-
sen elamantavan edista-
miseksi

Yhteisty6ssa kulttuurijar-
jestdjen kanssa tuotettu-
jen tapahtumien maara
enemman kuin v. 2017

Asiakasraatien maara
Nuorisovaltuuston kokouk-
sia 10 kpl

Toteutuu esim. Liik-
kuva koulu -toiminta,
Lilkuntapassi -kam-
panja, Hontsa-liikunta -
kerhot, seurojen laji-
tutustumiset

Toteutuu, tapahtumia
102 kpl!

Asiakasraateja 1 kpl
NuVa kokouksia 11 kpl

Konsernin henkildstd on
hyvinvoiva ja innova-
tiivinen

Henkildstén tydhyvin-
vointia edistavien toi-
menpiteiden toteutta-
minen

Toteutuneiden tyénohjauk-
sien maara yli 3

Kaikilla tyoyksikailla on
laadittu hyvan tyéyhtei-
s6n toimintaperiaatteet

Toteutettu seka yksilo
etta ryhmatyénoh-
jauksia

Toteutettu

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset
menestystekijit

Toimenpiteet ja
tyotavat

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Avoimuus

Toimialalla toteutetta-
va viestinta on lapina-
kyvéd ja ajantasaista

Palautejarjestelmat kai-
kissa yksikdissa (sosiaa-
linen media tms.)

Toimialajohdon blogikir-
joitukset kerran kuukau-
dessa

Toteutuu

Toteutuu osittain

Vastuullisuus

Kestavan kehityksen
edistamisen tukeminen
toimialalla

Huomioitu kaikissa han-
kinnoissa

Toteutuu osittain
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Kriittiset Toimenpiteet ja Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.12.
menestystekijat tyotavat ja tavoitetaso 2018
Rohkeus Palvelujen jarjestdmi- | Avainhenkildsté koulutettu Toteutettu

nen mahdollisuuksien
mukaan moderneilla

sahkoisen viestinnan mah-
dollisuuksiin

Perustettu erillinen vies-
tintdryhma Monikyla -

tavoilla valmistelun tueksi
Mittarit ja tunnusluvut
Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Tot 31.12, Tot-%
Vakanssit lukumaara 31.12. 2 2 2 2 100,0
Vakinaiset henkildtyévuodet 2,0 2,0 2,0 2,0 100,0
Maaraaikaiset, henkildtydvuodet 1 2,1 2 2.4 120,0
Tilat m? 47 47 47
MAARARAHAT
TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-%
Menot -1 487 850 0 -1 487 650 -1 434 909 96,5
Tulot 148 696 0 148 696 345 144 2321
Netto -1 338 954 0 -1 338 954 -1 089 765 81,4

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myds madrdrahojen ja tuloarvioiden osalta)

Toimintakate 81,4. Tukia ja avustuksia on saatu odotettua enemman,
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

210 PERUSOPETUS

Sivistysjohtaja

Lakisaateisten perusopetuspalveluiden, koululaisten iltapaivatoiminnan ja koulujen kerhotoiminnan seka
seutukunnallisen erityisopetuksen jarjestaminen.

Perusopetuksen jarjestaminen ja edelleen kehittdminen tahtaa kokonaisuudessaan sivistys- ja tulevai-
suustoimialan vision — "Forssa — Suomen lapsiystavallisin kaupunki vuonna 2017” — saavuttamiseen.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Kaupunkiorganisaatiossa
toteutetaan poikkileikkaa-
vaa kansainvalisyytta

ja huomioidaan moni-
kulttuurisuus

Kansainvalisyyskas-
vatuksen toteutta-
minen

Toteutetaan kansainva-
lisia opettajavaihtoja

Ei toteutunut, opettaja-
vaihdot alkavat 2019

brandi

naisuuden toteutta-
minen

Lastenforssa.fi si-
vujen hyddyntaminen

linen kunta -toiminta-
suunnitelman ja Lasten
Forssa palvelulupausten
mukaisesti

Jokaisesta koulusta teh-
daan vahintaan kolme
nostoa lastenforssa.fi
sivuille

Monikulttuurisuuden | Osallistutaan seudulli- Toteutunut
edistaminen sessa kotouttamissuun-
nitelmassa hyvaksyttyi-
hin kehittdmistoimiin
Forssalaisuus on haluttu LastenForssa -koko- | Toimitaan Lapsiystaval- Toteutunut

Osana LAPE-ty6ta
ollaan mukana lapsi-
ystavallinen maakunta
valmistelussa

Toteutui osin, vuorot
jaettu vuodelle 2019

Kaupungin elinkeinora-
kenne on monipuolinen ja
tuottaa lisdarvoa kunta-
laisten hyvinvoinnille

Yrittajyyskasvatuk-
sen toteuttaminen

Toteutetaan 6.-luokkien
Yrityskyla vierailut

Toteutetaan Pikku Yrit-
tdja konseptia vahintaan
kahdella koululla

Tarjotaan Nuori Yrittaja
kurssia valinnaisaineena
vahintaan yhdessa yla-
koulussa

Toteutettu

Toteutui osin

Toteutettu

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Historian hyddyntaminen

Historian ja kulttuuri-
perinndn vaaliminen

Suunnitellaan ja toteute-
taan perusopetuksen ja
museon yhteistythank-
keet eri luokka-asteille

8. luokkalaiset osallistu-
vat Taidetestaajat -hank-
keeseen

Aloitettu

Toteutettu
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Asukastyytyvaisyys on
korkea

Oppilaiden osallisuu-
den turvaaminen

Huoltajien osallisuu-
den turvaaminen

Toteutetaan koulukohtai-
sesti maariteltyja oppilai-
den osallistamiskaytan-
teita

Maaritelld&n huoltajien
osallistamisen sisallot

Toteutettu

Toteutettu

Vaestd on hyvinvoivaa ja
toimintakykyista

Koulupaivan liikun-
nallistaminen

Toteutetaan liikuntapassi
1.ja 2. seka 5. ja 6. luo-
killa

Toteutetaan Liikkuva
koulu -kokonaisuutta
jokaisessa koulussa

1. ja 2. luokilla toteutui

Toteutettu kaikissa
kouluissa.

Konsernin henkilésté on
hyvinvoiva ja innovatiivi-
nen henkiléstd

Hyvéan Tyodyhteisén
Toimintaperiaatteiden
ja Hyvinvointikon-
septin toteuttaminen

Maaritellaan perusope-
tuksen Hyvinvointijar-
jestelma

Kuvataan Hyvinvointijar-
jestelman toimintapolkuja
IMS-jarjestelmaan

Tarjotaan aktiivisesti tydn-
ohjausta henkiléstélle

Paivitetaan ja tarvittavilta
osin laaditaan turvallisuu-
teen liittyvat toiminta-
mallit

Toteutettu

Aloitettu

Toteutettu seka ryh-
ma- etta yksildtyo-
ohjauksissa

Toteutettu (granite
aloitettu)

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestys-

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit

Toteutuminen 31.12.

erilaisuuden ja/tai
moni kulttuurisuuden
teeman saanndllinen
kasittely (vrt. Lasten
Forssa 6. palvelu-
lupaus)

nitelmallisesti Lapsen
oikeuksien sopimuksen
sis&lldista

Arvioidaan Lapsen oi-
keuksien sopimuksen
toteutumista kouluittain

tekijat ja tavoitetaso 2018
Avoimuus Oppilaitosviestinnan | Tarkennetaan viestinta- Toteutettu
kehittaminen kaytanteita koulukohtai-
sesti
Henkilostoviestinnan | Selkiytetadn perusopetuk- | Toteutettu
kehittaminen sen sis&isia viestintakay-
tanteité ja -kanavia
Vastuullisuus Suvaitsevaisuuden ja | Viestitd&n kouluissa suun- | Toteutettu

Ei arvioitu viela

Rohkeus

Sosiaalisuuteen kas-
vaftaminen, itsetun-
non tukeminen

Kokeillaan erilaisia toi-
mintamalleja oppilaiden
vertaisvuorovaikutuksen
tukemisessa

Aloitettu (verso-sovit-
telu)




Forssan kaupunki

Riskianalyysin toteutuminen:

Tilinpaatos 2018

Monikylaan ja kouluverkon tulevaisuuteen liittyvia lopullisia paatoksia ei tehty 2018. Kiinteistéjen tilaa
kuitenkin seurataan ja reagoidaan tarvittaessa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Kuukausittainen seuranta, Parjaava Forssa —toimintaohjelma.

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot 31.12. Tot-%
Oppilasmaara 1499 1481 1480
Henkilosto:
Vakanssit, lukumaara 31.12 147 147 147 147 100,0
Vakinaiset, henkildtydvuodet 128 128,7 124.6 134.6 108,0
Maaraaikaiset, henkilotydvuodet 52,7 52,0 42 61,8 147 1
Tilat m? 18 289 18 289 18 289 18289
MAARARAHAT
TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-%
Menot -13 328 708 0 -13328708 -14 067 006 105,5
Tulot 1082 940 0 1082 940 1 560 760 1441
Netto -12 245 768 0 -12245768 -12 506 246 102,1

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myds maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Perusopetuksen yhteistoiminnoissa palkkakulut ylittyivat johtuen perusopetuksen ennaltaehkaisevan
tybotteen vahvistamisesta (lahiaikuiset ja sosiaalikasvattajat).

Alakoulujen henkiléstokulut ylittyivat.
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

240 LUKIOKOULUTUS

Rehtori

minen tarvittaessa.

Korkeatasoisen |ukio-opetuksen tarjoaminen peruskoulun paattaneille paivalukion opiskelijoille ja
Forssan ammatti-instituutin seka Hevosopiston kaksois- ja kolmoistutkintolaisille. Aikuisten lukio-
opiskelun itsendisen suorittamisen ohjaaminen. Lukioon valmistavan koulutuksen (LUVA) jarjesta-

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Poikkileikkaava kan-
sainvalisyys/ monikult-
tuurisuus

osana kursseja
oppilasvaihto
opintomatkat

laaja yhteistyolukio-
verkosto

Kaikilla mahdollisuus
osallistua monipuoliseen
kansainvéliseen
toimintaan

Monia kv-kursseja,
oppilailla mahdollisuus
osallistua
maksuttomastikin (3
Erasmus-hanketta)

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestys-
tekijét

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Hyva yleisilme ja terve

Terve, viihtyisé ja his-

Kouluterveyskysely

Kyselyn tuloksia ei

nen

Seutuun liittyvat
teemapaivat

tapahtumia lukuvuoden
aikana

ympaéristo toriallisesti arvokkaan saatavilla.
koulurakennuksen hy- Rakennuksessa ei
va yllapitaminen ongelmia.
Historian hyédyntami- Museo-yhteistyot Useita seutuun liittyvia Monia

teematapahtumia, mm.
v. 1918-tapahtumien
luennot,

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Korkea asukastyytyvai-
syys

Lyseon hyvat tulokset
(yo-kirjoitukset, jatko-
opintoihin sijoittumi-
nen)

Tilastot: tulokset yli vaita-
kunnan keskiarvon

Yo-tulokset hieman
alle valtakunnan
keskiarvon.

Hyvinvoiva ja innovatii-
vinen henkildstd

Jatkokouluttautuminen,
aktiivinen tyd sahkoisia
yo-kokeita silmalla-
pitéden

Opettajien opetustavat
vastaavat sahkoisen yo-
kokeiden haasteita, digi-
taalisten yo-kokeiden tu-
lokset

Digitalisaation
mahdollisuudet on
otettu hyvin kayttosn.
Oppimisen hanke on
aloitettu.
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TYYKIKYLAN TAVAT

Tilinpaatdés 2018

Kriittiset menestys- Toimenpiteet ja

Arviointikriteerit/mittarit

Toteutuminen 31.12.

tekijat tyotavat ja tavoitetaso 2018
Vastuullisuus Riittavasti opetusta ja Riittavasti opetusta sopi- Tuntikehys 1,01.
ohjausta van kokoisissa opetus-

ryhmissa
Tuntikehys (kursseja per
opiskelija, tavoite 1,00)

Rohkeus Etsitdan uusia toimin-

verkostoitumista

tatapoja, jotka paranta-
vat tuloksia ja lisaavat

Uusien teemaopintokurs-
sien perustaminen
Etalukiotoiminnan kehitta-
minen

Suuret lukiot -verkoston
hyédyntdminen

Uusia teemaopinto-
kursseja aloitettu.
Kuvataide- ja
muotoilulinja
perustettiin.

Riskianalyysin toteutuminen:

Oppilasmaaran lasku ei ole vaikuttanut viela taloudellisuuteen.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

| Urheiluakatemian kehittaminen, kuvataide- ja muotoilulinja.

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Tot 31.12. Tot-%
Paivalukion opiskelijamaara 486 504 480 477 99,3
Opetustunnit 18 278 18 962 18 240 18373 100,7
Muut opiskelijat yhteensa
(kaksois- ja kolmoistutkinto, 72 60 34 56,6
aikuisopiskelijat, LUVA)
Vakanssit lukumaara 31.12. 30 30 30 30 100,0
Vakinaiset, henkilétyovuodet 28,2 27,4 27,8 27,4 98,6
Maaraaikaiset, henkildtydvuodet 4.7 5.3 43 55 1279
Tilat m? 5 440 5440 5 440 5440 100,0
MAARARAHAT
TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-%
Menot -3 277 269 0 -3 277 269 -3 200 224 97,6
Tulot 379 500 0 379 500 260 985 68,8
Netto -2 897 769 0 -2 897 769 -2 939 239 101,4

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myds méaédrédrahojen ja tuloarvioiden osalta)

Laitehankintoja piti tehda yli budjetoidun (e-yo-kokeet). Kaksoistutkinnon uusi sopimus pienensi tuloja.
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250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

Kasvatus- ja opetuspaallikko

-saavuttamiseen.

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lakisaateisten paivahoito- ja esiopetuspalveluiden seka avointen
varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamisesta ja kehittamisesta sellaisin toimintamuodoin ja laajuuksin, kuin
Forssassa esiintyva tarve edellyttad. Palvelualue vastaa myos lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon
tukemisesta, tukimuotoja ovat lasten kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki ja Forssa-lisa.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalaisten lasten kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistyéssa van-
hempien tai muiden huoltajien kanssa - kasvatuskumppanuuden periaatteita noudattaen.

Varhaiskasvatustoiminnan jarjestaminen ja edelleen kehittaminen tahtaa kokonaisuudessaan sivistys- ja
tulevaisuuspalveluiden toimialan vision - "Forssa - Suomen lapsiystavallisin kaupunki vuonna 2017”

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Kaupunkiorganisaatiossa
toteutetaan poikkileikkaa-
va kansainvalisyytta ja
huomioidaan monikult-
tuurisuus

Toteutetaan kansain-
valista yhteistyota

Yhtenaistetaan ja
maaritellaan kaytan-
teet niille palveluille ja
palveluprosesseille,
jotka vaativat erityista
monikulttuurisuuden
huomioimista varhais-
kasvatuksessa

Tehdaan yhteistyéta lontoo-
laisen paivakodin kanssa

Lomakkeita ja tiedotteita
kaannatetaan tarkoituksen-
mukaisesti eri kielille

Laaditaan seudulliseen ko-
touttamissuunnitelmaan lii-
tettdva monikulttuurisuus-
suunnitelma

Toteutettu
Yhteistydyksikkona
toiminut Paivakoti Axel
Wahren.

Toteutettu. Kaytannoén
toteutuksesta vastan-
nut varhaiserityiskas-
vatus ja palveluchjaus.

Laadittu. Ko. suunnitel-
massa fokuksessa
kielenoppiminen.

Forssalaisuus on haluttu
brandi

Tydskennellaan Lapsi-
ystavallinen kunta -
toimintasuunnitelman
ja LastenForssan
palvelulupausten
mukaisesti

Pidetaan ylla Jarkivih-
red Forssa -ohjelman
kaytanteita

Toiminnan ja suunnitelmien
arviointi toteutuu sovitusti

Koijarven koulu-paivakoti
osallistuu Vihrealippu-
ohjelmaan ja muissa
yksikoissa toteutetaan
Kestavan kehityksen
suunnitelmia

Luonto-liikuntatoiminnan
tarjonta vastaa ko. palvelun
kysyntaa

Toteutettu seka yksik-
k6- etta palvelualue-
kohtaisesti monitaho-
arvioinnin periaat-
teella.

Toteutettu

Toteutettu eli ko.
esiopetusryhmia
perustettu tarvetta
vastaavasti ja kaikki
halukkaat paasseet
mukaan toimintaan.
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TYKATTY TYYKIKYLA

Tilinpaatoés 2018

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Kaupungin yleisilme on
hyva ja ymparisto terve

Ohjataan lapsia kunni-
oittamaan luontoa ja
rakennettua ymparis-
toé

Hyddynnetaan suunnitel-
mallisesti ja sdannollisesti
kaupunkipuistoympéristtd
retkikohteena

Toteutettu
Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen opetus-
suunnitelmien mukai-
sesti kaikki ko. palve-
luiden piiriss& olevat
lapset ovat paasseet
retkille viikoittain.

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestys-
tekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Terve kuntatalous

Esimiesten toiminnan
ja talouden seuranta-
valineitad kehitetaan

Valmistellaan Kuntarin
kayttdon ottoa yksikdiden
esimiehille

IMS -jarjestelma otetaan
kayttéon

Ei toteutettu, koska
epéselvaa, onko ko.
véline jatkossa kaytos-
sa lainkaan seurannan
vélineena.

Aloitettu, mutta ty®
jatkuu vield vuonna
2019.

Asukastyytyvaisyys on
korkea

Mahdollistetaan asiak-
kaiden osallisuus pal-
veluja jarjestettaessa

Lapset ja huoltajat osallis-
tuvat toiminnan suunnitte-
luun ja arviointiin

Varhaiskasvatuksen asia-
kasraatitoiminta jatkuu

Toteutettu kaikissa
yksikdissa.

Toteutettu.
Asiakasraatitoiminta
vakiintunut yhtena
osallisuuden mahdol-
listamisen muotona.

Kaupungin vaesto on
hyvinvoivaa ja toiminta-
kykyista

Edistetdan Lasten ja
lapsiperheiden liikun-
nallista elamantapaa

Edistetaan lapsiperhei-
den verkottumista.

Esiopetuksessa jarjeste-
taan lajitutustumisia yhteis-
tybsséa paikallisten urheilu-
seurojen kanssa

Jarjestetaan Lapsen Hyva
Paiva- luentotilaisuuksia
huoltajille

Toteutettu.
Lajitutustumisten
lajeina todentuneet;
ringette, jalkapallo,
koripallo.

Yksi tilaisuus jarjes-
tetty; luennoitsijana
Mirjam Kalland.

Konsernin henkildstd on
hyvinvoiva ja innovatii-
vinen

Toteutetaan Hyvan
Tybyhteisén Toiminta-
periaatteita

Toteutetaan suunnitel-
mallista ja kokonais-
valtaista kehittamis- ja
koulutustoimintaa

Tuetaan henkilostén
liikunta- ja kulttuuriakti-
viteetteja

Jokaisessa yksikdssa
ajantasaistetaan Hyvan
Ty6yhteisén Toiminta-
periaatteet

Jokaisella palvelualueen
tydntekijaila on henkilékoh-
tainen osaamisen kehitta-
missuunnitelma

Jarjestetaan varhaiskasva-
tuksen henkiléstén liikunta-
ryhma

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu. Ryhma
kokoontui toimintakau-
della nelja kertaa ja
osallistujia ollut var-
haiskasvatuksen yksi-
koista keskimaarin 40
henkiloa.




Forssan kaupunki

Tilinpaatés 2018

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Tuetaan henkilostén osal-
listumista ammatillista
osaamista lisaaviin Wah-
ren-keskuksen jarjestamiin
opintoihin (esim. kuvataide-
koulu)

Toteutettu
Palvelualueen henki-
|6ston osallistumista
Aikuisten kuvikseen
tuettu maksamalla osa
osallistumismaksusta.
Osallistuminen ollut
vahaista. Henkilostolta
kysytty uusia, heitd
innostavia tuen koh-
teita.

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet ja
tyotavat

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Avoimuus

Parannetaan palvelu-
alueen viestinnan
sisaltdja ja kanavia.

Lapinakyvan viestin-
nan kehittdminen ja
toteuttaminen

Mééritelldan palvelu-
alueen palvelupolut/
prosessit

Palvelualueen viestinnan
kokonaisuus on kuvattu ja
kaytettavat viestintakanavat
on maaritelty

LastenForssa-sivujen ja
muun sosiaalisen median
aktiivinen paivittdminen

Palvelupolut/prosessit on
kuvattu IMS-jarjestelméssa

Toteutettu osittain, tyo
jatkuu 2019,

Toteutettu.
Ajankohtaisen aineis-
ton viemiseksi sivuile
ja sosiaaliseen medi-
aan on luotu konsepti
ja aineistoa kerataan
varhaiskasvatuksenkin
yksikoista saannolli-
sesti.

Prosessien maarittely
aloitettu, mutta vienti
jarjestelmaan toteutuu
2019

Vastuullisuus

Tuetaan Lapsi-van-
hempi -vuorovaiku-
tusta

Yhdessa-konseptin jatka-
minen

Lukunalle- projektin toteut-
taminen

Palvelulupausten ja Lapsi-
ystavallinen kunta —toimin-
tasuunnitelman toimenpitei-
den toteutuminen varhais-
kasvatustoiminnassa

Toteutettu

Toteutettu. Adaneen
lukemista tuettu myoés
muilla toimenpiteilla
kaikissa yksikoissa.

Toteutettu ja toteutusta
arvioitu suunnitelmal-
lisesti.

Rohkeus

Toteutetaan innova-
tilvisia ja ennakkoluu-
lottomia toimintatapoja
valittujen pedagogisten
periaatteiden toteutta-
misessa

Otetaan kayttéon lasten
vertaisvuorovaikutusta
tukevia toimintamalleja

Toteutettu eri toiminta-
mallein kaikissa paiva-
kodeissa.
Vertaisvuorovaikutuk-
sen tukeminen tavoit-
teena edelleen.




Forssan kaupunki

Mittarit ja tunnusluvut

Tilinpaatds 2018

Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot31.12. Tot-%
Lapsimaara:
lapsia paivakotihoidossa 527 558 520 525 1010
lapsia perhepaivahoidossa 61 51 58 59 1017
lapsia kotihoidontuella 210 140 145 1036
esioppilaita 136 151 125 129 103,2
lapsia avoimessa vk:ssa 27 26 30 24 80,0
Tayttdaste (%):
paivakodit 102 99 2100 98
perhepéivahoito 95 100 2100 100
avoimen varhaiskasvatuksen 90 87 2100 89
kerhot
Vakanssit, lkm 31.12. 141 142 142 142 100,0
Vakinaiset, henkildtytvuodet 118,5 116,5 122,7 M1.3 90,7
Maaraaikaiset, henkildtyévuodet 35,2 31,3 33,8 346 1024
Tilat m? 4 859 4 859 4 859 4859 1000
MAARARAHAT
TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-%
Menot -7 992 517 0 -7 992 517 -7 625 002 954
Tulot 901 000 0 901 000 835 455 92,7
Netto -7 091 517 0 -7 091 517 -6 789 547 95,7

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
{my6s méarirahojen ja tuloarvioiden osalta)

osalta.

Huolimatta asiakasmaksutulojen alhaisesta kertymasta palvelualueella paastiin erinomaiseen tulokseen.
Tahan vaikuttivat etenkin palvelutarpeeseen perustuva suunnitelmallinen henkiléstén rekrytointi ja
tydvoiman organisointi seka arvioitua vahaisempi resurssitarve avustusten eli lasten kotihoidontuen

Toiminnalliset tavoitteet toteutuvat hyvin ja niiden yhteys vuosisuunnitelmien tavoiteasetteluun oli vahva.
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TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

Tilinpaatods 2018

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

Nuoriso- ja liikkuntapalvelupaallikkd

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat Vesihelmi, liikunta- ja nuorisotoimi ja nuorten tydpaja.

Liikuntatoimen ja Vesihelmen toiminta-ajatuksena on tukea liikuntaharrastuksen aloittamista ja kannustaa
terveelliseen elamantapaan. Tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset kuntalaiset. Toimialalla
tarjotaan liikuntapalveluja kaiken ikaisille erityisryhmia unohtamatta seka monipualiset tilat ja puitteet
kilpa- ja harrasteurheilulle, omaehtoiselle liikkumiselle ja virkistaytymiselle seka matkailulle.

Nuorisotoimen tehtavana on laadukkaiden nuorisopalveluiden jarjestdminen iltaisin nuorisotilassa seka
monipuolisesti koulujen loma-aikana. Kaikki jarjestettava toiminta on ennaltaehkaisevaa ja toiminnassa
noudatetaan vaatimusta, etteivat tilaisuuksiin osallistujat ole nauttineet alkoholia.

Nuorten tyépajalla tyénteon avulla pyritdan parantamaan nuorten valmiuksia hakeutua tyéhon tai koulu-
tukseen seka arjen elamanhallintaa. Nuorisotoimi ja nuorten tydpaja vastaavat etsivasta nuorisotydsta,
nuorten palveluchjauksesta ja nuorisotakuun toteuttamisesta.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys-

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit

Toteutuminen

brandi

Riittavat harrastus- ja
vapaa-ajan tilat

tekijat ja tavoitetaso 2018 31.12.
Kaupunkiorganisaatiossa | Kansainvalista toimintaa | Kansainvalista toimintaa. | Toteutunut.
toteutetaan poikkileikkaa- | talouden sallimissa puit- | AVO toimintaa mm. Kuu-
vasti kansainvalisyyttd ja | teissa: tutustumiset, tamol/leirit yms. tapahtu-
huomioidaan monikult- vieraskutsut, integraatio, | mat
tuurisuus vapaa-ajan tila Osallistuminen mm. ysta- | Osallistuttu.
vyyskaupunki Godallon
kansainvaliseen leiriin
Forssalaisuus on haluttu Forssa teemat Palautteet Toteutunut

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen
31.12.

Kaupungin yleisilme on
hyva ja ymparisto terve

Riittavat, laadukkaat
vapaa-ajan viettotilat ja -
alueet, luonto

Nuorisotilat (Kehraamo,
likunta-alueet, puistot

Palvelujen kayttajamaara-
tilastot

Palaute sisallon ja toimin-
taymparistén seuranta

Toteutunut

Nuorisotilojen osalta
toiminta keskitetty
Kuutamolle.

Forssan historiaa hyédyn-
netdan kaupungin kehitta-
misessa

Rakennukset mm.
Kehradamaon alue

Tapahtumat Forssan
historiaan liittyen

Luentotilaisuus.

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestys-

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit

Toteutuminen

tiikka

puitteissa

tekijat ja tavoitetaso 2018 31.12.
Asiakastyytyvaisyys on Laadukkaat tilat yms. Kavijamaara/palaute
korkea Kohtuullinen taksapoli- Jatkuva kehitys talouden | Toteutunut
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Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen
31.12.

Kaupungin vaestt on
hyvinvoivaa ja toiminta-
kykyista

Riittavat resurssit
ennaltaehkaisyyn

Vapaa-aikatoiminnot
kokonaisuutena

Henkiloston maara ja
laatu

Palaute

Toteutunut osittain

LAVA-arvioinnin
kysely. Suoran
palautteen kautta
asiakastyytyvaisyys
korkea.

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet ja
tydtavat

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen
3112,

Avoimuus

Nuorten kuuleminen

Nuorison kuuleminen
toteutetaan 2 kertaa vuo-
dessa ym. kyselyt

NUVA kehitys

Toteutunut

Suora palaute.
Yhteisty6 koulujen
kanssa.

Vastuullisuus

Osaava henkilokunta,
tasapuolisuus

Avoin henkiléstokoulutus

Rohkeus

Tasapuolinen johtami-
nen

Henkildkunnan hyvin-
vainti (poissaolot ym.)

Toteutunut

Riskianalyysin toteutuminen:

Talouden kehitys, verokertymat, valtionosuudet.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Talousseuranta. Talouskuri. Markkinoinnin tehostaminen mm. Vesihelmi ja Tydpaja.

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot 31.12. Tot-%
Jaahallin kayttétunnit 2 296 2 059 2 300 1740 75,7
Harjoitushallin kayttétunnit 770,7 1502 1500 1660 110,7
Feeniksin kayttoétunnit 27085 2 668 4 000 1871 46,8
Vesihelmen kokonaiskavijamaara 173 821 178 829 185 000 169211
*sis. kaikki ohjatut ryhmaliikuntatunnit
Vakanssit, lukumaara 31.12. 27 27 27 27 100,0
Vakinaiset, henkildtyovuodet 20,6 19,5 23 19,0 826
Maaraaikaiset, henkildtydvuodet 11,2 111 14 11,0 78,6
Tilat m? 21836 21836 21836 21836 21836
MAARARAHAT
TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-%
Menot -4 705 120 0 -4 705 120 -4 500 143 95,6
Tulot 2 163 790 0 2 163 790 1699 011 78,5
Netto -2 541 330 0 -2 541 330 -2 801 132 110,2

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds mdérarahojen ja tuloarvioiden osalta)
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TyOpajan tuottojen osalta vertailukohtana edelliset vuodet. Taloutta edistdvana tekijana maahanmuutto.

Tyb6pajan tuottotavoitteet ylimitoitetut.
Vesihelmen tuottotavoitteet liian suuret. Negatiivisina tekijoina mm. heikko tysllisyystilanne, kiristyva

kilpailu hallien valilla, taksapolitiikka.
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TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

Tilinpaatds 2018

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

270 WAHREN-KESKUS

Kirjastotoimenjohtaja

toihin hakeutumisen.

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat kaupunginkirjasto, lasten ja nuorten kuvataidekoulu, Wahren-
opisto, musiikkiopisto seka kaupungin museot. Wahren-keskus koordinoi yleista kulttuuritoimintaa ja
tuottaa vapaan sivistystydn seka taiteen perusopetuksen kasvatus- ja opetuspalveluita seka seka
museo-, kirjasto- ja tietopalveluita ja edistaa alueensa eri-ikaisten asukkaiden yhtalaisia mahdollisuuksia
tietoon ja yhteisen kulttuuriperinnén kayttéon.

Kaupunkistrategian mukaiset laadukkaat palvelut tukevat perusopetusta, opiskelua, elinikaista oppimista,
elaménhallintaan tarvittavaa tiedonhankintaa, mielekasta vapaa-ajankayttéa, yhteisollisyytta ja yhteisen
kulttuurin syntymista seka edistavat taiteiden harrastusta ja mahdollistavat mm. musiikin ammattiopin-

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Kaupunkiorganisaatiossa
toteutetaan poikkileik-
kaavaa kansainvalisyytta
ja huomioidaan monikult-
tuurisuus

Palveluiden jarjestami-
sessd otetaan huomi-
oon erikieliset ja eri kult-
tuureista tulevat asiak-
kaat

Osallistutaan kansain-
véliseen kulttuuriyhteis-
tyéhén

50 opiskelijaa suomenkie-
len kursseilla

200 kielitutkintoihin osal-
listujaa

200 ulkomaista museoké&-
vijaa

3 kansainval. kulttuuritilai-
suutta

83 opiskelijaa
164 osallistujaa

227 ulkomaista
museokavijaa

5 kansainvalista
kulttuuritilaisuutta

Forssalaisuus on haluttu
brandi

Yhteistyon kautta synty-
neité hyvia kaytanteita
vahvistetaan ja luodaan
uusia

Kuvaus vahvistuneista tai
uusista kaytanteista

Museon AMK-yhteis-
tyd. Taiteen opetusta
eskari-ryhmille.

Kaupungin elinkeinora-
kenne on monipuolinen
ja tuottaa lisdarvoa kun-
talaisten hyvinvoinnille

Yhteisty® yritysten
kanssa

2 toimenpidetta

5 toimenpidetta
Kuosien kaupunki -
hankkeen ja kuva-
taidekoulun toimesta.

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Kaupungin yleisilme on
hyva ja ymparistd terve

Kulttuuripalveluiden hy-
va saatavuus tukee ja
lisda kaupunkilaisten
kokonaisvaltaista hyvin-
vointia.

Oppilaitokset
2500
oppilasta/opiskelijaa

Museo ja kirjasto
4 500 aukiolotuntia ja
140 000 verkkokayntia

3 235 oppilasta/
opiskelijaa.

3 797 aukiolotuntia ja
97 266 verkkokayntia.

Forssan historiaa hyo-
dynnetédan kaupungin
kehittamisessa

Kehraamdaluetta kehite-
taan matkailukohteena

Kehraamdalueen histo-
riatietoja kaytetaan ope-
tussisaltdina sekéa niita
tallennetaan verkkoon

12 kehraamoalueen
yhteista tapahtumaa

Kuvaus historiatietojen
hybdyntamisesta

14 tapahtumaa

Yhtiénpuiston arkeo-
logiaa 5-luokkalaisille;
Kuosien kaupunki -
teot; 1918-kavelyt ja
Fb-nostot.
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja

tavoitetaso 2018

Toteutuminen
31.12.

Terve kuntatalous

Toteutetaan toimivan
palvelurakenteen ja
budjettikurin kautta

Palvelurakennepéaatdsten

toteuttaminen.

Ei toimintakatteen ylityksia

Wahren-opisto
siirtyy fukion yhtey-
teen 1.1.2019.

Ei toteutunut

Asukastyytyvaisyys on
korkea

Arvioidaan tuotettuja
palveluita

Hyva

8,67 (as. 4-10)
kirjastopalvelut.

tyollistamispalveluiden
kanssa

10 henkilda vapaaehtois- tai

tyétoiminnassa

4.5 (as. 1-5)
kuvataidekoulun
toiminta.
Kaupungin vaesté on Kulttuurimahdollisuuksien | Kulttuurikasvatussuunnitelman | Osallistuttu
hyvinvoivaa ja toiminta- | edistaminen toteutukseen osallistuminen
kykyista
Tehdaan yhteistyota 4 aktivointikurssia 3 kurssia

14 vapaaehtoista ja
5 tydtoiminnassa.

Konsernin henkiléstd on
hyvinvoiva ja innovatii-
vinen

Huolehditaan henkilts-
tbn osaamisesta

2 koulutus- ja kehittamis-
paivaa / htv

Toteutettu

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestys-
tekijdt

Toimenpiteet ja
tyobtavat

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Avoimuus

Palvelualueen palvelu-
polkujen kuvaus IMS-
jarjestelméssa

Lisataan kuntalaisten
mahdollisuuksia osalli-
suuteen

Aloitetaan

2 toimenpidetta

Aloitettu. Forssan
museo valmis.

Toteutettu: museon
kyselyt ja tytpajat,
LAVA-pilotointi, kuva-
taidekoulun OPS-kyse-
ly, kulttuuripalkinto-
aanestys.

Vastuullisuus

Kehitetaan yhteisolli-
syytta lisdavia tyotapoja

2 toimenpidetta

Kiertavat taidelaukut;
Puutarhakummit;
Kuositydpajat.

Rohkeus Uudistutaan innovatiivis- | 2 hanketta Kuoseja kaupungille -

ten hankkeiden avulla projekti; Rumpu-ope-
tusta verkossa -projek-

ti; Pariopettajuus
Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Tot 31.12. Tot-%

Kirjastokaynnit 131212 121 141 120 000 114 023 95,0
Museokaynnit 10 012 10 106 10 000 8 482 84,8
Wahren-opiston opetustunnit 6 158 6 040 6 500 6 140 94,5
Musiikkiopiston opetustunnit 20 025 16 648 19 000 15692 82,5
Kuvataidekoulun opetustunnit 1852 1931 1800 1917 106,5
Vakanssit, lukumaara 31.12. 44 44 44 44 100,0
Vakinaiset, henkilétyovuodet 35,3 354 38 36,7 96,6
Maaraaikaiset, henkildtyévuodet 18,1 18,7 13 16,1 128,65
Tilat m? 8 383 8 303 8 308 8 308 100,0
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MAARARAHAT

TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-%
Menot -3753010 0 -3 753010 -3 799 404 101,2
Tulot 1 040 460 0 1 040 460 1008 243 96,9
Netto -2 712 550 0 -2 712 550 -2 791 161 102,9
(sitova)

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Wahren-opiston tulopohjassa tapahtuneita muutoksia seka musiikkiopiston matka- ja oppilashallinnon
ohjelmistomuutoskustannuksia ei osattu ennakoida oikein.
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TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

Tilinpaatds 2018

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT

Tyollisyys- ja hyvinvointipaallikko

Ty¢llisyys on yksi keskeisista kunnan elinvoiman tekijoista. Kuntalaisten tarvitsemat tyollisyytta edistavat
palvelut, osaamisen kehittdminen seka tyéhénkuntoutus muodostavat kokonaisuuden, jonka avulla
lisataan kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja toimintakykya. Tyéllisyyspalvelut tuottaa 16 — 29 -
vuotiaille nuorille ja yli 30-vuotiaille aikuisille tyottomille tyénhakijoille suunnitelmallista kuntouttavaa,
valmentavaa ja tyollistavaa palvelua. Tyéllisyyspalvelut ohjaa ja valmentaa asiakkaan taman tarvitsemiin
palveluihin toimien yhteistyéssa FSHKY:n, MYP:n, LHKK:n ja Hameen Te-toimiston sek& Kansanelake-
laitoksen kanssa. Palvelut toteutetaan kaupunkistrategian seka tyéllisyyspalvelujen toimintaohjelman
mukaisesti. Palveluprosessia edistava tytote ja tydllistymista edistava tydnantaja- seka koulutusyhteistys
korostuvat Tyévoiton toiminnassa.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Kaupunkikonsernin
elinvoimaohjelman
onnistunut toteuttami-
nen

Jalkautuva yritysyhteis-
tyd

Toteutettu vahintdan 100
kpl yrityskontaktia

Toteutunut. 110 yritys-
ta on kontaktoitu.

Poikkileikkaava kan-
sainvalisyys ja moni-
kulttuurisuus

Kotouttamisty®

Johtopaattkset kotoutta-
misohjelman mukaisesti

Toteutunut.
Kotoutujien palveluoh-
jausta on jatkettu ja
kehitetty seka kielen
opettelun maaraa on
lisatty.

Forssalaisuus on
haluttu brandi

Laadun johtaminen

Ydinprosessit tunnistettu
ja kuvattu

Toteutunut
Ydinprosessit on ku-
vattu IMS-jarjestel-
maan.

Monipuolinen ja
lisdarvoa tuottava
elinkeinorakenne

Yrityskumppanuuksien
edistéaminen

Uutiskirjeet 4 kpl, pidetty
1 kpl tydnantajatapah-
tumia

Toteutunut
Uutiskirjeita on lahe-
tetty 4 kpl ja tyénan-
tajat on tavattu.

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Monipuolisen yritystoi-
minnan mahdollista-
minen

Tyénantajayhteistyo

Tavattu keskeiset yritys-
jarjestot ja tyollistavat
yhdistykset

Toteutunut. Kaksi
yrittajajarjestoa ja
yhdistyksig on tavattu.

Hyvéa yleisiime ja terve
ymparisto

Palvelualueen jarkivih-
red toiminta

Aktiivin jarkivihrea suun-
nitelma jalkautetaan pal-
velualueelle

Aloitettu, kesken.
Kierratyspisteita on
rakennettu tydpajoille.




Forssan kaupunki

Tilinp&atds 2018

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Terve kuntatalous

Resurssiviisas toiminta-
tapa

Riittava aktivointiaste

Talousarvion toteuma
100 %

Aktivointiaste (tydmark-
kinatuella 300+) vahintaan
47 %

Toteutunut
Toimintakatteen
toteuma on 95,0 %.

Toteutunut.
Ko. aktivointiaste on
47,4 %

Hyvinvoiva ja toiminta-
kykyinen vaesto

Toimintachjelman toteut-
taminen

Ohjaamo-mallin juurrut-
taminen verkostossa

Opinnollistaminen integ-
roidaan osaksi palvelu-
mallia

Toteuma paalinjoittain,
johtopaatokset tehty

Ohjaamomalli on kay-
tossa

Opinnollistamisen pro-
sessi kuvattu, 10 kpl
toteutunut osatutkintoja

Toteutunut
Suunnite on toteutunut
paaosin.

Toteutunut
Ohjaamo toimii

Toteutunut
Osatutkintoja toteutui
34 kpl.

Hyvinvoiva ja innova-
tiivinen henkilostod

Yhteinen kehittdminen

Suunnitelmallinen toi-
mintatapa

Kehityspaivat 4 kpl toteu-
tettu

Vuosikalenteri toteutuu,
koulutustarjonta tehty

Toteutunut. Eri kehi-
tyspaivia pidetty 7 kpl.

Toteutunut, kalenterin
mukaisesti toimittu ja
koulutuksiin on osallis-
tuttu.

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet ja
tyotavat

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Avoimuus

Sosiaalisen median
kaytto

Verkostoviestinta

Saannollinen viestinta
sosiaalisessa mediassa

Pidetty 2 kpl verkosto-
kokouksia

Toteutunut.
Viestintaa tehty viidella
kanavalla.

Toteutunut, 2 kpl

Vastuullisuus

Kokemusasiantuntijuu-
den kayttod

Toteutettu projektina
nuorten ryhméssa

Ei toteutunut. Uusi
toteutustapa v. 2019.

Rohkeus

Kokeilukulttuuri

Aloitettu yksi uusi nuorten
ja aikuisten palvelukokeilu

Toteutunut. Tekija-
ryhma ja raataloidyt
Ohjaamo-kaynnit

Riskianalyysin toteutuminen:

Palveluja pystyttiin paasaantoisesti toteuttamaan arvioidun mukaisesti. Toimintaymparistéssa ei ollut
laaja-alaisia muutoksia ja pieniin muutoksiin pystyttiin reagoimaan. Taloudellisesti tuotot ylittyivét ja
toimintakulut saatiin pidettya arvion sisapuolella.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Myyntituottoja voitiin nostaa kysynnan myéta ja tydmarkkinatuen kuntaosuus laski tyollisyyden paran-
tuessa. Tukityollistamisen maararahat riittivat asiakaskysyntédan nahden ja materiaalihankinnat kompen-
soitiin naista varauksista. Taloutta yllapidettiin yhteistyéta tehden ja resurssiviisauteen kiinnitettiin

huomiota.




Forssan kaupunki

Mittarit ja tunnusluvut

Tilinpaatos 2018

Tp 2016  Tp 2017 Ta 2018 Tot 31.12. Tot-%
Kuntouttava tyétoiminta (hlo ka / kk) 215 224 210 247 117,6
Tyémarkkinatuen kuntaosuus (ka. € / kk) 95 058 92 742 90 000 78 316 87,0
Tydmarkkinatuen kuntaosuus (ka. hlo/kk) 258 252 240 218 90,8
46,3 456 47 52,6 111,9
Aktivointiaste (Kelasto v. ka. %) 44,8 443 46 47 4 103,0
Aktiv.aste TMT300+ (v. ka. %) 373 413 415 344 82,9
Asiakasmaara TMT (Kelasto ka. / kk)
Alkaneet tyokokeilujaksot (ka. / kk) 20 27 30 i 36,7
Tukityéllistetyt (ka. / kk) 83 51 55 446 81,1
Velvoitetyollistetyt (yht./v.) 27 29 20 19 95,0
Kesatyontekijat 192 163 190 169 88,9
Vakanssit (Ilkm 31.12.) 22 22 22 22 100,0
Vakinaiset (htv) 17,9 17,1 20 14,9 74,5
Maaraaikaiset (htv) 14,3 18,4 13 21,1 162,3
Tukitydllistetyt (htv, emo) 29,0 41,8 45 35,1 78,0
Kuntouttava tyotoiminta 1/15 19 16 25 16* 64,0
hié/vakanssi/kk
Tyokokeilu, henkiloa 46 40
Tilat m? 2755 27556 2755 2755 100,0
MAARARAHAT
TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-%
Menot -3 861 289 0 -3 861 289 -3852 912 99,8
Tulot 1940 150 0 1940 150 2015574 103,9
Netto -1921 139 0 -1921 139 -1 837 338 95,6

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds méaardrahojen ja tuloarvioiden osalta)

Tyémarkkinatilanne parantui vuoden aikana ja tama vaikutti osaltaan tydmarkkinatuen kuntaosuuden
pienenemiseen. Palvelumé&arat osin nousivat samalla mika vaikutti myoés. Alihankinnan maara kasvoi ja
tama aiheutti kustannuksia materiaaleihin mutta ne kompensoitiin. Valtaosa tavoitteista saavutettiin.
Talous jai ylijaamaiseksi ja aktivointiaste pysyi korkeana. Kesatyontekijoita tyollistyi enemman yksityiselle
sektorille ja tyokokeiluja voidaan viela lisata.




Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

Tilinpaatos 2018

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

285 SOSIAALIPALVELUT

Sivistysjohtaja

Sosiaalipalvelut ostetaan Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalta.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Terve kuntatalous

Sosiaalipalvelujen kus-
tannusten kasvun hillit-
seminen.

Menojen kasvu hidastuu

Talousarviossa pysymi-
nen.

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet ja
tyotavat

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Riskianalyysin toteutuminen:




Forssan kaupunki Tilinpaatoés 2018

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Tot 31.12. Tot-%
MAARARAHAT
TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-%
Menot -24 607 180 -800 000 -25 407 180 -25 346 160 99,8
Tulot 0 0 0 9284 0,0
Netto -24 607 180 -800 000 -25 407 180 -25 336 876 99,7

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myos méaadrarahojen ja tuloarvioiden osalta)




Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

Tilinpaatss 2018

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

290 TERVEYSPALVELUT

Sivistysjohtaja

Terveyspalvelut hankitaan sopimusohjauksella Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymaita.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Terve kuntatalous

Toimiva sopimusohjaus
ja kustannusten hallinta.

Tarve- ja ikavakioidut
terveyspalvelujen kus-
tannukset alle maan kes-
kiarvojen,

Talousarviossa pysy-
minen




Forssan kaupunki

TYYKIKYLAN TAVAT

Tilinp&aatos 2018

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet ja
tybtavat

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Riskianalyysin toteutuminen:

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Tot 31.12. Tot-%
Forssan Seudun hyvinvointi
ky:
Yleissairaudet:
poliklinikkakaynnit 24 423 22 684 23136 21787 94,2
hoitojaksot 2424 2419 1787 1961 109,7
Psykiatria:
poliklinikkakaynnit 11 520 13483 14 253 14 423 101,1
hoitopaivat 2343 2062 2732 2328 85,2
Kansanterveystyo:
avohoidon kaynnit 75753 70 683 76 860 68 250 88,8
vuodeosastojen hoitopaivat 468 2122 3890 3431 95,6
paivasairaalakaynnit 0 0 0
sairaansijojen maara
Ympéristoterveydenhuolto:
terveystarkastukset 742 716 1000 685 68,5
eldinlaakintahuoltokaynnit 2 2433 2 300 1942 84,4
elainsuojeluasiakkaat 16 10 7 15 214,3
Kanta-Hameen keskussairaala:
Yleissairaudet: ei saat.
poliklinikkakaynnit 7995 9674 10 045
hoitojaksot 1450 1450 1610
Psykiatria:
poliklinikkakaynnit 284 286 223
hoitopaivat 880 1340 870




Forssan kaupunki

Tilinpaatés 2018

MAARARAHAT

TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-%
Menot -36 887 990 0 -36 887 990 -36 789 364 99,7
Tulot 0 0 0 0 0,0
Netto -36 887 990 0 -36 887 990 -36 789 364 99,7

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myos méaadrarahojen ja tuloarvioiden osalta)
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Tuloslaskelma € 19.3.2019
Tammikuu-Joulukuu 2018
200 Talous ja hallintopaivelut

Ta + Toteutunut Ta+muutos Toteutunut Lask.

muutos 2018 -Tot.2018 TA-% 2017 Arvio

Toimintatuotot 148 696 345 144 -196 448 2321 193 249 345 144
Myyntituotot 0 0 0 0,0 1530 0
Tuet ja avustukset 125 480 326 494 -201 014  260,2 148 407 326 494
Muut toimintatuotot 23216 18 650 4 566 80,3 43 312 18 650
Muut tuotot 23216 18 650 4 566 80,3 43 312 18 650
Toimintakulut -1 487 650 -1434 910 -52 740 96,5 -1310300 -1434910
Henkilostokulut -391 179  -417 050 25871 106,6 -342778 -417 050
Palkat ja palkkiot -216 229  -233 492 17263 1080 -178930 -233492
Henkildsivukulut -174 950  -183 558 8608 1049 -163849 -183558
Elakekulut -166 380  -175 835 9455 1057 -156268 -175835
Muut henkildsivukulut -8 570 -7723 -847 90,1 -7 581 -7 723
Palvelujen ostot -731 317 -650 285 -81 032 88,9 -664 953  -650 285
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 000 -23 284 13284 23238 -47 313 -23 284
Avustukset -89 000 -83 531 -5 469 93,9 -84 127 -83 531
Muut toimintakulut -266 154 -260 760 -5 394 98,0 -171 128  -260 760
Vuokrakulut -237 154  -226 414 -10 740 955 -128231 -226414
Muut kulut -29 000 -34 345 5345 1184 -42 897 -34 345
Toimintakate -1 338 954 -1 089 766 -249 188 81,4 -1117 051 -1089 766
Vuosikate -1 338954 -1089766 -249 188 81,4 -1117 051 -1089 766
Poistot ja arvonalentumiset -65 780 -65 777 -3 100,0 -81 066 -65 777
Tilikauden tulos -1404 734 -1155543 -249 191 82,3 -1198 116 -1 155543
Tilikauden ylijaama (alij) -1404 734 -1155 543 -249 191 82,3 -1198 116 -1 155543

http://192.194.118.55/Tane06118glz/perusraportti.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o... 19.3.2019



Tuloslaskelma €

Tammikuu-Joulukuu 2018

210 Perusopetus

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij)

Ta + Toteutunut Ta+rmuutos

muutos
1082 940
893 940
94 000

0

95 000

0

95 000

-13 328 708
-8 472 883
-6 873 003
-1 599 880
-1327 720

-272 160
-2 629 248
-360 472
-1 866 105
-1771100
-95 005

-12 245 768

-12 245 768

-83 805

-12 329 573

-12 329 573

2018
1560 760
1124 587

105 695
212 570
117 908

1635

116 273

-14 067 005
-8 901 187
-7 230 847
-1 670 340
-1 395 573

-274 768
-2 926 396
-378 954
-1 860 467
-1 807 289
-63 178

-12 506 245

-12 506 245

-60 028

-12 566 273

-12 566 273

-Tot.2018
-477 820
-230 647

-11 695
-212 570
-22 908
-1635
-21 273

738 297
428 304
357 844
70 460
67 853
2608
297 148
18 482
-5 638
36 189
-41 827

260 477

260 477

=23 777

236 700

236 700

Toteutunut

TA-% 2017
1441 1 288 462
125,8 896 248
112,4 120 394
BEDEE 155 347
1241 116 473
- 4557
122 4 111 916
105,5 -13 430 563
105,1 -8 505653
105,2 -6 845050
104,4 -1660602
105,1 -1 328 081
101,0 -332 521
111,3 -2 820584
105,1 -324 354
99,7 -1779972
102,0 -1740407
56,0 -39 565
102,1 -12 142 101
102,1 -12 142 101
71,6 -66 859

101,9 -12 208 960

101,9 -12 208 960

Page 1 of 1

19.3.2019

Lask. Arvio
1560 760
1124 587

105 695
212 570
117 908

1635
116 273

-14 067 005
-8 901 187
-7 230 847
-1 670 340
-1 395 573

-274 768
-2 926 396
-378 954
-1 860 467
-1 807 289
-563 178

-12 506 245
-12 506 245

-60 028
-12 566 273

-12 566 273

http://192.194.118.55/Tane06118qlz/perusraportti.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o... 19.3.2019



Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2018
240 Lukiokoulutus
Ta + Toteutunut Ta+muutos

muutos 2018 -Tot.2018

Toimintatuotot 379 500 260 985 118 515
Myyntituotot 354 000 213 071 140 929
Maksutuotot 200 600 -400
Tuet ja avustukset 25000 44 214 -19 214
Muut toimintatuotot 300 3100 -2 800
Vuokratuotot 300 3100 -2 800
Muut tuotot 0 0 0
Toimintakulut -3 277 269 -3 200 225 -77 044
Henkilostokulut -2238799 -2121918 -116 881
Palkat ja palkkiot -1 827 079 -1740 981 -86 098
Henkilosivukulut -411 720 -380 937 -30 783
Elakekulut -339 390 -316 910 -22 480
Muut henkildsivukulut -72 330 -64 027 -8 303
Palvelujen ostot -473 000  -488 270 15 270
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 700 -83 296 14 596
Avustukset -5 000 0 -5 000
Muut toimintakulut -491 770 -506 741 14 971
Vuokrakulut -476 770 -495 966 19 196
Muut kulut -15 000 -10 775 -4 225
Toimintakate -2 897 769 -2 939 240 41 471
Vuosikate -2 897 769 -2 939 240 41 471
Poistot ja arvonalentumiset -670 -10 937 10 267
Tilikauden tulos -2 898 439 -2950177 51738
Tilikauden ylijadma (alij) -2 898 439 -2950177 51738

http://192.194.118.55/Tane061 18qlz/perusraportti.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o...

TA-%
68,8
60,2

300,0

176,9

1033,3
1033,3
0,0

97,6
94,8
95,3
92,5
93,4
88,5
103,2
121,2
0,0
103,0
104,0
71,8

101,4

101,4

1632,4

101,8

101,8

Toteutunut
2017

275 651
251 640
160

19 681
4170
3120
1050

-3 225130
-2 174 042
-1 765 454
-408 588
-325 513
-83 075
-482 914
-59 446

-4 000
-504 729
-491 601
-13 128

-2 949 479

-2 949 479

-8 583

-2 958 062

-2 958 062

Page 1 of 1

19.3.2019

Lask.
Arvio
260 985
213 071
600

44 214
3100
3100

0

-3 200 225
-2121 918
-1 740 981
-380 937
-316 910
-64 027
-488 270
-83 296

0

-506 741
-495 966
-10 775

-2 939 240
-2 939 240

-10 937
-2 950 177

-2 950 177

19.3.2019
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Tuloslaskelma € 19.3.2019
Tammikuu-Joulukuu 2018
250 Varhaiskasvatuksen palvelut

Ta + Toteutunut Ta+muutos Toteutunut Lask.

muutos 2018 -Tot.2018 TA-% 2017 Arvio

Toimintatuotot 901 000 835 455 65 545 92,7 988 534 835455
Myyntituotot 176 000 186 090 -10 090 105,7 229 894 186 090
Maksutuotot 711 000 525 624 185 376 73,9 696 144 525624
Tuet ja avustukset 14 000 123 041 -109 041 8789 62 452 123 041
Muut toimintatuotot 0 700 -700 Gl 44 700
Muut tuotot 0 700 -700 SRR 44 700
Toimintakulut -7 992 517 -7 624 999 -367 518 95,4 -7859104 -7624999
Henkildstokulut -4 939 110 -4 697 920 -241 190 951 -4763334 -4697 920
Palkat ja palkkiot -3 847 280 -3635735 -211 545 94,5 -3618282 -3635735
Henkilosivukulut -1091 830 -1062 185 -29 645 97,3 -1145051 -1062 185
Elakekulut -939 490  -928 640 -10 850 98,8 -973413 -928 640
Muut henkilésivukulut -152 340 -133 546 -18 794 87,7 -171638 -133 546
Palvelujen ostot -1643 302 -1580 086 -63 216 96,2 -1706671 -1580086
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63 240 -50 670 -12 570 80,1 -48 321 -50 670
Avustukset -762 000  -672 526 -89 474 88,3 -738928 -672526
Muut toimintakulut -584 865  -623 797 38932 106,7 -601850 -623797
Vuokrakulut -567 660  -582 981 15321 102,7  -561259 -582 981
Muut kulut -17 205 -40 817 23612 2372 -40 591 -40 817
Toimintakate -7 091 517 -6 789 544 -301 973 95,7 -6870570 -6789544
Vuosikate -7 091517 -6 789 544 -301 973 95,7 -6 870570 -6789 544
Poistot ja arvonalentumiset 0 -1 654 1654 Sias -1 848 -1654
Tilikauden tulos -7 091517 -6791198 -300 319 95,8 -6872418 -6 791198
Tilikauden ylijadma (alij) -7 091517 -6791198 -300 319 95,8 -6872418 -6791198

http://192.194.118.55/Tane061 18qlz/perusraportti.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o... 19.3.2019
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Tuloslaskelma € 19.3.2019
Tammikuu-Joulukuu 2018
260 Vesihelmi ja liikunta ja nuor

Ta + Toteutunut Ta+muutos Toteutunut Lask.

muutos 2018 -Tot.2018 TA-% 2017 Arvio

Toimintatuotot 2163790 1699012 464 778 78,5 1672760 1699012
Myyntituotot 1538090 1048936 489 154 68,2 1055566 1048936
Maksutuotot 70 800 62 389 8 411 88,1 72 147 62 389
Tuet ja avustukset 200 400 252 164 -51764 125,8 210 444 252 164
Muut toimintatuotot 354 500 335524 18 977 94,6 334 603 335 524
Vuokratuotot 333 000 314 293 18 707 94 4 306 530 314 293
Muut tuotot 21 500 21230 270 98,7 28 074 21230
Toimintakulut -4 705120 -4500 145 -204 975 95,6 -4 347 957 -4 500 145
Henkiléstokulut -1 727660 -1610 359 -117 301 93,2 -1508137 -1610 359
Palkat ja palkkiot -1 392690 -1295632 -97 058 93,0 -1201333 -1295632
Henkilosivukulut -334 970 -314 726 -20 244 94,0 -306 804 -314 726
Elakekulut -280 240 -269 086 -11 154 96,0 -253 555  -269 086
Muut henkilosivukulut -54 730 -45 640 -9 090 83,4 -53 249 -45 640
Palvelujen ostot -632 113 -605 446 -26 667 95,8 -581 227 -605 446
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -417 690 -377 328 -40 362 90,3 -380 181  -377 328
Avustukset 0 -9 250 9250 ok 0 0
Muut toimintakulut -1927 657 -1897 762 -29 895 98,4 -1878412 -1897 762
Vuokrakulut -1892 160 -1877 791 -14 369 99,2 -1850251 -1877 791
Muut kulut -35 497 -19 971 -15 526 56,3 -28 162 -19 971
Toimintakate -2541 330 -2801133 259803 110,2 -2675197 -2801133
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0,0 -9 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0,0 -9 0
Vuosikate -2 541 330 -2801133 259803 110,2 -2675206 -2801133
Poistot ja arvonalentumiset -70 522 -49 599 -20 923 70,3 -58 751 -49 599
Tilikauden tulos -2611852 -2850732 238880 1091 -2733957 -2850732
Tilikauden ylijaama (alij) -2611852 -2850732 238880 1091 -2733957 -2850732
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Tuloslaskelma € 19.3.2019
Tammikuu-Joulukuu 2018
270 Wahren keskus

Ta + Toteutunut Ta+muutos Toteutunut Lask.

muutos 2018 -Tot.2018 TA-% 2017 Arvio

Toimintatuotot 1040 460 1008 243 32 217 96,9 1103955 1008 243
Myyntituotot 499 750 438 381 61 369 87,7 487 286 438 381
Maksutuotot 396 600 396 363 237 99,9 436 429 396 363
Tuet ja avustukset 83 510 124 328 -40 818 1489 143 821 124 328
Muut toimintatuotot 60 600 49 172 11 428 81,1 36 419 49 172
Vuokratuotot 15 800 14 247 1553 90,2 21 347 14 247
Muut tuotot 44 800 34 925 9875 78,0 15073 34 925
Toimintakulut -3 753010 -3799404 46 394 101,2 -3 895846 -3799404
Henkilostokulut -2244 730 -2 277 013 32283 101,4 -2325530 -2277013
Palkat ja palkkiot -1768 370 -1801 437 33087 101,9 -1820266 -1801437
Henkilésivukulut -476 360  -475 576 -784 99,8 -505265 -475576
Elakekulut -406 350  -408 725 2375 1006  -420614 -408 725
Muut henkilésivukulut -70 010 -66 851 -3 159 95,5 -84 651 -66 851
Palvelujen ostot -548 050  -555 243 7193 1013  -574623 -555243
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -184 480  -188 570 4090 1022 -218 963  -188 570
Avustukset -47 000 -49 862 2862 1061 -48 260 -49 862
Muut toimintakulut -728 750  -728 716 -34  100,0 -728470 -728716
Vuokrakulut -708 500  -712 098 3598 100,5 -711489 -712098
Muut kulut -20 250 -16 618 -3 632 82,1 -16 980 -16 618
Toimintakate -2712 550 -2791 161 78611 1029 -2791891 -2791161
Vuosikate -2712550 -2791 161 78611 1029 -2791891 -2791161
Poistot ja arvonalentumiset -28 000 -34 432 6432 123,0 -28 872 -34 432
Tilikauden tulos -2740 550 -2 825 593 85043 1031 -2820762 -2825593
Tilikauden ylijaama (alij) -2740 550 -2 825593 85043 1031 -2820762 -2 825593
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Tuloslaskelma €

Tammikuu-Joulukuu 2018

280 Tydllisyyden hoidon palvelut

Toimintatuotot

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij)

Ta + Toteutunut Ta+muutos

muutos
1940 150
1223500
714 850
1800
300
1500

-3 861 289
-1779 780
-1435 330
-344 450
-287 740
-56 710
-382 329
-298 510
-1 185 500
-215 170
-208 400
6770

-1 921 139

-1921 139

-2 650

-1 923 789

-1923 789

2018
2015 575
1484 755

523 607

7213

4726

2 487

-3 852 911
-1629 007
-1311 941
-317 066
-269 687
-47 379
-389 591
-555 065
-1 044 826
-234 422
-218 227
-16 196

-1 837 337

-1 837 337

-2 646

-1 839 983

-1 839 983

-Tot.2018
-75 425
-261 255
191 243
-6 413

-4 426
-987

-8 378
-150 773
-123 389

-27 384
-18 053
-9 331
7262
256 555
-140 674
19 252

9 827

9 426

-83 802

-83 802

4

-83 806

-83 806

TA-%
103,9
1214
73,2
400,7
15753
165,8

99,8
91,5
91,4
92,0
93,7
83,5
101,9
185,9
88,1
108,9
104,7
239,2

95,6

95,6

99,9

95,6

95,6

Toteutunut
2017

1866 339
1285 813
571525
9 002

6 026
2976

-4 005 738
-1723 343
-1 376 749
-346 594
-280 197
-66 397
-421 156
-412 352
-1212788
-236 099
-223 217
-12 882

-2 139 399

-2 139 399

-2 646

-2 142 045

-2 142 045
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19.3.2019

Lask.
Arvio

2015 575
1484 755
523 607
7213
4726

2 487

-3 852 911
-1629 007
-1.311 941
-317 066
-269 687
-47 379
-389 591
-555 065
-1 044 826
-234 422
-218 227
-16 196

-1 837 337
-1 837 337

-2 646
-1 839 983

-1 839 983
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Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2018
285 Sosiaalipalvelut

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Muut tuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut
Henkildsivukulut
Elakekulut

Palvelujen ostot

Muut toimintakulut
Muut kulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij)

Ta + Toteutunut Ta+muutos

muutos

-25 407 180
-285 180
-285 180
-285 180

-26 122 000

0
0

-25 407 180

-25 407 180

-25 407 180

-25 407 180

2018
9284
9284

0
0
0

-25 346 161
-267 876
-267 876
-267 876

-25 078 293

9
9

-25 336 877

-25 336 877

-25 336 877

-25 336 877

-Tot.2018
-9 284
-9 284

-70 303

-70 303

TA-%

kkkkk

Fedekdek

0,0
0,0
0.0

99,8
93,9
93,9
93,9
99,8

dededdkok

Kk hK K

99,7

99,7

99,7

99,7

Toteutunut
2017

55 248
44 575
10 658
15
15

-24 730 246
-288 729
-288 729
-288 729

-24 441 825

308
308

-24 674 999

-24 674 999

-24 674 999

-24 674 999
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19.3.2019

Lask. Arvio
9 284
9284

0
0
0

-25 346 161
-267 876
-267 876
-267 876

-25 078 293

9
9

-25 336 877
-25 336 877
-25 336 877

-25 336 877
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Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2018
2380 Terveyspalvelut

Toimintakulut

Henkilostokulut
Henkildsivukulut
Elakekulut

Palvelujen ostot

Muut toimintakulut
Muut kulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijasama (alij)

Ta+
muutos

-36 887 990
-388 990
-388 990
-388 990

-36 270 000
-229 000
-229 000

-36 887 990

-36 887 990

-36 887 990

-36 887 990

Toteutunut Ta+muutos

2018

-36 789 363
-384 893
-384 893
-384 893

-36 404 470

0
0

-36 789 363

-36 789 363

-36 789 363

-36 789 363

-Tot.2018

-98 627
-4 097
-4 097
-4 097

134 470

-229 000
-229 000

-98 627

-98 627

-98 627

-98 627

TA-%
99,7
98,9
98,9
98,9

100,4

0,0
0,0
99,7
99,7
0,0
99,7

99,7

Toteutunut
2017

-36 844 933
-391 399
-391 399
-391 399

-36 453 169

-364
-364

-36 844 933

-36 844 933

-4 488

-36 849 422

-36 849 422
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Lask. Arvio

-36 789 363
-384 893
-384 893
-384 893

-36 404 470

0
0

-36 789 363

-36 789 363

-36 789 363

-36 789 363
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