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Kuntalain 7 luvun 37 §.ssa saadetaan kuntastrategiasta. Kuntastra-
tegiassa tulee ottaa huomioon myds omistajapolitikka. Kuntakon-
sernin johtaminen vaatii aikaisempaa suurempien kokonaisuuksien
hallintaa ja aktiivista omistajuutta. Forssan kaupungilta ovat puuttu-
neet erilliset kaupungin pitkan aikavalin omistajapoliittiset linjaukset.
Kaupungilla on voimassa olevat konserniohjeet ja hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa koskevat ohjeet, joita on viimeksi tarkistettu
27.5.2013. Kuntaliitto on vuonna 2017 julkaissut uuden suosituksen
konserniohjeeksi.

Kuntakonsernin toiminta ja talous muodostavat keskeisen lahtokoh-
dan konserniohjaukselle. Kuntakonsernia tarkastellaan myds entista
enemman taloudellisena kokonaisuutena: talousarviossa tulee ottaa
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet, kaikkien
kuntien tulee laatia taydellinen konsernitilinpaatdos ja ns. kriisikunta-
kriteerit on ulotettu konsernitasolle. Valtuusto paattaa omistajapoliitti-
sista periaatteista ja hyvaksyy konserniohjeet.

Konserniohjeen valmistelussa on keskeinen kysymys, millaisilla me-
nettelytavoilla varmistetaan kuntakonsernin kokonaisedun kannalta
perustellut paatokset. Konserniohjeella maaritellaan menettelytapoja,
jotka tukevat kuntakonsernin talouden suunnittelua ja seurantaa, ris-
kien hallintaa, tiedottamista,sitoutunutta hallitustydskentelya seka hy-
vaa johtamista ja hallintoa.

Omistajapoliittisten linjausten ja konserniohjeen uudistamisen val-
mistelutyo aloitettiin kaupunginhallituksen USO- tyopajassa
5.2.2018: Omistajapolitiikka ja konserniohjaus. Konserniyhtididen toi-
mitusjohtajat ovat olleet mukana valmistelussa. Johtoryhma on kasi-
tellyt luonnosta omassa seminaarissaan. Luonnoksia omistajapoliitti-
siksi linjauksiksi esiteltiin ja kaytiin lapi valtuustoseminaarissa
18.5.2018.

Forssan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset ja konserniohje on
erillisliitteena.
(LJ)

Lisatiedot: kaupunginjohtaja Jari Kesaniemi , puh 03 4141 5260, ja-
ri.kesaniemi(at) forssa.fi tai talousjohtaja Leena Jarvenpaa, puh. 03
4141 5210, leena.jarvenpaa(at)forssa.fi

Kaupunginjohtaja: Kaupunginhallitus ehdottaa, etta valtuusto hyvak-




syy Forssan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset ja konsernioh-
jeen liitteen mukaisesti voimaan tuleviksi 1.7.2018 lukien.

Kasittely: Talousjohtaja Leena Jarvenpaa oli asiantuntijana lasna ko-
kouksessa tata asiaa kasiteltaessa.

Paatds: Kaupunginjohtajan kokouksessa muuttaman ehdotuksen
mukaisesti kaupunginhallitus paatti pyytaa valtuustoryhmia seka
luonnoksessa tarkoitettuja yhteis6ja antamaan viranhaltijoiden laati-
masta luonnoksesta lausuntonsa viimeistaan 16.7.2018.



