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1 YLEISTA
1.1 Yleinen taloudellinen tilanne
Valtionvarainministerién taloudellisen katsauksen (kevét 2018) mukaan Suomen

talous on nopeassa kasvuvaiheessa. Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan
kasvavan 2,6 %.

Taulukko 1: Suomen yleinen taloudellinen tilanne vv. 2015-2018

2015 2016 2017 2018*

Palvelut, m&aran muutos % 04 1,6 2,8 2,6
Kuluttajahintaindeksi, muutos% -0,2 0,4 0,7 1,2
Ansiotasoindeksi, muutos % 14 11 0,2 1,9
(%-yksikkd4)

Tybttdbmyysaste % 9.4 8,8 8,6 8,1
Vaihtotase/BKT -1,0 -1,4 0,7 0,8
Lyhyet korot (Euribor 3 kk), % -0,0 -0,3 -0,3 -0,3
Pitkat korot (valt. oblig., 10 v) % 0,7 0.4 0,5 1,0
Veroaste/BKT 43,9 44 1 43,4 42,5
Julkisyhteisdjen menot/BKT 57,1 56,0 83,7 52,7
Valtionvelka/BKT 47,6 47 4 47,3 46.9
Valtion rahoitusjaama/BKT 3,0 27 17 1' 5

Lahde: VM:n kansantalousosasto, taloudellinen katsaus kevét 2018

Valtionvarainministerién huhtikuussa julkaiseman kuntatalousohjelman mukaan
kuntien ja kuntayhtymien taloustilanne pysyy kuluvana vuonna vield hyvin vahvalla
tasolla. Tyéttdmyysaste pysyy rakenteellisten tekijéiden takia melko korkeana, mink&
vuoksi kuntien osaltaan rahoittamat tydmarkkinatukimenot laskevat hyvin hitaasti.
Liséksi vaestdn ikdrakenteen muutos lis4 hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten
kuntatalouden menopaineita.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit ovat historiaan nahden korkealla tasolla. Kasvu-
painetta aiheuttaa nykyisen rakennuskannan kunnossapitoon liittyv4t korjaushankkeet
ja vilkas sairaalarakentaminen. Velkaantuminen lisdantyy.

1.2 Viesto, tybllisyys ja rakentaminen

Vuoden 2018 alussa Forssassa oli 17.185 asukasta. Kuluvan vuoden aikana tammi-
huhtikuussa vaestdn méarad on ennakkotietojen mukaan véhentynyt 68 asukkaalla.

Forssan seutukunnassa véestdn maara on vahentynyt vastaavana ajanjaksona 156
asukkaalla.



Taulukko 2: Vaestomuutosten ennakkotietoja

Elava- Kkyol- Luonn Tulo- Lahts- Netto- Vaes-

na leet vdes- muut- muutto muutto  tBnlisé-

synty- ton-  to ys
Vuosi 2018 neet liséys
Tammikuu 10 17 -7 68 64 4 -4
Helmikuu 6 20 -14 46 64 -18 =25
Maaliskuu 8 21 -13 63 58 5 -3
Huhtikuu 6 15 -9 48 73 -25 -36
yhteensa -V 30 73 -43 225 259  -34 88

Lihde: Tilastokeskus, Hameen liitto

Huhtikuussa 2018 Forssan kaupungin tyéitdmyysaste oli 10,1 %. Vastaavana ajan-
kohtana tydttdmyysaste oli Kanta-Hameen alueella 8,8 % ja Hameen ELY-keskuksen
alueella 10,9 %. Tydttdmia tydnhakijoita oli Forssassa huhtikuun lopussa 773 henki-
I6a. Pitkaaikaistyotidmien méaara oli vastaavana ajankohtana 212 (vahennys vuoden

aikana 107 henkilda) ja alle 25-vuotiaiden tydttdmien méara 99 (vahennys vuoden
aikana 49 henkilda).

Taulukko 3: Tyottomyysaste kuukausittain Forssassa vv. 2014-2018

Kuukausi 2014 2015 2016 2017 2017
Tammikuu 16,3 16,2 14,9 14,9 11,8
Helmikuu 16,0 18,7 15,6 15,0 11,5
Maaliskuu 15,1 15,8 14,8 13,9 10,3
Huhtikuu 14,1 15,0 14,3 13,6 10,1
Toukokuu 14,0 14,3 14,3 12,7
Kesakuu 15,0 15,5 15,4 13.4
Heindkuu 16,7 16.4 16,5 13,8
Elokuu 14,1 15,2 14,7 12,0
Syyskuu 13,7 14,8 14,2 11,0
Lokakuu 13,7 14,5 14,3 10,6
Marraskuu 13,7 14,2 14,3 10,7
Joulukuu 16,2 15,6 16,0 11,9
KA/KK 14,8 15,3 14,9 12,8

Léhde: Hameen ELY-keskus



Taulukko 4: Mydnnetyt rakennusluvat Ja valmistuneet rakennukset 1.1. - 30.4.

| 1.1.-30.4.2017 | 1.1.-30.4.2018 |
Mydnnetyt rakennusluvat: |
Tilavuus yhteensa, m® 54.935 23.444
Kermosala yhteensd, m? 8.210 4.541
Asuntojen lukumaéara 0 1
Asuntojen huoneistoala 0 184
Valmistuneet rakennukset:
Tilavuus yhteensa, m®
Kerrosala yhteensé, m? 20.607 20.464
Asuntojen lukumaard 4.601 4.772
Asuntojen huoneistoala 20 2

1.108 367

Lahde: Forssan kaupunki, rakennusvalvonta

Verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankohtaan ensimméiseen vuosikolmannek-
seen edellisvuosien tasaisen kasvun jalkeen mydnnettyjen rakennuslupien kerrosala-
ja tilavuusmaaérét ovat laskeneet (45 %). Uudisrakentaminen on l&hes vastaavaa
viime vuoteen verrattuna, mutta muutos- ja laajennushankkeet ovat vahentyneet
merkittavasti (80 %). Merkittéva osa kerrosalasta on maatalousrakentamista (46 %) ja
teollisuusvarastorakentamista (29 %).

Kerrosala- ja tilavuusmaarat eivat kerro koko totuutta rakentamisesta. Tarkasteluajan-
jaksolla rakennus- ja toimenpidelupaméaarat ovat viime vuoden tasolla.

Edelleen uusien omakotilupien lukuméaré on edelleen alhainen. Ensimmaisen vuosi-
kolmanneksen aikana ei ole kasitelty asuinrakennuslupia. Télla hetkelld on rakenteilla
tilastojen mukaan 15 omakotitaloa.

Ensimmaiseen vuosikolmannekseen valmistuneiden rakennusten méarassa on ta-
pahtunut edelleen tasaista kasvua edellisvuosiin verrattuna.

1.3 Kaupungin talous

Luvut ovat kaupungin lukuja, joissa ei ole mukana lilkelaitosta. Liikelaitos esitelldén
erikseen omilla lomakkeillaan.

Tuloslaskelma

Kaupungin tuloslaskelman rakenne muuttui olesllisesti vuoden 2014 alussa, kun
hyvinvointikuntayhtyma aloitti toimintansa. Kaupungin palvelujen ostojen osuus oli
huhtikuun lopussa 65 prosenttia toimintamenoista. Vastaavasti henkilostékulujen
osuus on pudonnut 23 prosenttiin.



Toimintatuotot

Toimintatuotot olivat huhtikuun lopussa 6,3 miljoonaa euroa eli 29,9 % budjetoidusta.
Kaikkia toimintatuottoja ei ole pystytty tarkasti jaksottamaan osavuosikatsauksessa.
Kaikki tuotot eivét mybskaan kerry ympéri vuoden tasaisesti.

Osavuosikatsauksessa mybhemmin esitettavé tuloslaskelma siséltéda myds ennus-
teen koko vuoden toteumaksi.

Toimintakulut

Toimintakulut huhtikuun lopussa olivat yhteensé 39,2 miljoonaa euroa eli 32,9 %
budjetoidusta. Palkkojen lomarahoja ei ole osavuosikatsauksessa jaksotettu. Osa-
vuosikatsauksessa oleva ennuste huomioi mm. lomapalkkojen maksamisen, vaikka
jaksotuksia ei olekaan tehty. Lomarahoja leikataan kuluvana vuonna 30 prosentilla
kilpailukykysopimuksen mukaisesti.

Forssan kaupungin (ei sis. lilkelaitosta) toimintakulujen
jakaantuminen 30.4.2018

[ aHenkitstikuiu
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=ML tolmintakiut

Toimintakate

Toimintakate iimoittaa paljonko kayttétalouden kuluista j&a katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Toimintakate huhtikuun lopussa oli - 32,9 miljoonaa euroa eli 33,6
% budjetoidusta. Toimintakatteessa on kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 2 %.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vilitulos, jota tulee arvioida
seka tuloksen muodostumisen etté rahoituksen riittédvyyden kannalta. Vuosikate
osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kéytettavaksi investointeihin ja lainanlyhennyksiin.
Vuosikate oli huhtikuun lopussa 2,3 miljoonaa euroa. Talousarviossa koko vuoden
vuosikatteeksi on arvioitu 4,6 miljoonaa euroa. Edellisvuonna vastavana aikana vuo-
sikate oli samoissa eli 2,1 miljoonaa euroa.

Tulos

Kaupungin tulos oli huhtikuun lopussa ylijaaméainen 0,8 miljoonaa eurca. Viime vuo-
den vastaavana aikana tulos oli ylijgamainen 0,6 miljoonaa euroa.



Koko vuoden ennusteen mukaan kaupungin taloudellinen tulos olisi talousarviossa
ennakoitua heikompi johtuen sosiaalipalvelujen ennustetusta 1 miljoonan euron
lissméarérahatarpeesta. Ylitystd kompensoi osakkeiden myyntivoitto noin 0,5 miljoo-
naa euroa. Verotulojen ennustetaan toteutuvan talousarviossa ennakoidun mukaises-
ti.

Vesihuoltoliikelaitoksen ennusteen mukaan vesihuoltolilkelaitoksen tulos on talousar-
vion mukaisesti hieman ylijgdmainen.

Verorahoitus

Taulukko §: Verotulot 1.1.- 30.4.2018

‘ ‘ Muutos %
(1000 euroa) Ta 2018 Tot. 30.4. Tot.% 1718

Kunnan tulovero | 52.200 | 19.933 38,2 2.1
Osuus yhteiséveron tuotosta 4.145 1.576 38,0 55,3
Kiinteistovero 5.430 93 1,7 96,0
Yhteensé 61.775 21.602 35,0 49

Verotilitykset kuukausittain 12 kuukauden ajalta

Tilitetty yhteensd viimelselts 12 kk:ita
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BB

Verotuloja oli kertynyt huhtikuun loppuun mennessé 21,6 miljoonaa euroa, jossa on
kasvua edellisvuoden vastaavaan aikaan 4,9 %. Kunnallisveron tilitykset olivat yh-
teenséd 19,9 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
2,1 %. YhteisOverotilityksia on kertynyt 1,8 miljoonaa euroa, jossa kasvua edellisvuo-
den vastaavaan ajankohtaan 55,3 %. Kysymyksessé ei ole aito kasvu kaikilta osin.
Yhteisoverotilitysten kasvu johtuu ainakin osittain ennakoiden tdydennysmaksujen
ailkataulumuutoksesta. Yhteisét maksoivat poikkeuksellisesti jo tammi-helmikuun
vaihteessa yhteisdverojen ennakoiden taydennyksia. Aikaisemmin tdmé on nékynyt
toukokuun tilityksissa.




Toukokuun kunnallisverotulojen tilityksen jélkeen kumulatiivinen kasvu on 1,8 % ja
yhteisdverojen tilitysten kumulatiivinen kasvu kéantyi miinukselle 14 % edellisvuoden
toukokuuhun verrattuna. Toukokuun lopussa verotilitysten kasvu on hiipunut 0,7 %:iin
edellisvuoden vastaavaan aikaan verrattuna.

Koko maassa kunnallisverojen kasvu on 3,2 % ja yhteisdverotilitysten vahennys

-12 % toukokuun loppuun mennessa.

Valtionosuuksia oli kirjattu huhtikuun loppuun mennessé yhteensa 13,3 miljoonaa
euroa, jossa on pudotusta edellisvuodesta - 0,5 %.

Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotot ja kulut olivat yhteensé + 0,3 miljoonaa euroa. Korkotaso on pysynyt
alhaisena. Rahoitustuottoihin sisaltyy vesihuoltoliikelaitoksen tuloutus.

Forssan kaupungin tulorahoitus 30.4.2018
ei sis, liikelaitosta
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Investoinnit Ja nliden raholtus

Pitk&aikaista talousarviolainaa ei ole nostettu alkuvuonna. Lyhytaikaista luottoa kunta-
todistuksilla oli kaytossa 7,5 miljoonaa euroa. Vanhoja lainoja lyhennettiin 0,9 miljoo-
nalla eurolla. Pitk&aikaista lainaa oli huhtikuun lopussa 23,9 miljoonaa euroa. Asukas-
ta kohden laskettuna lainamé&éra on 1.836 euroa/asukas. Kaupungin lainasalkusta oli
suojattuna huhtikuun lopussa 54 % joko kiinteélld korolla tai korkosuojauksilla.

Investointeihin oli kéytetty yhteensa 0,2 miljoonaa euroa huhtikuun loppuun mennes-
sé. Menomadrarahoista oli kéytetty vasta 5,1 %. Vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit
olivat huhtikuun loppuun mennessa 0,7miljoonaa euroa.

Maksuvalmlius

Kaupungin kassan riittédvyys oli 21,9 p3ivas. Maksuvalmius on riittava. Lisaksi kau-
pungilla on kaytésséan kuntatodistusohjelmia, joista voidaan tarpeen mukaan ottaa
rahaa kayttoon nopeasti.



Lalnama&ara

Kaupungin lainamaéra 30.4.2018 oli 31,4 miljoonaa euroa. Lainojen keskikorko oli
pitkaikaisten lainojen osalta 1,08 % ja lyhytaikaisten - 0,03 %.

Lainat jakaantuivat rahalaitoksittain ja korkosidonnaisuuden mukaan seuraavasti:

Forssan kaupungin lainat (pitkéialkaiset) rahalaitoksittain
30.4.2018
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Lainat korkosidonnaisuuden mukaan (pitkiialkaiset ja
lyhytaikaiset) 30.4.2018
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Kayttotalouden toteutuminen

Kéyttétalouden toteutuminen on esitetty yhdistelmé&na mybhemmin osavuosikatsauk-
sessa.

Vuoden 2014 alusta lukien kaupungissa on kolme toimialaa: keskushallinnon toimiala,
sivistys- ja tulevaisuuspalvelujen toimiala ja tekninen ja ymparistdtoimen toimiala.



Forssan kaupungin toimintamenojen
{ulkkoiset,sisiiset,netto) jakaantuminen
tehtliviiryhmittiiin 30.4.2018 (ol sis. likelaitosta)
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mkasvatus- ja vapas-ajan palvelut

Talousarvion toteutumaprosentit (toimintakate) olivat toimialoittain seuraavat: kes-
kushallinto 32,0 %, sivistys- ja tulevaisuuspalvelut 33,6 % ja tekninen - ja ympérist§-
toimi 38,9 %.

Henkiléstokuluista oli toteutunut 31,7 %, palvelujen ostoista 33,6 %, aineista ja tarvik-
keista 36,7 %, avustuksista 26,7 % ja muista kuluista 31,4 %.

Talousarvion toimintakatteen toteuma oli 33,6 %.
Tasaisen taulukon mukainen toteumaprosentti huhtikuun lopussa olisi 33,3 %.

1.4 Talouden seuranta Ja ennakointl

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittain. Kuukausiraportointi mahdollistaa
talouden ajantasaisen seurannan ja nopean reagoinnin poikkeamiin. Ennustamisen
vaikeus on edelleen olemassa. Uutena tydkaluna on kéaytté6n otettu Kuntari-tybkalu-
ohjelma, jolla voidaan yhdistellé talous-, henkiléstd- ja toimintatietoja. Ohjelmisto on
sisddnajovaiheessa.

Toimialojen ennusteista kootun koko vuoden ennusteen mukaan kaupungin toiminta-
kate (= toimintamenot - toimintatulot) ylittéisi budjetoidun noin 0,4 miljoonalla eurolia.

Kaupungin maksuosuudet Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalle (FSHKY) sosi-
aalipalveluihin tullevat ylittymaén kuntayhtymén osavuosikatsauksen mukaan noin

1 milioonalla eurolla budjetoidusta. Kaupungin vuoden 2018 toteuma nayttaa tassa
vaiheessa budjetoitua huonommalta johtuen sosiaalipalvelujen ennustetusta lisdméaa-
rérahatarpeesta. Tilanne on sama kuin viime vuonnakin, jolloin ennustettiin sosiaali-
palveluihin 1 miljoonan lisdmé&é&rarahatarvetta, joka myds toteutui. Mahdollisia tilikau-
teen osuvia satunnaisia erig ei tdssa voida ennustaa. Ennuste perustuu taman hetki-
seen tietoon ja ennusteisiin toimintakatteen, verotulojen ja valtionosuuksien kehityk-
sesta.

Kuluvan vuoden talousarviossa varauduttiin 1 % yleiskorotuksiin. Uusien ty6- ja virka-
ehtosopimusten mukaan 1.5.2018 maksetaan yleiskorotuksena 1,25 % korotus.
Lisdksi tammikuussa maksettava keskimaérin 260 euron suuruinen tuloksellisuuteen
perustuva kertaerd, jonka kustannusvaikutus on 0,67 % eli kirjataan uuden kilan
ohjesn mukaan jo kuluvan vuoden kuluksi. Varaus yleiskorotuksiin ylittyy kertaeran
verran eli noin 200.000 eurolla.



1.5 Henkiléstd

Henkilostén lukuméaré ilman vesihuoltoliikelaitosta on huhtikuun viimeisené paivana
ollut 703 henkilda, joka on 15 vahemman kuin viime vuoden vastaavana aikana.

Palvelussuhdetaso 1 2016 2017 2018
Vakituiset 462 457 454 e
Muut médriaikaiset 139 147 152 4
Sijaiset 52 57 55
Tyollistetyt 52 55 40
Oppisopimussuhteiset 2 2 2
Yhteensl 707 718 703

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot ovat vihentyneet 3,8 péivaa henkildtytvuotta kohden
edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna. Sairaus- ja tapaturmapoissaolo-
kustannukset ovat 50 000 euroa pienemmat kuin edellisen vuoden vastaavana
aikana.

20
AT 2073 16,97
10
0 2016 2017 2018
__ 04 miljoanaa) 0,3 miljoonaa) 0,26 miljoona(a)
g 0,21 miljoonafa)
£ 0,2 miljoona(a)
0 mmiljoucinaiia) 2016 2017 2018

Henkiléstékulut ovat vahentyneet aavistuksen eli noin 9 200 euroa edellisen vuoden
vastaavaan aikaan verrattuna.

Tifitaso 2 2016 2017 2018
401 PALKAT JA PALKKIOT -6966 627 -6910803 -6 965 702
410 ELAKEKULUT 2074131 -1873400  -1854332
415 MUUT HENKILOSIVUKULUT -445 925 -324 080 -224 806
423 HLOSTOKORVAUKSET, MUUT HLOMENO 115674 96 143 41 901

Yhteensl 9371010 -9012139 -95002939
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1.6 Kaupunkistrategian ja sen toimeenpano-ohjelmien eteneminen

Valtuusto hyvaksyi 30.5.2016 tarkennukset Forssa-koko elaman vaartti - kaupunki-
strategiaan.

Pérjadva Forssa

Palvelutarpeiden muutokseen ja talouden haasteisiin vastaamiseksi on kaynnissa
kaupungin talouden sopeuttamiseen ja tuottavuuden parantamiseen keskittyva Par-
jaévé Forssa -ohjelma, joka on edennyt rinnan vuoden 2018 talousarvion ja vuosien
2018 - 2020 taloussuunnitelman laadinnan kanssa. Pérjaava Forssa -ohjelma on yksi
Forssa-koko eldméan vaartti - kaupunkistrategiaa toteuttavista poikkihallinnollisista
ohjelmista.

Suurimmat muutospaineet kaupungin palvelutoiminnalle ja talouden hoidolle asettavat
verorahoituksen eli valtionosuuksien ja verotulojen hidas ellei olematon kasvu. Palve-
lutarpeet ja kustannuskehitys mm. sosiaali- ja terveyspalveluissa ovat kuitenkin kas-
vussa, joka ylittda selvasti verorahoituksen kasvuennusteet. Sosiaali- ja terveyspalve-
lujen ostopalvelujen osuus kaupungin talousarvion kayttdtaloudesta on jo yli 60 %.
Myéds kaupungin korkea tyéttdmyysaste néakyy palvelutarpeissa. Sote- ja maakunta-
uudistus mullistaa kuntien tehtévét ja rahoituksen.

Kaupunki on tehnyt palveluverkkoselvityksen. Palveluverkkoselvitys antaa paattéjille
perustietoa paatdksentekoa varten kaupungin toiminnan nykytilasta seké palveluver-
kon kehittdmistarpeista peilaten niitd mm. vaestdnkehitykseen ja palvelutarpeiden
muutokseen seké kaupungin talousnékymiin ja taloudelliseen kantokykyyn.

Korjausvelkalaskelman mukaan kaupungin haasteet kiinteistéverkon osalta ovat
erittin suuret, koska yllapidettavaa kiinteistbkantaa on talla hetkella paljon.

Selvityksen pohjalta voidaan tehda paatéksia, joilla vaikutetaan kaupungin palvelu-
verkkoon ja mahdollistetaan tulevaisuudessa mm. henkilétydvuosien vahentyminen
esim. eldkditymisen ja muun vaihtuvuuden kautta seké& méaaraaikaisen henkiléston va-
hentyminen. Tamé& edellyttédd ja mahdollistaa ennakoivan henkildstésuunnittelun.
Paatoksia palveluverkon osalta tehdéaén kesdkuussa 2018, jolloin ratkaistaan teh-
daanké yksi uusi monitoimikeskus vai lAhdetaankd saneeraamaan nykyisia koulu- ja
péivakotikiinteistoja.

Kaupungin talouden sopeuttamisessa ja tuottavuuden parantamisessa ovat keskei-
sessd asemassa seuraavat kehittdmisalueet, joilla kaikilla tulee edeta, jotta vaikutta-
vuutta saadaan aikaan:

- palveluverkon ja toimitilojen kaytén tehostaminen

- palvelu- ja tybprosessien uudistaminen, palvelutarjonnan uudelleen arviointi, séh-
koisten palvelujen kehittdminen ja digitalisaation hyddyntdminen seka uusien innovaa-
tioiden kayttéonottaminen

- henkilostdén, osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdminen

- organisaation, rakenteiden ja johtamisjérjestelmén kehittdminen

- hankintojen tehostaminen.

Menossa olevat strategiaa toteuttavat poikkihallinnolliset ohjelmat ja niiden totsutta-
minen vievéat osaltaan eteenpéin edelld mainittuja kehittdmiskokonaisuuksia mm.
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Lasten Forssa, henkiléstdohjeima, resurssiviisas (jarkivihre&) toimintatapa ja hankin-
taperiaatteiden kehittdminen seké uudet viestinta- ja tiedottamiskaytdnnit. Nama
sekéa palveluverkkoratkaisut ovat kokonaisuus, jolla Parjadva Forssa -prosessi ete-
nee. Elinvoimachjelman laatiminen osana kaupunkistrategian tarkistusta on alkanut.

Lasten Ja nuorten Forssa

Yksi Forssan kaupunkistrategian viidesta kaupunkiohjelmasta on LastenForssa —
kokonaisuus. Se muodostuu ytimesta, jossa tahdolla, asenteella, yhteistoiminnalla ja
osaamisella luodaan pohja lapsipalveluille turvallisessa ja viihtyisdssé elinympéristds-
sé. Palveluille, joiden jarjestamisen periaatteet on mietitty lapselle ja lapsuudelle
arvon antaen. Laadukkaille palveluille, joita jarjestettaessa aikuisten vahvan ammatil-
lisuuden taustalla on aitoa lasten ja nuorten kunnioittamista ja heidén hyvinvoinnis-
taan valittamista.

LastenForssa todentuu seitseméssé palvelulupauksessa:

1. "Meilla lapsia kuullaan ja he saavat ik&tasonsa mukaisesti olla mukana itse&én
koskevissa asioissa.”

2. "Meilla aikuiset kunnioittavat lapsia, tiedostavat heiddn yksildllisyytensd seké
kohtelevat heit4 reilusti ja tasapuolisesti.”

3. Meilla aikuiset pyrkivét toiminnassaan lasten ja nuorten kanssa l&sné olevaan
ja kiireettdmé&an kohtaamiseen ja turvallisen ilmapiirin luomiseen ja yllapitami-
seen.”

4. Mellla aikuiset toimijat sitoutuvat kehittdmaan ammatillista osaamistaan ja toi-
mimaan yhteistytssa.”

5. "Meilld on tavoitteena yhteiséllisyyden edistédminen.”

6. "Meille moninaisuus on arvokasta.”

7. "Meilli aikuinen on lapselle hyvéna esimerkkina.”

Vuosina 2012-2017 palvelulupaukset toiminnallistettiin kaikissa sivistys- ja tulevai-
suuspalveluiden yksikdissa arvioitaviksi teoiksi seka tyd- ja toimintatavoiksi.

Vuonna 2018 LastenForssa mukaista toimintaa ja kehitystydta jatketaan edelleen.

Forssan kaupungille mydnnettiin 7.12.2017 Unicefin Lapsiystavéllinen kunta
-tunnustus. Tunnustuksen yhtené edellytyksené on, ettd Forssan kaupungissa kaikis-
sa merkittavissa lapsia ja nuoria koskevissa asioissa ja paatoksissé otetaan huomi-
oon lapsivaikutukset eli tehdaan lapsivaikutusten arviointi (LAVA).

Lapsivaikutusten arviointi on elementti arvioitaessa lapsen edun toteutumista paatok-
senteossa ja rakennettaessa lapsiystavéllistéd kuntaa. Lapsivaikutusten arviointia
maérittdad YK:n Lastenoikeuksien sopimus (LOS).

Palveluverkkoon liittyvéassé valmistelussa toteutettiin pilottina laaja lapsivaikutusten
arviointi kevaalla 2018. Sivistys- ja tulevaisuuslautakunta paéatti kokouksessaan
20.3.2018 LAVA:n prosessin, arvioitavat nékékulmat seké arvioitsijatahot.

Lapsivaikutusten arviointiin liittyva tiedonkeruu toteutettiin p4&osin huhtikuussa 2018
ja siind hyodynnettiin useita menetelmia. Mukana oli hieman alle kaksikymmenta
arviointitahoa. Arvioinnin keskeisimmat sidosryhmat olivat varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen piirissa olevat lapset ja nuoret seké heidén vanhempansa. Taman
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liséksi arviointi ulottui kuitenkin koulutuksen tukitoiminnoista, kasvatus- ja opetushen-
kilbstosta aina kulttuuritoimijoihin ja urheiluseuroihin.

Kaiken kaikkiaan selvityksessa oli eri tavoilla mukana noin 2 000 henkiléa. Arviointi oli
laaja, silla kyseessa oleva ratkaisu koskettaa lapsia ja nuoria poikkeuksellisen merkit-
tavasti.

Jarkivihrea tolmintatapa

Jérkivihreé toimintaohje on valtuuston paatdkselld otettu kayttdédn kaupungissa. Jarki-
vihreité hankkeita on kéynnistynyt useita toimialoilla ja HAMK:n sek& muiden toimijoi-
den kanssa yhteistydsséa. Strategian painotusten mukaisesti jarkivihreys otetaan
huomioon talousarvion laatimisessa erityisesti sen toiminnallisissa tavoitteissa. Forssa
kuuluu yhtené yhdestéatoista kaupungista ja kunnasta Motiva Oy:n ja Suomen Ympa-
ristdkeskuksen hallinnoimaan resurssiviisaiden kaupunkien Fisu-verkostoon. Resurs-
slviisauden tiekartan toteutuma ensimmaisten tavoitevuosien osalta on tehty ja mitta-
reita tismennetty. Tiekartan paivitys on kaynnissa. Forssan kaupunki on liittynyt
kuntien energiatehokkuussopimukseen eli KETS:iin. Ensimmaiseksi KETS tukea
saavaksi esitetdén kaupungintalon talotekniikan osittaista uudistamista.

Hihat hellumaan -henklléstoohjeima
Henkildstdohjelmassa mainittuja toimenpiteité on toteutettu monipuolisesti:

Sahkoinen rekrytointijérjestelma Kuntarekry on otettu kayttdén tdysimaéraisesti Fors-
san kaupungissa. Hakuilmoitusten tekeminen ja niiden julkaisu tyévoimatoimistoon,
kaupungin kotisivuille, Kuntarekryn sivuille ja Intranetin eli Vornetin sivuille tapahtuu
sahkoisesti. Hakija tayttda sdhkoiseen hakulomakkeeseen tydkokemus-, tutkinto- ja
koulutustietonsa ja muut tarvittavat ja kysytyt tiedot. Rekrytoija tekee ohjelmaan
merkinnét hakijan kelpoisuudesta ja soveltuvuudesta haettuun tehtavaan. Yhteyden-
pito ja viestinta hoidetaan Kuntarekry ohjelman kautta hakijan ja rekrytoijan valilla.
Hakijayhteenvedot ja raportit saadaan tallennettua ja tulosteftua méaramuotoisena
Kuntarekry ohjelmasta.

Turvallisuushavaintojen sahkoinen ilmoittamis- ja kasittelyjarjestelma, Granite, on
aktiivikdytdssé, jonka liséksi yhteistoimintaryhmé tarkastelee kokouksissaan turvalli-
suushavaintoilmoitukset ja niiden hallintatoimet. Granite ohjelmalla on aloitettu myds
tyosuojelullisten tydn vaarojen arviointi ja hallintatoimien méaérittely toimialoiila ja
tyoyksikoissa ja tuo tyd jatkuu edelleen. Tydsuojelutoimikunta on tukenut henkildstéa
liukuesteiden/nastakenkien tai polkupydrén nastarenkaan hankinnassa viidellatoista
eurolla tydntekijaa kohden laskua vastaan.

Tehtévakuvausten paivityksia on tehty virka- ja tydehtosopimuksen mallipohjien
mukaisiksi erityisesti teknisen toimen organisaatiossa ja liséksi KVTES sopimusalu-
eella. Teknisten sopimuksen piirissé olevan henkiléstén tydn vaativuuden arviointijar-
jestelmén uudistamisesta on kayty neuvotteluja ja alustava malli on hahmoteltu yh-
teistydssé henkildstdjarjestdjen edustajien ja tydbnantajan edustajien kesken.

Henkiléstévoimavarojen kayttda seurataan ajantasaisesti Kuntari-ohjeiman avulla ja
henkiléstésuunnittelun pohjatiedoksi on siséiseen Intranettiin laitettu yksikkékohtaiset
ja tydntekijékohtaiset elakbitymispaivamaaraarviot. Henkilostékertomukset laaditaan
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vuosittain Kuntari -ohjelmaa hyédyntden. Henkildstdhallinnon tydprosesseista merkit-
téva osa on kuvattu Tiedonohjaussuunnitelman (TOS) -lomakkeille ja taltioitu myds
Vornettiin henkildstén luettavaksi.

Tiedottamisen ja viestinnén séhkdiset toimintatavat ja sosiaalisen median vélineet
(Facebook, Twitter, YouTube, Instagram) ovat aktiivisessa kéytdssé. Kaupungin
kotisivut on uudistettu. Valtuustosaliin on asennettu videointijérjestelm&, jonka avulla
valtuuston kokousten ja erilaisten koulutustilaisuuksien videointi, tallennus ja live
lahetykset on toteutettu vuoden 2017 alusta lukien.

Tybyhteisdille on jarjestetty mm. seuraavanlaisia yhteisia koulutuksia: Huumeet ja tyd,
Kunnallisen osakeyhtién hallitusosaaja, Tydsucjelun ABC, Kunta hyvinvoinnin edista-
jéné, Taloustorstai, Hyvan mielen tydpaikka, KT sopimusinfo, Tyésuojellulla tulosta.
Edellisten liséksi toimialat ovat jariestaneet henkilostdlleen toimialan substans-
siosaamisen liittyvaa valmennusta ja koulutusta.

Kaupungin sisainen Intranet eli Vornetti on ollut koko henkiléstén kaytettdvana syk-
systé 2015 léhtien. Vornettia kaytetaén henkilostoa koskevien ajankohtaisten asioiden
ja tapahtumien tiedottamiseen ja vuorovaikutteisen viestinnén valineena. Vomettiin on
tallennettu organisaation sisdiset ohjeet, lomakkeet, s&dannbt, koulutusmateriaali ja
muut dokumentit. Forssan kaupungin yhteistoimintaryhman esityslistat ja poytakirjat
liitteineen ovat vuoden 2016 alusta asti olleet luettavissa ja henkiléston kommentoita-
vissa Vometissa. Siella ovat myds johtoryhmien muistiot.

Henkiléstéohjelman mukaisesti on tuettu henkildstén liikuntaa ja hyvinvointia liikun-
tasetelijarjestelmalld, ilmaisilla liikuntaryhmillé seké tukemalla sovittuja paikallisia
henkiléston teatteri-, elokuva-, kulttuuri- ja liikuntatapahtumakéyntejé.

Hankintaperiaatteet

Hankintaperiaatteiden valmistelu on edennyt tyépajoissa, joissa on ollut mukana
kaupungin ja kaupunkikonsemin hankintoja tekevia henkilditd seka myos yrittdjéjérjes-
ton nimeama hankinta-asiamies. Ryhmé on kuullut tydpajoissa eri asiantuntijoita.
Talousarvion tavoiteasettelun mukaan uudet hankintaperiaatteet ja ohjeistus valmis-
tuvat syksylla 2018.

Tydpajoja on pidetty neljé ja niissa on perehdytty ja luonnosteltu mahdollisia periaat-
teita. Ty6pajojen teemat ovat olleet: Elinvoima ja paikallinen yritystoiminta hankin-
noissa, Jarkivihreys ja ymparistonakoékohdat hankinnoissa, Sosiaaliset nakdkohdat
hankinnoissa ja Innovatiiviget hankinnat.

Kaupunki on ottanut uutena kaytt6én kevaallad sdhkdisen pienhankintaporttaalin.
Pienhankintaporttaalin hydtyjé ovat pienhankintaprosessiin menevan tybajan vahe-
neminen, aiempien hankintojen tietojen hy&dyntéaminen ja yritysten tarjoamisen yksin-
kertaistaminen. Kaupungin uusille kotisivuille on otettu omat sivut kaupungin hankin-
noille. Télla tavalla parannetaan tiedonkulkua yrittjille.

Ennen hankintaperiaatteiden ja ohjeistuksen hyvéksymistd pyydetaén vield tarvittavat
lausunnot eri yrittdjajérjestoilta.
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Paikallisille yrittdjille jarjestetdan keskustelu- ja informaatiotilaisuus 30.5.2018 Forssan
Yrityskehityksen tiloissa.

Viestinti- Ja markkinolntlkaytantd

Vaikuttamis- ja sidosryhméviestinndssé yritysviestintaé toteuttaa pééosin Forssan
Yrityskehitys Oy, lukuun ottamatta kaupungin johdon tilaisuuksia ja vierailuja. Markki-
nointiyhteisty6 eri tapahtumajarjestajien kanssa jatkui tiiviina. 27.-28.2018 jarjestetyilla
Rakenna-Sisusta-Asu -messuilla kaupungilla oli osasto. Messuihin liittyvaa markki-
nointia ja viestintéé toteutettiin eri mainosvalineisséd. Uutena muotona mm. Facebook-
kilpailu, jossa arvottiin messulippuja. Vesihelmen 25-vuotisjuhlavuoteen liittyen toteu-
tettiin mainosviirikampanja keskusta-alueella ja se on esilla vuoden loppuun. Kaupun-
gissa jarjestettévista tilaisuuksista ja tapahtumista on informoitu nettisivujen ja sosiaa-
lisen median kautta mediatiedotteiden liséksi. Kaupungin palveluita ja tapahtumia
esitteleva tiedotelehti 1/2018 seké Opaskartta 2018 julkaistiin huhtikuun lopussa.
Kaikille Forssaan muuttaville Iahetetdan edelleen tervetulokirje ja infopaketti kaupun-
gin palveluista. Maaliskuussa aloitettiin markkinointi- ja viestintédryhman kuukausipala-
verit, joihin osallistuu toimialojen markkinointia ja viestintaé toteuttavat henkilét seka
markkinointi- ja viestintayksikké.

Viestinta- ja markkinointihenkiléstd on saanut erilaista markkinointiin ja viestintaan
liittyvaéd koulutusta mm. branditystd. Sosiaalisen median koulutusta on annettu
toimialojen edustajille. Viestinta- ja markkinointiyksikkd on avustanut kaupungin net-
tisivujen sisallén tuottamisessa ja julkaisussa. Lisdksi nettisivujen kuvavalikoimaa on
lisatty mm. kieliversiosivuille. Ohjeistusta valokuvien kaytésté markkinoinnissa on
paivitetty.

Jarkivihrea rakentamisen ilta jarjestettiin 17.4.2018 kaupungintalolla. Teemaillan
ohjelmassa oli mm. Aurinkorannan kaavan esittely, ryhmérakennuttaminen, asiantun-
tijapuheenvuoroja seki tilaisuuteen osallistuneiden alan yrittdjien esittelyt.

Kaupungin Suomi 100-juhlavuoden tonttikampanja jatkuu kesakuun loppuun. Kam-
panjan aktiivista markkinointia on tehty mm. messuilla, lehti-ilmoittelulla, nettisivuilla ja
some-kanavilla. Lisaksi omakoti- ja yritystonttien ilmoittelua on toteutettu paikallisissa
ja valtakunnallisissa julkaisuissa.

Kansallisen kaupunkipuiston esittelyvideota on kuvattu vuoden ajan ja se on editointi-
valheessa. Lisdksi markkinointiyhteistyd kaupunkipuiston alueella toimivien matkai-
luyrittdjien (9 kpl) ja kaupungin valilla jatkuu.

Forssan kaupunki on osatoteuttajatahona 1.1.2018 alkaneessa maakunnallisessa
Let’s Go Tavastia -matkailuhankkeessa ja matkailusihteeri toimii hankkeen seutu-
koordinaattorina. Hankkeen toimenpiteina on yrittdjille jérjestetty yritysvalmennusta
littyen kansainvélistymiseen ja strategiatybpajoja osana maakunnallista matkailustra-
tegiatydtd. Hankkeessa on myds aloitettu Western Lakeland -yhteistyd Visit Finlandin
kanssa. Matkailu on myds mukana edelleen jatkuvissa Digicoach- ja Matkalla kas-
vuun -hankkeissa. Forssan seudun Matkailijan Opas 2018 toteutettiin yhieistydssa
MAK Median kanssa. Esitteen painosmaéara oli 13 000 kappaletta ja se oli jaossa
Tampereen Kotimaan Matkailumesstuilla, jossa seudulla oli oma osasto. Matkailu on
liséksi mukana seutukaupunkiyhteistydssé ja Himeen matkailuvaliokuntatybssa.
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1.7 Forssan kaupungin alle 25-vuotiaiden nuorten tydilisyystilanne ja tydmark-
kinatuen kuntaosuus

Forssan tybvoimatoimiston toimittaman tilaston mukaan 30.4.2018 forssalaisia alle
25-vuotiaita nuoria oli tyéttdméana 99 henkilda. Vuotta aiemmin ty6ttdméana oli vastaa-
vasti 148 nuorta. Alle 25-vuotiaiden nuorten tyéttémyysaste oli 11,8 % ja vuotta ai-
emmin vastaavasti 12,8 %. Nuorista alle 25-vuotiaista 30,8 % oli huhtikuussa 2018
edelleen tyéttémana 3 kuukautta tydttdomyyden alkamisesta. Vuotta aiemmin luku oli
46,2 %.

Kuntouttavassa tydtoiminnassa Forssan kaupungilla on ollut tammi-huhtikuun 2018
aikana 18 alle 25-vuotiasta nuorta.

Tybkokeilussa on ollut vuoden 2018 tammi-huhtikuun aikana noin 46 nuorta. Tyoko-
keilujaksoja on ollut yhteensé 16.

Tukitydllistettynd on ollut koko kaupungilla tammi-huhtikuun aikana 40 henkild4, joista
3 on alle 25-vuotiasta.

Maaraaikaisissa palvelusuhteissa 30.4.2018 Forssan kaupungilla oli 249 henkilda
Joista oli 31 alle 25-vuotiasta nuorta eli 12,4 % kokonaismaéarasta.

Tybdbmarkkinatuen kuntaosuuden toteuma huhtikuun loppuun mennessé oli 266.912
euroa.
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TULOSLASKELMA 30.4.2018

Kaupunki (olk.+sis.)
* of sis. Hikolaltesta TA 20184 muut.
TOIMINTATUOTOT 21 013 837
Myyntituotot 7 868 821
Maksutuotot 1449200
Tuet ja avustukset 1346 240
Muut tuotot 10 349 576
TOIMINTAKULUT 119 605 062
Henkildstbkulut 28 403 571
Palkat ja palkkiot 21 881 841
Henkll8stvukulut 6521 730
Eldkekulit 5655950
Muut henkildsivukulut 865 780
Palvelujen ostot 76 168 678
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3868 072
Avustukset 2 185 500
Muut kulut 8379 241
TOIMINTAKATE 97991 225
Verotulot 61 775 000
Valtionosuudet 39875 350
RAH.TUOTOT JA -KULU1T 942 500
Korkotuotot 138 000
Muut rahoitustuotot 1105 500
Korkokulut 300 000
Muut rahoituskulut 1000
VUOSIKATE 4 601 625
Poistot kityttomaisuudesta
ja muista pitkéiv. menoista 4599377
TILIKAUDEN TULOS 2248

Kirjanpite TOT-%

36.4.2018

6280 830
2062 160
518 104
448 985
3251581

39 204 584
9002 935
6 923 801
2079138
1854 332

224 806

25570 165

1420076
583 428
2627917

-32 923 754

21601 998
13 333 064

287 364
25 899
398 040
135294
1280

2298 672

1458 431

29;9 %
26,2%
358%
334%
31,4%

32,9%
31,7%
31,6%
31,9 %
328%
26,0 %
33.6%
36,7%
26,7%
314%

33,6 %

350%
334%

30,5 %
18,8 %
36,0%
45,1%
128,0 %

50,0 %

31,7%

840240 373772 %

Ennuste Edell. vucal Muutos %

31.12.2018

-98 411 984

61 775 000
39 999 000

942 500

4304 516

4599377

-294 861

Kayttttalousosan toteutuminen ja ennuste palveluittain toytyy kiyttStalousosan taulukosta

30.4.2017

6 637340
2128 168
565 908
517 033
3426232

38 903 955
9012 139
6 814 660
2197 480
1 873 400

324 080

25192 863

1341 558
618 640
2738755

-32 266 615

20 593 097
13392 104

377 704
55538
47177
148 632
973

2 096 289

1457 263

639 026

-5,37
-3,10
8,45
~13,16
-5,10

0,77
0,10
1,60
5,39
-1,02
-30,63
1,50
5,85
-5,69
4,04

2,04

4,90
0,44
23,92
-53,37
-15,63
8,97
31,46

9,65

0,08

3149
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KAYTTOTALOUS



KAYTTOTALOUS 30.4.2018

Kaupanki (utk.tais.) TA 2018

* ¢i sis. Hikelahioksia + muutes
Keskushallinto

100 Keskushallinto

- menot 6 669 035
- tulot 2107521
- nefto -4 561 514
700 Vaalit

- menot 133 510
- tulot 91 350
- netto =42 160
710 Tarkastustoiminta

- menot 42 560
- tulot 0
- netto -42 560
Keskushallinto yhteensii

- menot 6845105
- tulot 2198871
- netto -4 646 234

Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut

200 Talous- ja hallintopalvelut

- menot 1487 650
= tulot 148 696
- netto <1338 954
210 Perusopetus

- menot 13 328 708
- tulot 1082 940
- netto ~12 245 768
240 Lukiokoulutus

- menot 3277269
= tulot 379 500
- netto =2 897 769
250 Varhalskasvatuksen palvelut

- menot 7992 517
- tulot 901 000
- netto <7091 517
260 Vesihelmi ja liikunta- ja nuorisopaivelut

- menot 4705120
= tulot 2163 790
- netto -2 541 330
270 Wahren-keskus

= menot 3753010
- tulot 1040 460
- netto «2 712 550
280 Tydllisyyden hoidon palvelut

- menot 3 861 289
- tulot 1940 150
- netto -1921 139
285 Sosinalipalvelut

- menot 24 607 180
- tulot ]
- netto =24 607 180
290 Terveyspalvelut

= menot 36 887990
« tulot 0
- netto =36 887 990
Stvistys- ja tulevaisuuspalvelut yhteensii

- menot 99 900 733
- tulot 7 656 536
- netto =92 244 197

Kirjaapito
30.42018

2015334
571986
-1443 347

35111
814
-34 297

10 130
0
-10 130

2 060 575
572 800
-1487774

513 076
103 753
~409 323

4 546 312
377280
-4 169 032

1047 668
42 183
-1 005 484

2503 758
244 595
-2 259 162

1443 927
530 025
913 502

1269 351
349 242
=920 110

1178 536
546 391
-632 146

8114524
0
-8 114 524

12 584 250
0
-12 584 250

33 201 402
2193 469
=31 007 933

TOT-%

30,2%
27,1%
31.6%

263 %
0.9%
81.3%

23,8%
0,0 %
213.8%

30,1 %
26,0 %
32,0 %

34.5%
69,8 %
30,6 %

34,1%
M8%
34.0%

32,0%
11,1 %
34,7%

31,3%
27,1%
319%

30.7%
245%
36,0%

1¥38%
33,6%
33,9%

30,5 %
28,2%
329%

33,0%
0,0 %
33,0%

M1%
0,0%
4.1 %

B32%
286 %
33,6 %

Ennuste
31.12.2018

6 669 035
2591271
-4 077 764

133 510
91350
-42 160

42 560
0
-42 560

6845105
2 682 621
-4 162 484

1 487 650
148 696
1338954

13 328 708
1082940
-12 245768

3277269
379 500
-2 897 769

7992 517
901 000
=7 091 517

4705120
2 163 790
~2 541 330

3753010
1 040 460
-2 712 550

3 809 985
1984 337
-1 825 648

25 607 180
0
-25 607 180

36 887 990
0
-36 887 990

100 849 429
7700723
<93 148 706
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Edell, vuosi Muutes-

30.4.2017

2152613
736 467
-1 416 146

43 949
0
-43 949

8390
0
-8 390

2204 952
736 467
=1 468 485

404 314
51981
-352 334

4335 521
351916
-3 983 605

1043272
30274
-1012 998

2619639
324911
-2294 728

1420 822
495 588
=925 235

1278 777
313477
-965 300

1230543
539367
=691 176

77118078
23187
-7 754 891

12 565 667
0
~12 565 667

32 676 633
2130701
-30 545 934

%

-6,38
-22,33
1,92

-20,11
0,00
-21,96

20,74
0,00
20,74

658
=22,22
1,31

26,90
99,60
16,17

4,86
7.21
4,65

0,42
39,34
-0,74

-4.42
24,72
-1,55

1,63
6,95
-1,22

0,74
11,41
4,68

~4,23
1,30
-8,54

4,33
0,00
4,64

0,15
0,00
0,15

1,61
295
1,51



Kaupunki (ulk.+vis.) TA 2018
¥ ¢l sis. Bikelakboksla + muutos

Tekninen ja ympHristitoiml

500 Teknisen ja ympiiristitoimen hallinto

~ menot 407 410
- tulot 2 500
- netto ~404 910
510 Maankgyttpalvelut

- menot 585 407
- tulot 784 990
-netto 199 583
520 Infrapalvelut

- menot 3069 791
= tulot 209 350
= netto -2 860 441
540 Pelastuspalvelut

- menot 1 404 950
- tulot 0
- netto -1 404 950
570 Tilapalvelut

- menot 5864128
- tulot 9749 890
= netto 3 885 762
580 Yht.toiminta-alueen jitehuolto

- menot 295 000
- tulot 295 000
- netto (]

600 Rakennusvalvonta ja ympiiristbpalvelut

- menot 352840
- tulot 111700
- netto -241 140
610 Maankilytén suunnittelupalvelut

- menot 279 698
- tulot 5000
- netto =274 698

Tekninen ja ympAristbtoimi yhteensh

- menot 12 259 224

- tulot 11 158 430

- netto -1 100 794
PALVELUT YHTEENSA

- menot 119 005 062

- tulot 21 013 837

- netto 97991225 *

Kirjanpito
30.4.2018

135 693
0
-135693

253 852
98 440
-155 412

887 504
93 658
-793 846

444 037
0
-444 037

1922 757
3181162
1258 404

105 284
100 932
-4 351

95991
40 015
-55 975

97 491
353
-97 137

3 942 609
3 514 560
-428 047

39 204 584
6 280 830
=32 923 754

Palvelukohtaiset ennusteet ovat toimialojen ilmoitusten mukaisia.

TOT-%

333%
0,0 %
33,5%

434 %
12,5%
-17.9%

289 %
4.7%
278%

31,6 %
0.0%
3L,6%

328%
32,6%
324%

357%
34,2%
0,0%

272%
358%
232%

34,9%
171%
354%

32,2 %
315%
38,9 %

32,9 %
29,9 %
336 %
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Ennuste Edsll vuesi Muutos-

31.12.2018

407410
2500
-404 910

585 407
784 990
199 583

3069 791
209 350
-2 860 441

1404 950
0
=1 404 950

5864 128
9745 890
3 885 762

295 000
295 000
0

352 840
111 700
-241 140

279 698
5000
-274 698

12 259 224
11158 430
-1 100 794

119 953 758
21 541 774

3N.4.2017

136 758
364
~136 354

172110
99238
-72 872

841 069
140 064
=701 005

433 104
0
-433 104

2184 762
3290 826
1106 065

61 593
199 258
137 665

113 878
40 423
=73 455

79 097
0
=79 097

402231
3770173
~252 197

38 903 955
6 637 340

=08 411 984 -32 266 615

%

0,78
-100,00
-0,51

47,49
-0,80
113,27

5,52
33,13
13,24

2,52
0,00
2,52

-11.,99
-3,33
13,77

70,94
49,35
-103,16

-15,71
-1,01
'23:80

2325
0,00
22,81

-1,98
-6,78
69,73

0,77
5,37
2,04



INVESTOINTIOSA



INVESTOINNIT 30.4.2018

Kanpunki
* ¢l sis. liikelaitosta

AINEETTOMAT HY ODYKKEET

Atk-ohjelmat ja muut pitk#ivaikutteiset menot

- menot

I T
MAA- JA VESIALUEET
- menot
- myynnit
*) Lis#lksi tuloslaskelmaosaan on kirjattu kéiyttbomaisuuden
luovutusvoittoja muihin tuottoihin 9.671,43 euroa.

RAKENNUKSET
Erittelem#ttémit hankkeet
- menot

Koulurakentaminen
- menot
- rahoitusosuudet

Muut rakennusinvesoinnit
- menot
- tulot

Rakennukset yhteens#
- menot

- tulot

- netto

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kunnallistekniikka

- menot

- rahoitusosuudet

Kiinteiit rakenteet ja laitt, yht.
- menot

- tulot

- netto

KONEET JA KALUSTO

Keskushallinnon toimiala
- menot

Sivistys- ja tulevaisuuspalveluiden tolmiala
- menot

- myynnit

Teknisen ja ympéristbtoimen toimiala
- menot

Koneet ja kalusto yhteens#

- menot

- tulot

= netto

TA 2018

=50 000
50 000

60 000
60 000

-800 000
800 000

290 000
290 000
0

-650 000
750 000
100 000

1 840 000
100 000
-1 740 000

-2 050 000
2050000
0

2 050 000
0
-2 050 000

=20 000
20 000

-120 000
120 000

-350 000
350 000

490 000
0
-490 000

TOT.
30.4.2013

oo

-7 123
14 385
7262

=76 770
76 770

-43 610
43610

120 380
0
=120 380

-56 096
56 096

56 096

=56 096

15 808
10 129
25934

10 129
25934
15 805

TOT.-%

0,0 %
0,0 %

24,0%
12,1 %

9,6 %
15,0 %
15,0 %

0,0 %

0,0 %
0,0 %

6,5 %

6,9 %

2,7%

2,7%

2,7%

0,0 %
0,0 %

-13,2 %
84%
0,0 %
0,0 %
2,1 %

=32 %



Kaupunpki
* of sis. Hikelaitosta

SLIOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET
Tytiiryhteisdosakkeet ja osuudet
- menot

Osalkkeet ja osundet yhteenssi
- menot

- tulot

- netto

Menot yhteensi

Myynnit yhteensi
Rahoitusosuudet yhteensii
Nettomenot

TA 2018

0
0
0

4 490 000
60 000
100 000
-4 330 000

TOT.
30.4.2018

25934
25934

25934
0
=25 934

226 924
33 196
0

=193 728

21

TOT."%

51%
553 %

45%



LIIKELAITOS
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen tAyttinyt: Kimmo Paakkonen
Hyviksynyt: Kimmo Pzakkonen
Pvm:
Raportointljakso: 1.1.-30.4.2018
Yhkslkko: tuhat euroa
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS LOMAKE 1
1, Valtuuston asettamat tavoltteet Tavoite Toteutuminen Ennuste
koko vuodelle tEhiin saakka koko vuodelle
Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta piiomasta 1100 367 1100
1.100.000 euroa
Investoinnit enint3éin 2.500.000 eurca 2 500 658 2500
Aktiivinen talouden seuranta ja ennakointi seuranta jokaiscssa |seuratiu jokaisessa |seurataan jokaisessa
iohtokunnan johtokunnan johtokunnan
kokouksessa kokouksessa kokouksessa
Koijdrven alueen jitevesiosuuskunnan toiminnan ja selvitetitin ok:n selvitysty® asia saatetaan
omaisuuden jirjestelyt Hittiminen vesi- k#ynnisss piitbksentekoon
huoltoliikelaitok- vuoden 2018
seen aikana

Kéayttstalous nlyttis toteutuvan laaditun ja hyviksytyn talousarvion mukaisesti. Toteutuminen edellyttis kuitenkin, ettt
loppuvuoden 2018 aikana ei tapahdu suuria Iaite- yms, rikkoutumisia ja, efth veden ja jiteveden myynti totewtun talousarvion
mukaisesti.

Investointien osalta on todettava, ettd vnodelle 2018 toteutettavaksi suunniteltu Vieremin vedenkasittelylaitoksen rakentaminen
tulee maksamaan enemmiin, kuin talousarviovaiheessa sen arvioitiin kustantavan, Syyni tihén on se, ettd projektille talousarvion
yhteydesst laaditussa kustannusarviossa ei ole huomiotu mm. laitoksen merkittéiviissid hiliridtilanteessa tarvittavien
chitusjtirjestelyiden edellyttmii alueputkistoa ja venttiileitd, T4llainen merkittdvil hilirid on esimerkiksi tulipalo laitoksella ja
sellaisen sattuessa, tulee vesihuoltolaitoksen kyett edelleenkin toimittamaan vettd verkostoon. Mm. edelld esitetyn varautumisen
edellyttimil alueputkistoa tulee kaikkiran noin kaksi kilometrid. Vieremiin vedenk#sittelyn investointiylitys pyrit#in paikkaamaan
tytiohjelmaa muuttamalla. Kéytinntssd tim4 tapahtuu siirtdmaild projekteja mahdollisuuksien mukaan vuodelta 2018
toteutettaveksi vuonna 2019. Tm4 on kuitenkin investointitarve hyomioiden syyt huomioida myds vuoden 2019 midrirahasta
phtitetticssy.

Kassan riittivyys on suuri haaste ja sit4 on tuettu edelieen lyhytaikaisilla luotoilla.




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI 23
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomalkkeen tAyttiényt: Merje Nurmi
Hyviksynyt: Kimmo Paakkonen
Pvm: 16.5.2018 Tuotot sy$tetdéin plus-merkkisin
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2018 ja kulut miinus-merkkisin.
Yhsikkd: tuhat euroa
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. Jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed. vuosl ed. vuoteen thmH vuosi vuosi
Liikevaihto 2028 1710 318 6200 6082
Liiketoiminnan muut tuotot 3 13 -9 50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot -238 -244 6 -850 =791
Ulkopuoliset palvelut =317 =302 15 -880 -837
Materiaalit ja palvelut yhteensii =555 545 9 =1 730 -1 627
Palkat ja palkkiot -308 «320 -12 -1070 -970
Elikekulut -1 -74 -3 -246 =225
Muut henkildsivukulut -10 -14 -4 =50 -46
Henkiltsttkulut yhteens# =389 -409 -19 -1 366 -1241
Suunnitelman mukaiset poistot -503 =532 -29 -1 680 -1670
Poistot ja arvonalentumiset yhteensH -503 -532 -29 -1 680 -1 670
Liiketoiminnan muut kulut -44 -41 3 -140 -108
LiikeylijAtim# (-alijifmX) 541 196 344 1284 1486
Rahoitustuotot 0 1 -1 4 3
Rahoituskulut -392 -506 -114 -1228 -1 459
Rahoitustuotot- ja kulut netto -391 =504 -113 -1224 -1 456
Voltto (tappio) ennen satunnaisia erili 149 -308 457 60 30
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Satunnatset eriit netto 0 0|| 0 0 0
Yiijiiami (alijiimlt) ennen varauksia 149 -308 457 60 k11]
Tilinp##tdssiirrot 8 13 5 23 38
Tilikauden ylijaimi (al!jifm%) 157 -295 452 83 68




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI 24
Liikelaltos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen tfyttiinyt: Merja Nurmi
Hyvitksynyt: Kimmeo Paakkonen
Pvm: 16.5.2018 Tuotot sydtetiin plus-merkkisins
Raportointijakso: 1,1.-30.4.2018 ja kulut miinus-merkkisind.
Yhsikkd: tuhat euroa
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edeiliinen
jakso ed. vuosl ed. vooteen t3mi vuosi yuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat (kiivitbomais
Aineettomat hyddykkeet 517 628 -110 554 554
Aineelliset hyddykkeet 20 748 20 358 390 21376 20 556
Sijoftukset 14 14 0 14 14
Pysyvilt vastaavat yhteenall 21280 21 000 280 21944 21124
Yailjtuvat vastaavat
Vaihto-omaisyus 156 166 -10 143 143
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 324 142 183 647 647
Siirtosaamiset 717 491 227 112 112
Saamiset kunnalta 0 1 -1 101 101
Muut saamiset 95 42 53 0 0
Lyhytaikaiset saamiget yhieensa 1137 675 462 861 861
Rahat ja pankkisaamiset 591 128 463 278 268
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 23 164 21 969 1195 23226 22 396
TASE VASTATTAVAA
Oma plifioma yhteenss 11692 11172 521 11618 11535
Poi . ntoiset i
Poistoero 279 312 -33 264 287
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yht. 279 a1z -33 264 287
Yieras piiloma
Pitk#laikainen vieras pifioma
Lainat kunnalta 6974 7 385 -410 8314 6974
Siirtovelat 180 670 -490 180 180
Pitkilaikainen vieras pifioma yhteensi 7155 8 054 -900 8 495 7155
Lyhytaikninen vieras pitioma
Lainat rahoituslaitoksilta 0 153 -153 0 0
Lainat kunnaita 2705 205 1 800 1415 1415
Korottomat velat kunnalta 324 435 =111 922 922
Ostovelat 299 170 129 292 292
Siirtovelat 543 658 -115 186 756
Muut velat 166 109 57 34 34
Lyhytaikainen vieras pliloms yhteenss 4038 2 431 1608 2 850 3420
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 23 164 21 969 1195 23 226 22 396




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI 25
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen tAyttinyt: Merja Nurmi
Hyviiksynyt: Kimmo Paskkonen
Pvm: 16.5.2018 Tuotot sybtettifin plus-merkkisind
Raporteintijakso: 1.1.-30.4.2018 ja kulut miinus-merkkisind.
Yksikki: tuhat euroa
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosl | ed. vuoteen tim# vnosi vuosi
Lisitietoja (anna tarvittaessa)
Laskentakaava
1. Kannattavuus
Kéyttokate, tuhat euroa ! 1043 728 315 2964 3155
Kayttdkate % 51,5% 42,6 % 8,9% 47,8 % 51,9%
Rahoitustulos, tuhat euroa 2 652 224 428 1740 1700
Rahoitustulos % 32,2% 13,1% 19,1 % 28,1% 27.9%
Nettotulos, tuhat euroa 3 149 =308 457 60] 30
Nettotulos % 1.4 % -18,0 % 254% 1,0% 0,5%
Oman péfloman tuottoaste % 4 1,2% -2,7 % 3.9% 0.5% 0,3%
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 51,7% 52,3% 0,6 % 51,2% 52,8%
3. Velkaantuneisuus 6
Velkaantumisaste % 17,4 % 11,1% 6,4 % 12,3 % 15.3%
4, Maksuvalmius, raholtuksen riittivyys
Quick Ratio 7 0.4 0,3 0,1 0,4 0,3
Lainojen hoitokate 8 1,5 0,8 0,7 1,4 1,3
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen thyttinyt: Kimmo Paakkonen
Hyviiksynyt: Kimmo Paakkonen
Pvm: 16.5.2018
Raportointijakso; 1.1.-30.4.2018
Yhksikki: tuhat euroa (jollei muuta mainite)
Koko tilikausi
TOIMINNALLISET MITTARIT JA Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
MUUT TIEDOT jakso ed. vuosi ed.vuoteen timf voosi vuosi
Toiminnalliset mittarit:
Verkostoon pumpattu vesim#ardl, 1000 m3 613 549 64 1800 1890
Laskutettu vesimaard, 1000 m3 321 329 -8 1370 1369
Hukkavesi-% 476 % 40,1 % 72 239% 27,6%
Jitevedenpuhdistamolla kiisitelty
vesi, 1000 m3 748 570 178 2150 2151
Laskutettu jatevesi, 1000 m3, laskennallinen 369 395 -26 1780 1776
Myyntisaamiset / tkfijakauma
Erii#intynyt yli 3 kk 12 17 -5 0
Eriaintynyt yli 6 kk 24 30 -6 27
Eriiéintynyt yli 12 kk 65 19 45 53
Muut myyntisaamiset 224 77 147 590
Myyntisaamiset yhteensi 324 142 182 0 670
Klirjatut luottotappiot 0 0 0
Investoinnlt
Aineellisiin hyddykkeisiin 658 140 519 2500 1490
Yhteens 658 140 519 2500 1490
Erittely kohteittain suurimmista
Investoinneista:
Linikkala Vierem# yhdysvesijohto 99 0 99
Odottamattomat tydkohteet 109 109
Raakaveden ilmastus 394 394
Lalnanetto (erittele uudet lainat)
Lainat kunnalta 0 0 0
Henkildsth (kpl kuukauden lopussa)
Kokoaikaiset 19 22 -3 21 20
Ose-aikaiset 2 1 1 1 1
Madirs kuukauden lopussa vhteensd 21 23 -2 22 21




TYTARYHTEISOT
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
TytAryhtit: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen t#yttinyt: Airi Paija
Hyvilksynyt: Janne Korsi
Pvm: 30.5.2018 Tuotot sybtetiifin plus-merkkising
Raportointijakse: 1.1.-30.4.2018 ia kulut miinus-merkkising.
Yhksikks: teuro
Verokanta: 20%
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed. vuosl ed. vuoteen t3mi vuosi vuosi
Liikevaihto 939 1062 -123 3240 3359
'Valmis- ja puolivalmiste varastojen lis (+) /veh (-) 0
Valmistus omaan kayttién 0
Liiketoiminnan muut tuotot 0 12 =12 15 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot 0
Varastojen muutos 0
Ulkopuoliset patvehut 0
Materiaalit ja palvelut yhteenss Q 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot «63 54 9 -180 =203
Elakekulut -9 -10 -1 -32 -34
Muut henkildsivukulut -6 -5 1 -12 -12
Henkildstbkulut yhteenst -78 -69 9 -224 -249
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 -436 -436
Arvonalentumiset (luottotappiot) 0 0 0 213 -25
Poistot ja arvonalentumiset yhteensil 0 0 649 461
Lijketoiminnan muut kulut 675 <752 <17 <2 650 -2319
Liikevoitto (~tappio) 186 253 -67 -268 330
Rahoitustuotot 3 8 «5 18 24
Rahoituskulut =90 -89 1 <210 <211
Rahoitustuotot- ja kulut netto -87 -81 6 -192 ~187
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eri 99 172 =73 -460 143
Satunnaiset tuotot 0 0 0 200 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Satunnaiset erit netto 0 0 0 200 0
Voltto (tappio) ennen tilinpaiitdssiirtoja 99 172 -73 -260 143
ja veroja
Tilinpaatdssiirrot (varuksen purku) 0 260 91
Tuloverot 0
Tilikauden tulos 99 172 -73 0 52
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytliryhtit: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiyttinyt: Airi Paija
Hyviksynyt: Janne Korsi
Pvm: 30.5.2018 Tuotot sydtetiiin plus-merkkisini
Raportointijakso: 1.1. -30.4.2018 ia kulut miinus-merkkisins.
Yksikkd: teuro
Verokanta: 20 %
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakse Ero Ennuste Edellinen
jnkso ed. vuosl | ed. vuoteen timi vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
Bysyvit vastaavat (kyttbomaisuus)
Aineettomat hybdykkeet 323 323 0 232 323
Aineeclliset hybdykkeet 13 504 13 939 435 13 266 13 940
Sijoitukset 981 981 0 981 981
Pyasyviit vastaavat yhteensi 14 808 15 243 435 14 479 15244
Vai t vastasvat
Vaihto-omaisuns 120 120 0 120 120
Pitk#nikaiset saamiset 119 86 33 90 65
Lyhytaikaiset saamiset
Myvyntiseamiset 6 0 6 1 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0 0
Lainasaamiset 1 0 1 0 74
Muut saamiset 0 5 -5 15 39
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 7 5 2 16 113
Rahat ja pankkisaamiset -636 -145 -491 -398 23
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 14 418 15 309 -891 14 307 15 565
TASE VASTATTAVAA
Oma piitoma yhteensd 2515 2 588 -13 2416 2416
Tilinpdatdssiirtojen kertviod ja varaukset
Poistoero 0| 0 0 0 0
Varavkset 578 432 146 172 432
Tllinpiiitdssiirtojen kertymi ja varaukset yht. 578 432 146 172 432
Vieras pdfioma
Pitk#aikainen vieras pAfioma 10 401 11132 =731 10 262 11236
Pt#iomalaina 104 104 0 104 104
Lyhytaikainen vieras paioma
Lainat rahoituslaitoksilta/el8kelaitoksilta 448 599 -151 813 974
Saadut ennakot 268 260 8 260 262
Ostovelat 25 103 -78 160 148
Siirtovelat 60 76 -16 90 76
Muut velat 19 15 4 30 21
Lyhytaikainen vieras piiioma yhteensii 820 1053 -233 1353 1481
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 14 418 15 309 -891 14 307 15 565
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
TytAryhtid: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiyttinyt: Airi Paija
HyvEksynyt: Janne Korsi
Pvm: 30.5.2018 Tuotot sydtetiidn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2018 ia kulut miinus-merkkisinf,
Yhkaikkd: teuro
Verokanta: 20%
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen tim# vuosi vuosi
Liskitietoja (anna tarvittaessa)
mnitel mykai i
TULOSLASKELMASSA
Yhtidn kirjanpidossa 0 0 0 445 -445
Kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti -145 -148 -3 -445 -445
=>Qikaisu poistoihin tilikeudelta -145 -148 3 0 0
TASEESSA
Aikaisemmin poistettu liian vihén
=> Oikaisu omaan pé#iomaan 0
*) lisdtietoja annetaan alipoistotilanteessa
eli kun yhdistyksen poistoajat ovat pidemmdit kuin
kaupungin poistoajat
Muita [isktieto]a:
Laskentakaava

1. Kannattavuus
Kéytttkate, teuro i 186 253 -67 381 791
Kiiytttkate % 19,8% 23,8% -4,0 % 11,8% 23,5%
Rehoitustulos, teuro 2 99 172 -73 189 604
Rehoitustulos % 10,5 % 16,2 % -5,7 % 58% 18,0 %
Nettotulos, teuro 3 -46 24 =70 -460 143
Nettotulos % *) olkaistu -4,9 % 23% -1.2% «14,2 % 4,3%
Oman piiioman tuottoaste % 4 -1,5% 0,8% 2,4 % =18,0 % 5,2 %

*) oikaistu
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 20,7% 19,2% 1,5% 17,8 % 17.7%

*) oikaistu
3. Velkaantuneisuus
Velkaantumisaste % 6 78,6 % 80,2 % -1,5% 81,4% 823%
4. Maksuvalmius, raholtuksen riittiivyys
Quick Ratio 7 -0,5 0,0 -0,5 0,2 0.1
Lainojen hoitokate 8 0.4 0.4 0.0 0,6 0,7




FORSSAN KAUPUNKI

Tytirhtid:
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:

Pvm:
Raportointijakso:
Yksikkd:

30.5.2018

1.1.-30.4.2018
Teuro (Jollel muuta mainita)

KONSERNIRAPORTOINTI

Forssa-asunnot Qy

Koko tilikausi

TOIMINNALLISET MITTARIT JA
MUUT TIEDOT

toteutunut
jakso

tot. jakso
ed. vuosl

Ero
ed. vuoteen

Ennuste
tiim# vuosl

Edellinen
yuosi

Toiminnalliset mittarit

Y1i 2 kuukautta tyhjilléén olevat asunnot, kpl
Ed. mainittu suhteessa kaikkiin asuntoihin %

Uudet sopimukset
Paattyneet sopimukset
Jonossa olevat asunnon hakijat, kpl

Vuokrasaamiset
Eritintynyt yli 3 kk
Erntynyt yli 6 kk
Erfiintynyt yli 12 kk
Muut vuokrasaamiset

Vuokrasaamiset yhteens#

Eriiintyneet vuokrasaamiset suhteessa
vuokralaskutukseen, %

Kirjatut luottotappiot

Investoinnit
Aineettomiin hySdykkeisiin
Aineellisiin hyodykkeisiin
Muut sijoitukset

Yhteensi

Erittely kohteittain suurimmista
investoinneista:
Saksenkuja 9 purku

Lainanotto (erittele uudet lainat)

Henkiltstd (kpl kuukauden lopussa)
Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Miifri kuukauden lojussa vhteenst

oo o o

117
19

32
30

75

82

o o o o

(=2~ I~ I ]

120
19

85
90

80

100

a5

o o o o

220

120

83
80

103

103
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FORSSAN KAUPUNKI

Tytiryhtit:
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:

Pym:
Raportointijakso:
Yhksikkt:

Forssan Yrityskehitys Oy
Maria Jokinen
Maria Jokinen

1.1.-30.4.2018

KONSERNIRAPORTOINTI

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS LOMAKE 1

1. Valtuuston asettamat tavoltteet Tavolte Toteutuminen Ennuste
koko vuodelle thhEn saakka koko vuodelle

Yhtitn strategian valmisteln ja hyviiksyminen sekdi | Valmis 05/2017 Esitelld#n Valmis ¢5/2018

uusi toimintamalli ja yhtin rooli kaupungin ¢lin- veltuustoseminaarissa

voiman kasvattamisessa,

Vuokrasaatavat ja kirjatut luottotappiot tavoite- 0€ 0€ 0€

taso 0 €

Vuokrasaatavien kokonaisméitirti tilinptifittksessi 0€ 404 879 € 200 000 €

0 euroa

Lainanhoitokyky lainojen hoitokate 21 21 0,2 0,5

Vuokrattujen tilojen k#iytttiaste tavoitetaso 100 % 100 % 94,0 %

97,0 %r

Yhtitn maksuvalmius alkuvuodesta on ollut hyvi.

Vuokrasaatavat sis#lt#¥f saatavia Investilt 334 641,44 euroa.
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytaryhtid: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tdyttlinyt: Heli Kinkanen /Laskentapistc Balanssi Oy
Hyviiksynyt:
Pvm: 11.5.2018 Tuotot sybtetiitin plus-merkkisina
Raportointijakso: 1,1.-30.4,2018 ja kulut miinus-merkkising.
Yheslkki: euroa
Verokanta: 24 %
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunyt | Toteutunut Ero Ennuste Edellinen

jakso jakso ed. vooteen tAmi vuosi vuosi
Liikevaihto 344 700 325246 19 454 1149991
Valmis- ja puolivalmiste varastojen lis (+) /vih (=) 0
Valmistus omaan kilyttsn 0
Liiketoiminnan muut tuotot -8 615 0 -8 615 280
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot -610 -284 326 ~1742
Varastojen muutos 0
Ulkopuoliset palvelut -20 017 =27 796 <7779 -56 050
Materiaalit ja palvelut yhteensd -20 628 -28 080 -7 453 57792
Palkat ja palkkiot =104 297 -96 789 7 508 -343 404
Elkekulut -19770 -18 389 1381 -62 327
Muut henkildsivukulut -2 699 -2 942 -243 -9 874
Henkildstikulut yhteensi -126 766 -118 120 8646 -415 605
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -441 446
Arvonalentumiset 0 -508 062
Poistot ja arvonalentumiset yhteens# 0 0 0 -949 508
Liiketoiminnan muut kulut -101 570 -77 619 23 951 -337221
Liikevoitto (-tappio) 87121 101 426 -14 308 -609 854
Rahoitustuotot 21 161 108 842 -87 681 349 448
Rahoituskulut -54 676 -36 794 17 882 ~164 645
Rahoitustuotot- ja kulut netto -33 515 72 048 105 563 184 803
Voltto (tappio) ennen satunnaisia eriii 53 606 173 474 -119 868 -425 051
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset erit netto 0 0
Voitto (tappio) ennen tilinpifitdssiirtoja 53 606 173 474 -119 868 -425 051
Jja veroja
Tilinp#itsssiirrot o
Tuloverot 0 0
| Tilikauden tulos 53 606 173 474 -119 868 -425 051
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiliryhtit: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen thyttinyt: Heli Kéink#inen /Laskentapiste Balanssi Oy
Hyviksynyt:
Pvm: 11.5.2018 Tuotot sytitetdin plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2018 ia kulut miinus-merkkisind.
Yhailks: euroa
Verokanta: 24%
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakse Ero Ennuste Edellinen
_jakso ed. vuosi | ed. vuoteen thimil vaosi vuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyvilt vastagvat (kayttomaisuus)
Aincettomat hytdykkeet 0 37 -57 0
Aineelliset hyddykkeet 5919 556 8612789 -2693234 5907875
Sijoitukset 7101 7 101 0 7100
Pysyvilt vastaavat yhteensll 5926 657 8619948 -2693291 0 5914 975
Yaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0
Pitkdaikaiset saamiset 12 203 266 9904 535 2298 731 12 324 222
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 532 097 151 495 380602 811 639
Siirtosaamiset 0 2924 -2 924 17¢
Lainasaamiset 113 027 -113 027
Muut saamiset 44 364 118 369 =74 005 750 490
Lyhytaikaiset saamiset yhteensfl 576 462 385 816 190 646 0 1562 299
Rahat ja pankkisaamiset B 091 2060238 -2 052147 40316
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 18714 475| 20970536 -2 256061 0| 19841813
TASE VASTATTAVAA
Oma pifioma yhteensi 1813596 2358514 -544 918 1759990
TilinpaAtsssiirioien | i j
Poistoero 0
Varaukset 0
Tilinpliiitbssiirtojen kertyma ja varaukset yht. 0 0 0 0 0
Vi 8
Pitkiiaikainen vieras paiioma 15173540 16454349 -1280809 15804 338
Lyhytaikainen vieras pifioma
Lainat rahoituslaitoksilta/elikelaitoksilta 1 584 750 1593 100 -8 350 1415180
Ostovelat 10 73¢9 797 384 ~786 646 54 834
Siirtovelat 58 305 661319 -8 014 69197
Muut velat 73 545 =299 131 372 675 738 275
Lyhytaikainen vieras piiiioma yhteensii 1727 339 2157672 430 333 0 2277488
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 18 714475 20970 536| -2 256 060 0| 19841 813
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytaryhtit: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen thyttinyt: Heli Kénk#inen /Laskentapiste Balanssi Oy
Hyvilksynyt:
Pvm: 11,5.2018 Tuotot sydtetdan plus-merkkisint
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2018 ja kulut miinus-merkkisini.
Ykaikkd: eurod
Verokanta: 24%
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen timi vuosi yuosi
LisBtietoja (anna tarvittaessa)
S itel kai istot ¥
TULOSLASKELMASSA
Yhtidn kirjanpidossa 0 0 0 0 -949 508
Kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti 0
=>Qikaisu poistoihin tilikaudelta 0 0 0 0 949 508
TASEESSA
Aikaisemmin poistettu liian vahin
=2 (Oikaisu omaan pi#iomaan 0
*) lisatletofa annetaon alipoistotilanteessa
eli kun yhdistyksen poistoajat ovat pidemmdt kuin
kaupungin poistoajat
Muita lisitietoja:
Laskentakaava

1. Kannattavuus
K#yttBkate, tuhat euroa 1 87 121 101 426 -14 305 0 339653
Kaytttkate % 253 % 3I1,2% -5,9 % 29,5%
Rahoitustulos, tubat euroa 2 53 606 173 474 -119 868 0 524 456
Rahoitustulos % 15,6 % 53,3% -37,8 % 456 %
Netiotulos, tuhat euroa 3 53 606 173 474 -119 868 0 524 456
Nettotulos % *) oikaistu 15,6 % 53,3 % -378% 45,6 %
Oman p#ifioman tuottoaste % 4 3,0 %)| 7.4 % -4,4 % 29,8 %

*) oikaistu
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 9,7% 11,2% -1,6 8,9%

*) oikaistu
3. Velkaantuneisuus
Velkaantumisaste % 6 90,3 % 88.8% 1,6 % 15723 %
4, Maksuvalmius, rahoituksen riittivyys
Quick Ratio 7 7.4 5,7 L7 6,1
Lainojen hoitokate 8 0,1 0,1 =0,1 0,4




FORSSAN KAUPUNKI

Yhtia:

Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviiksynyt:

Pvm:
Raportointijakso:
Ykslkkd:

KONSERNIRAPORTOINTI

Forssan Yrityskehitys Oy

tuhat euroa (jollei muuta mainita)

Koko tilikausi

TOIMINNALLISET MITTARIT JA
MUUT TIEDOT

toteutunut
jakso

tot. jakso
ed. vuosi

Ero
ed. vuoteen

Ennuste
tim§ vuosi

Edellinen
vuosi

Tolminnalllset mittarit

Yli kuukayden tyhjillisin olevat asunnot, kpl
Ed. mainittu suhteessa kaikkiin asuntoihin %

Uusia asukkaita, kpl
Jonossa olevat asunnon hakijat, kpl

Vuokrasaamiset
Ertifintynyt vii 3 kk
Erfintynyt yli 6 kk
Erdintynyt yli 12 kk
Muut vuokrasaamiset

Vuokrasasmiset yhteensil

Eriintyneet vuokrasaamiset suhteossa
vuokralaskutukseen, %

Kirjatut luottotappiot

Investolnnk
Aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisiin hyddykkeisiin
Muut sijoitukset

Yhteensk

Erittely kohtelttain suurimmista
Investoinneista:

Lainanotto (erittele uudet lainat)

Henkildstd (kp! kuukauden lopussa)
Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Mi4rd kuukauden lopussa - hteensi

11 681

11 681

o o 9 o o

-

-11 681

-11 681




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI

Tytiryhtit: Loimijoen Kuntapalvelut Oy

T.omakkeen thyttinyt: Soile Haavisto

Hyviiksynyt:

Pvm:

Raportointijakso: 1.1.-30.4.2018

Yksikka: tehat euroa

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS LOMAKE 1
Valtuuston asettamat tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Varautuminen tulevaisuuden haasteisiin yhdessa
omistajien kanssa, Uusi toimintamalli ja mahdolliset
uudet kumppanit

Keskuskeittidrakentamisen aloittaminen

Palveluprosessien tehostaminen ja kehittiminen
yhdessd asiakkaiden kanssa

Henkiltstdn tybhyvinvoinnista huolehtiminen

Aktiivista toimintamallien selvittimist! ja vaibtochtojen
etsimistd yhdessY hallituksen, omistajien ja yhteistyt-
tahojen kanssa on jatkettu

Markkinavuoropuhelu mahdollisten rakennuttajien
kansse pidetty, osallistujat neuvottelumenettelyyn kutsu-
taan keséikuussa, neuvottelut syksylls, tarjouspyyntt ja
pisitds syksylit, lopulliset tekniset suunnitelmat ja raken-
taminen sen j#lkeen

Jatkuvaa operatiivista toimintaa asiakkaiden kanssa.

Jatkuvaa toimintaa, mm. liikuntasetelit, omat liikunta-
ryhmdt,

Riskianalyysi

Suurin riski liittyy edelleen tukipalveluiden tulevaisuuteen tulevassa maakunnassa. Ostaako maakunta
palvelut markkinoilta ja kilpailuttaa ne vai omalta in-house yhtit!tid? Mikd on oman henkildkuntamme

asema tulevaisuudessa ja alueemme elinvoima? Kyseess# on yli puolet liikevaihdostamme ja yli 60 henkiléin
tydpaikka. Miten saamme omistustamme siirrettyl maakunnalle niin, ettA maakunta ottaa omistuksen vastaan?
Onko inhouse-statuksemme uhattuna jatkossa? Saammeko turvattua henkildstbmme tySpaikat?

Taloushallinnon palveluiden turvaamiseksi kilymme yhteistySkeskusteluja valittujen toimijoiden kanssa.
Ateriapalveluiden osalta uusi keskuskeitti® varmistaisi tehokkaet tuctantomenetelmat ja kilpailukyvyn
lisilimisen, Puhtauspalvelviden osalta siivottavien kiinteist$jen ma#r# vaikuttaa tarvittavan siivouksen
mafiri#n ja tulevaan henkildsttarpeeseen. - Vastauksia odottaessamme pyrimme itse vaikuttamasn
piittijiin tiedottamalla eri vaihtoehtojen henkildstd- ja kustannusvaikutuksista,
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtib: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tilyttinyt: Soile Haavisto
Hyviiksynyt:
Pvm: Tuotot syStetiiiin plus-merkkisini
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2018 Ja kulut miinus-merkkising.
Yksikki: tuhat euroa
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed. vuosi | ed. vuoteen tim# vuosi vuosl
Litkevaihto 2708 2 680 25 7692 7842
Liiketoiminnan muut tuotot 9 0 9 9 2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 464 -485 =21 «1303 -1356
Ulkopuoliset palvelut -182 -218 =36 -575 -567
Materiaalit ja palvelut yhteensil 646 -703 -57 -1878 -1923
Palkat ja palkkiot -1 403 -1 432 -27 -4 010 -4 050
Eldkekulut -263 -279 16 -733 «758
Muut henkildsivukulut -38 -48 -10 -142 -162
Henkildstbkulut yhteensi -1 706 -1759 -53 -4 885 -4 970
Suunnitelman mukaiset poistot -25 -22 3 =70 -68
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -25 -22 3 =70 -68
Liiketoiminnan muut kulut -284 -294 -10 =918 -844
Liikeylijiims (-aliji&mi) 53 «98 151 -50 39
Rzhoitustuotot 0 0 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 0 0 0
Raholtustuotot- ja kulut netto 0 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tp-erili 53 98 151 -50 39
Poistoero 0 0 0 5 19
Verot -3 0 -3 0 -11
Tilikauden voitto/tapiio 50 58 148| -45 47
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
TytAryhti: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen thytthinyt: Soile Haavisto
Hyvaksynyt:
Pvm: Tuotot sybtetiin plus-merkkisinti
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2018 ja kulut miinus-merkkisind.
Yksikkt: tuhat euroa
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen tim¥ vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
<. 1 Yol iaa v ;
Aincelliset hytidykk 175 188 13 130 168
Sijoitukset 3 3 0 3 3
Pysyviit vastaavat yhteensil 178 191 -13 133 171
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 246 211 is 300 268
Saamiset kaupungilta 0 0 0 1570 1696
Siirtosaamiset 20 37 -17 41 44
Muut saamiset 54 74 -20| 0 0
Liyhytalksiset saamiset yhteensh 320 322 -2 1911 2008
Rahat ja pankkisaamiset 1835 1677 158 1 1
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 2333 2190 143 2045 2180
TASE VASTATTAVAA
Osakepliioma 2 2 0 2 2
Sijoitetun vapaan opon rahasto 464 437 27 438 438
Ed tilik tulos 400 353 47 400 353
Tilikauden tulos 50 98 148 45 47
Oma pdfioma yhteensd 916 694 222 795 840
Poistoero 22 41 -1% 17 22
Vigras piifioma
Lyhytaikainen vieras pitioma
Lainat kunnalta
Ostovelat 241 238 3 223 252
Korottomat velat kunnalta 0 25
Siirtovelat 824 887 -63 730 731
Muut velat 330 330 0 280 310
Lyhytaikainen vieras pilloma yhteensi 1395 1455 -60 1233 1318
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 2333 2190 143 2 045 2180
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
TytAryhtis: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen thyttiinyt: Soile Heavisto
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot sydtetiiin plus-merkkisini
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2018 ia kulut miinus-merkkisini.
Yhkoikkd: tuhat curosn
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot, jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosl | ed. vuoteen timi vuosi vuosi
Lislitietoja (anna tarvittaessa)
Laskentakaava
1. Kannattavuus
Kityttdkate, tuhat euroa 1 78 =76 20 107
Kayttdkate % 2,9 %, -2,8 % 0,3 % 1,4%
Rahoitustulos, tuhat euroa 2 78 =76 20 107
Rahoitustulos % 2,9% -2.8% 0,3% 1.4 %
Nettotulos, tuhat euroa 3 53 -98 -50 39
Nettotulos % 2,0% 3,7 % -0,7 % 0,5%
Oman pé#fioman tuottoaste % 4 58% -14,1 % 6,3 % 4,6 %
2, Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % J 39,3% 31,7% 389% 38,5%
3. Velkaantuneisuus 6
Velkaantumisaste % 59,8% 66.4 % 16,0 % 16,8 %
4. Mzksuvalmius, rahoftuksen rlitthvyys
Quick Ratio 7 1.5 1,4 1,6 1,5
Lainofen hoitokate 8
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI 40
Tytlryhtit: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen t3yttinyt: Soile Haavisto
Hyviiksynyt:
Pvm:
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2018
Yksikks: tuhat euroa (jollei muuta mainita)
Koko tilikausi
TOIMINNALLISET MITTARIT JA toteutunut | tot. jakso Ero Ennuste | Edeltinen
MUUT TIEDOT LOMAKE 5 jakso ed. vuosi | ed.vuoteen | | tAimili vuosi vuosi
Ateriapalvelut
- tarjottuja lounaita (tuhatta kpl) 242 253 -11 640 659
- toimituskohteita 42 45 -3 42 44
Puhtauspalvelut
- teho (m2/h) 200 190 10 250 245
Investoinnit
Aineellisiin hytdykkeisiin 7 0 7 60 27
Yhteensl
Teholliset tyStunnit (tuhat tuntia) *)
- ateriapalvelu 25 25 77 78
- puhtauspalvelut 30 30 93 94
- taloushallinto 7 7 21 21
*) oma henkilésty
Henkildstl
Kokoaikaiset 123 128 -5 123 127
Osa-aikaiset 25 25 0 25 24
M#srd kuukauden lopussa »hteensi 148 153 -5 148 151
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KONSERNIYHTEISO: Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymé

Tllivelvollinen: Yhtymajohtaja

OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.4.2018

Konsernitavolte/Tavoltetaso

Tavoltteen toteutuminen

Palvelut voidaan mahdollisimman hyvin tuottaa
l&hipalveluina

Henkildstdresurssien kayttn eptimoeint],
Hoitoisuusmittari on otettu kaytidon laajamittaisesti
ja sijaisten kayttta pystytdan vahentimaan

Asiakkaat ovat tyytyvaisid saamiinsa palveluihin Ja
ne pystyt&an tarjoamaan lakisd4teisessa masra-
ajassa.

Palvelut on totettu |&hipalveluina lainsa4-
danndn rajoissa. Leikkaustoiminta, joka
edellyttda leikkaussaliolosuhteita ja aneste-
siaa, on keskitetty Kanta-Hameen keskus-
sairaalaan.

Hoitoisuusmittari on kéytoss4 ja sijaisten
kéyttda on vahennetty. Oma sijaispalvelu-
yksikkd on aloittanut toimintansa.

Tehtyjen asiakastyytyvéisyyskyselyjen
perusteella ja saatujen asiakaspalautteiden
perusteella asiakkaat ovat olleet tyytyvaisia
saamiinsa palveluihin. '

Palvelut on pystytty tuottamaan lakisaatei-
565538 maaraajassa.

Tunnusiuvut Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Tot. 30.4. Tot. %
- vuosikate poistoista % 216,22 147,73 100,00 350.52 350,56
Henkildsté vuoden lopussa

- kokoaikaiset 1 001 1097 1035 1088 105,2
- osa-aikaiset 221 158 141 137 97,2
Maara vuoden lopussa 1222 1261 11786 1226 104 3
Tilat m? 65 124 65 124 65 124 65 124 100,0




KONSERNIYHTEISO: Lounais-Himeen koulutuskuntayhtymé

Tilivelvollinen: Kuntayhtyman johtaja
OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.4.2018
Konsernitavolte/tavoltetaso

4?

Tavoitteen toteutuminen/seuranta

Henkildstémittarit

- opetushenkildettin koulutuspéivét keskim&arin 5 pviv

- tukipalveluhenkiltésttn koulutuspéivit keskimaérin 2 pviv

- henkiltsttin tybtyytyvaisyysmittaus 1 krt/2v, vastausten kesklarvo
asteikolla 1-5 v8hintén 3,8

- 90 %:lla opetushenkildstdsta on pedagoginen pétevyys

- tybeidmassé tySskentelypéivét konsernitasclia 50 pv

- kv-tybel&maympéristtsss paivid (hankerahoitus) 30 pv

|Yhteiskunnalliset mittarit

- O-toleranssi syrjiytymisessd, syrjinniissé, fyyslsesss Ja psyykki-
sossi vikivallassa

- henkiléstdkokoukset 2 krifv, yir véhint&&n 4 kri/v

- O-taleranssi tydtapaturmissa

- yhden koulutusalan kestéivéin kehityksen audltointi tal pélvitys
per vuos!

Asiakasmitarit

- koulutuspaikkojen téyttbaste véhintéén 100 %
peruskoulutuksessa vahint&én 866 opiskelijavuotta, lisdkoulutuk-
sessa 173,50 oplskelijavuotta

- opiskelijapalaute 1 krt/v, vastausten keskiarvo asteikolla 1-6
véhintéan 3,8

- palaute oppilaitoksen toiminnasta tybel&mdéiltd 1 krifv, yleisarvo-
sana asteikolla 1-5 vBhint&dn 3,8

- ajankohtaiset tybelidmén kehlttdmisryhmit kokoontuvat véthintaén
yhden kerran vuodessa

| Keskeiset suorituskykymittarit

- 75 %:lla valmistuvista oplskelljoista on tiedossa heti tybpaikka

- 5 % valmistuvista opigkelijoista pé#isee jatko-opintoihin korkea-
asteelle

- lapéisyaste on vahint&an 70 % tutkinnon aloittaneista (koko tut-
kinnot, osatutkinnot)

- kokonaiskeskeytiiminen enintéén 10 % vuodessa, josta nega-
tilvisen keskeyttdmisen osuus enintéiéin 3 % vuodessa

- tulosaluekohtalsten tolmintakatteiden noudattaminen

- poistot tulee kattaa toimintakatteella ja investointivarausten pur-

- toteutunes
- foteutunee

- toteutunee
- toteutunee
- foteutunee

- foteutunee
- toteutunee

3,03
44

- toteutunee

- foteutunee kuntayhtymétasolla

kamisella - toteutunee
- opetusmeduullen/~ryhmien tulee olla kooltaan talcudellisesti - toteutunee
kannattavia
I
Tunnustuvut Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot. 30.4. Tot. %
Toiminnallisia ja taloudellisia
tunnuslukuja:
Nuoriso- Ja alkuiskoulutus/ v. 2018 alkaen laskentatavan muutos {(painotetut opiskelijatyévuodet)
- opiskelijam#aéra vos-peruskoulutus 851 866 637 73,6
- opiskelijamadré lisakoulutus 142 174 40 23,0
Laatu ja valkuttavuus
- opiskelijapalaute (asteikolla 1-5) 4,14 3,90 38 3,9 102,6
Kuntayhtym#
- vuosikate poistoista % 88,3 130,8 48,3 78,6 162,7
- oman p&&oman tuottoaste % 2,0
-« velkaantumisaste % 17.1 17.5 16,3 35,0 2147
Henkildstd (kpl vuoden lopussa)
- kokoaikaiset 126 124 134
- osa-aikaiset 5 13 13
Maara vuoden lopussa 131 137 130 147 1131
Tilat kuntayhtym& m2 tilat vhteensa 26 319 26 319 26 319 1000
Tilat osakeyhtié m2 to 33 159 3818 6 840 3818 558




LITTEET
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KONSERNIRAPORTTIEN TUNNUSLUVUT JA LASKENTAKAAVAT

KANNATTAVUUS

Kilyttkate, auroa
= Liikevoitto/tappio + suunnitelman mukalset poistot

- kuvaa sité kuinka paljon yritykselld j4a liikevaihdosta verojen, rahoitus- ja muiden kiinteiden kulujen
kattamiseen sen jalkeen kun muuttuvat etts kiinteat kuiut on katettu

Kiiyttbkate % .
- toimialakohtainen tunnusluku

Raholtustulos, suroa
= Tulos ennen poistoja, satunnaisia erié ja tuloksenjarjestelyja

= vit. kaupungin tuloslaskelman vuosikatteeseen

- kuvaa yrityksen kykyé suoriutua varsinaisen liiketoiminnan ja sasnnallisen muun liketoiminnan tuloksella
lainojen takaisinmaksusta seka kayttdpa&oman ja investointien omarahoituksesta

- kuvaa sitd miten hyvin tulot riitt4vat menojen kattamiseen

- ehdoton alaraja on yksittaisend vuonna nolla euroa (el useampana vuonna), mika tarkoittaa kaytanntssa
sitd, etta yritys ei kykene tulorahoituksellaan rahoittamaan korvausinvestointeja

Rahoitustulos %
- lasketaan likevaihdosta, kuten muutkin t4ssa esitetyt tunnusluvut
- kéytetaan yritysten valiseen vertailuun kuin myds saman yrityksen eri vuosien vertailuun

Nettotulos, euroa
= Rahoitustulos — poistot

- kuvaa sité, milla tulosmarginaalilla yritys toimii
- nettotulos = varsinaisen liikketoiminnan tulos
-liiketoiminnan kokonaisuuden kannalta tunnusiuvun tulee olia positiivinen

Nettotulos %
- ks, edella rahoitustulos

Oman pé#oman tuottoaste %
= Tulos ennen satunnaisia erié [a tuloksenjarjestelyja — verot * 100
Oma padoma + tp-siirtojen kertym4 ja varaukset verovelalla vahennettyna

- suhteellisen kannattavuuden tunnusluku. Oman pasoman tuottovaatimus on korkeampi kuin koko
padoman tuottovaatimus, koska omistajien sijoitukset yritykseen ovat riskiaittimpia kuin vieraan p&soman
sijoittajien

- ensisijaisesti oman padoman tuottoastetta verrataan muista sijoituskohteista saatavaan tuottoon

- tuottovaatimus voi olla my&s sopimusasia, joka sisélt44 kaupungin strategiaan liittyvia arvovalintoja

VAKAVARAISUUS

- miftaa yrityksen rahoitusrakennetta eli sita kuinka suuri osa yrityksen kokonaisrahoituksesta perustuu
omistajlen omiin varoihin

- tyydyttava arvo 25-35 %, tama rlittaa kattamaan tarvittaessa muutaman vuoden tappiot, jos ne eivat ole
poikkeuksellisen suuret

- krlittinen raja 10 %, jolloin yksikin heikko vuosi saattaa kaataa yrityksen
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RAHOITUKSEN RITTAVYYS, MAKSUVALMIUS

Velkaantumlsaste %

= Pitka- ja I ikaiset velat + tp-siirtojen k ja vara Vi *1

Taseen loppusumma

- kuvaa yrityksen rahoitusrakennetta, velkaantuneisuutta
- kertoo kuinka suuren osan taseen osoittamasta omaisuudesta on rahoitettu vieraalla p4&omalla

Quick Ratio

= Rahat ja pankkigaamiset + saamiget 4 pitka- I ik. oga
Lyhytaikaiset velat yhteens4 + tp-siirtojen kertymén ja varausten verovelka

- kuvaa yrityksen staattista maksuvalmiutta, rahoituspuskuria

yli0,8 hyvé

06-08 tyydyttava

04-06 vélttavy

alle 0,4 heikko

Lalnojen holtokate

= Tul nen tp-siirtoja ja veroja + poistot + rahoituskulut — t

Lyhytaikaiset lainat rahoitustaitoksilta + rahoituskulut

- kuvaa yrityksen toiminnallisen tuloksen riittévyytta lainojen hoitoon

- jos tunnusluku on 2, lainojen hoitokyky on riittava

- jos tunnusluku on pysyvasti alle kahden, ei yrityksellé ole mahdollisuuksia selviyty lainojen
hoitovelvoitteista toimintansa tuloksilla



