TOIMINTAKERTOMUS 2017

Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut

Talous- ja hallintopalvelut

Sivistys- ja tulevaisuuslautakunta kokoontui vuoden aikana 13 kertaa. Lautakunta tyoskentely jakaantui
huhtikuussa pidettyjen kunnallisvaalien seurauksena kahdelle lautakunnalle, joista jalkimmainen aloitti
toimintansa kesdkuussa. Syyskuussa lautakunta teki tyseminaarimatkan Sodertiljeen.

Vuosi 2017 huipensi Forssan ja Sivistys- ja tulevaisuustoimialan matkan LastenForssan vision mukaisesti.
Kevaan aikana toteutettiin suunnitellusti LastenForssa Arviointi, jossa Palvelulupauksien toteutumista
arvioivat huoltajat, yhteistydkumppanit, toimialan tydntekijit sekd 1676 varhaiskasvatuksen, esiopetuksen
ja perusopetuksen lasta.

Toukokuussa jérjestettiin Lasten ja nuorten péivé torijuhlineen seki Meidin kaupunkipuisto —
taidendyttelyn avajaisineen ja 30.-31.10. kokoonnuttiin Juhlaseminaariin. Unicef mydnsi Forssan
kaupungille Lapsiystadvallinen kunta —tunnustuksen 7.12.2017.

Suomil00 —juhlavuoden merkeissd jarjestettiin toimialan yksikdissé erilaisia tilaisuuksia ja tapahtumia.
Palvelutoimintaa toteutettiin ja kehitettiin kaupunkistrategian ja kaupunkiohjelmien suuntaisesti.
Toimialan palvelualueiden ja yksikbiden yhteistydni toteutettiin erityisesti kuntalaisten hyvinvointia
edistdvia hankkeita (mm. liikunnallisen elaméntavan edistidminen, lasten ja vanhempien vuorovaikutusta
tukeva Yhdessd —toimintatapa, tydllistamisen edistiminen).

Perusopetus

Perusopetuksessa oli 20.9. (tilastointipdivdna) 1473 oppilasta. Perusopetusryhmien oppilasmairi vaihteli 9
ja 26 valilla. Vuosiluokkien 1-6 yleisopetusryhmia oli syyslukukaudella 49 opetusryhmai. Ylakouluissa
opetusryhmia oli 24. Perusopetukseen valmistavassa opetuksessa oli tilastointipaivana oppilaita 4, mutta
oppilasmadrd vaihteli suuresti vuoden aikana. Luokkamuotoista valmistavaa opetusta jarjestettiin Kuhalan
koululla.

Tolon koululla erityisluokilla olevien oppilaiden mé&ara oli 115 (20.9.), joista vieraskuntalaisia oli 40.
Vuonna 2017 opetussuunnitelmatyd alakoulujen osalta jatkui ko. suunnitelman toiminnallistamisella.
Yldkoulujen uusi opetussuunnitelma otettiin asteittain kayttdon elokuussa 2017. Seudullisena OPS-
koordinaattorina toimi T6l6n koulun rehtori oman tyénsa ohella.

Forssan kaupunki sai OKM:Ita valtion erityisavustusta: tutortoiminnan juurruttaminen osaksi perusopetusta
-hankkeeseen 27 600 e, kerhotoiminnan tukemiseen 18 000 e ja liikkuvaan kouluun 10 000 e seka
perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin 22 000 e. Koulujen kerhotoiminta jatkui viredana.
Koulukuljetuksissa olevia oppilaita oli syyslukukaudella 191 oppilasta (197 oppilasta v. 2016).

Koululaisten iltapdivatoimintaa jarjestettiin 1.-2. —luokkalaisille esiintyvin tarpeen mukaisesti kaikilla
kouluilla.

Tol6n koululla jarjestettiin 1.-9.-luokkalaisten erityisoppilaiden aamu- ja iltapdivatoimintaa.

Lukuvuoden 2017-2018 alussa otettiin kaytt66n oppilaiden ja opettajien henkilékohtaiset digilaitteet.
Suomil00 —juhlavuosi sekd LastenForssa Juhlavuosi huomioitiin eri tavoin kaikilla kouluilla.



Lukiokoulutus

Lukion seutukunnallinen johtokunta piti vuonna 2017 neljda kokousta. Forssan yhteislyseon pdivéalukion
keskiarvoraja n 7,07. Lukion oppilasmaara oli syksyn laskentapaivana 526, joista forssalaisia oli 262 (49 %).
Aikuisopetuksessa opiskeli 16 opiskelijaa, kaksoistutkinnon opiskelijoita oli 52. Lukiossa jatkui
lukiokoulutukseen valmistava koulutus (LUVA) turvapaikanhakijoille (kevdilla 2017 27 opiskelijaa).
Ylioppilastutkinnon suoritti vuoden aikana 136 opiskelijaa. Ylioppilaskirjoitusten tulokset olivat selvasti yli
maan keskiarvon.

Lukiossa oli 35 opettajaa, kaikki muodollisesti patevia. Lukiossa on voinut A-kielena opiskella englantia,
saksaa ja ranskaa. B/C-kielind on ollut mahdollisuus opiskella ruotsia, saksaa, ranskaa, vendjas, italiaa ja
espanjaa.

Urheiluakatemian toimintaa on kehitetty voimallisesti. Akatemiassa opiskeli n. 90 opiskelijaa.

Lyseolla on ollut ulkopuolista rahoitusta Erasmus-hankkeelle ja Urheiluakatemia-toimintaan.

Varhaiskasvatus

Syntyvyyden vahetessd varhaiskasvatuksen piirissa olevien lasten maara kaantyi hienoiseen laskuun.
Perhepdivdahoitajien mdard vdheni edelleen kahdella hoitajalla. Péivakoti Pikku Wahren ja Axelin Eskari
yhdistettiin yhdeksi yksikoksi toimivuoden 2017-2018 alussa ja uusi yksikko nimettiin Paivakoti Axel
Wahreniksi. Tuen tarpeisten lasten méaara pysyi ennallaan.

Maaliskuun alusta astui voimaan uusi Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki (1503/2016) ja siihen liittyen
muutettiin asiakasmaksujen maaraytyminen hoitoaikaperusteiseksi. Samassa yhteydessa otettiin kdyttoon
uusi sdhkdinen palvelujarjestelmad seka mobiilijarjestelma hoitoaikojen varaamista, ldsndolojen seurantaa
seka vanhempien kanssa kaytavas viestintaa varten.

Varhaiskasvatuksen sisdlt6ja kehitettiin edelleen VoxForssa2017-varhaiskasvatussuunnitelmaa
toiminnallistamalla.

LastenForssan Juhlavuoden tiimoilta oltiin mukana organisoimassa ja toteuttamassa Minun kaupunkipuisto
—ndyttelyd ja Torijuhlaa 5.5.2017 sekd Juhlaseminaaria 30.-31.10.2017.

Maakunnallisessa LAPE-tydssa oltiin mukana osallistumalla aktiivisesti erilaisiin tydryhmiin, koulutuksiin ja
kehittamisseminaareihin.

Vesihelmi

Vuonna 2017 Vesihelmi oli avoinna 331 pdivaa. Kokonaiskavijamadrassa oli pienta nousua ollen nyt 178 829
kévijaa, toimintatuotot laskivat vdhan edellisestd vuodesta ja menot pysyivat annetussa raamissa.
Vesihelmi jdrjesti entiseen tapaan lasten sekd aikuisten uimakouluja ja oli mukana tapahtumissa, puuha- ja
teemapaivat lisdttiin toimintaan. Lahjoitusvaroin hankittu Wibit-vesitemppurata otettiin kaytt66n. Matkalu-
ja markkinointi yhteisty5ta jatkettiin seudun toimijoiden kanssa. Kesan huoltotauon aikana uusittiin
saunoja, korjattiin laatoituksia ja ruostuneita rakenteita, seka tehtiin normaaleja ylldpitohuoltoja.
Liikuntasalin katto ja valaistus uusittiin loppuvuodesta.



Liikuntatoimi 2017

Liikuntaryhmia jarjestettiin erityisryhmille, ikdihmisille, tyGikaisille ja tyottomille yhteensd 110 kpl.
Liikuntatoimen tapahtumissa kavijoitd 10 720 kpl. Liikuntatarjontakalenterit erityisryhmille/senioreille seka
tydikdisille kerattiin kevadksi. Syksylle uutena myds lasten ja nuorten harrastuskalenteri. Aikuisten ja lasten
kalenteri myos sdhkdisend lilkkuntatoimen nettisivuilla.

Uutena toimintana aloitettiin liilkuntaneuvonta seudun kunnoissa péaasiassa Hykyn pitiméana.
Erityisliikunnanohjaajan tyopanos liilkuntaneuvonnassa on 1 pdiva/ viikko.

Tapahtumia jdrjestettiin niin lapsille (Lamminranta tutuksi, Lapsiperhelauantai/Suomil00 tapahtuma,
Liikuntapassikampanja, Ice Skating tour), tyoikdisille (kuntokauden avaustilaisuudet esim. KKlI-testirekka
kevddlla /Suomil00 tapahtuma, lajitutustumiset) kuin ikdihmisillekin (vanhustenviikon testitapahtuma,

iltapdivdtanssit).

Liikuntatoimi oli mukana mahdollistamassa Forssassa jarjestettyja konserttitapahtumia seka erilaisia
suurtapahtumia, kuten Suvi-illan maraton, Fight night ilta jaghallissa.

Tekninen virasto peruskorjasi urheilukentdn kuuluttamokopin ja sen yhteyteen rakennettiin uusi
kioskikatos.

Lilkuntatoimi, Vesihelmi ja tekninen virasto teki yhteisty6ssa viiden vuoden
lilkuntapaikkarakentamissuunnitelman. Harjoitushallin katto joutui kdyttokieltoon n. puoleksi vuodeksi ja
saatiin korjattua vuoden 2016 lopussa. Makilamminpuiston lghiliikunta-alue valmistui kevaalld 2016
(Frisheegolf Hunnari, ulkoilureitit ja laavu). Kaikulan kuntoradalle hankittiin uudet ulkokuntoilulaitteet.
Alueen rakentaminen jatkuu kevadalld 2017. Urheilukentan tenniskentdt muuttuivat maksuttomiksi.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimen toiminta painottuu Kehrdamaon nuorisotilalle. Toiminta on suunnattu yli 13- vuotiaille
nuorille. Vuoden 2017 kavijamaara oli nuorisotilan osalta 7189 nuorta.

Tamaén lisdksi nuorisotoimi jarjestaa lapsille, nuorille ja lapsiperheille toimintaa, joihin oli viime vuonna
osallistunut 12665 henkil6a.

Kesalla Forssa tutuksi - paivéleireja jarjestettiin Kehradmon nuorisotilalla kahden viikon mittaisina, joihin
osallistui 93 lasta. Lasten kesdleirejd jarjestettiin Jokioisten Pikku -Liesjarven leirikeskuksessa 2 leiria, johon
osallistui 53 lasta. Kesaleirit olivat maksuttomia.

Lilkennepuistossa kavi kesédn aikana 5160 lasta ja aikuista.

Etsivd nuorisotydntekija tyoskenteli myos Kuhalan ja Tél6n kouluilla. Liséksi etsivdan nuorisotyon hankkeessa
tydskenteleva nuorisotydntekija tyoskenteli kevatlukukaudella Keskuskoululla.



Nuorten tyopaja

Nuorten ty6paja toimii kolmessa eri yksikossa. Kddentaitopaja toimii Kehrdamolld, puu -ja logistiikkapaja
siirtyi kesken vuotta Hameentielle ja pajamyymala toimii Turuntiella.

Tyopajan yksikoissa tyoskenteli vuonna 2017 erilaisissa toimenpiteissa 66 henkilda.

Ty&pajan tuotevalikoimiin kuuluvat asiakastydt, omien tuotteiden valmistus, erilaisten palveluiden myynti
sekd alihankintatyot.

Logistiikkapaja huolehtii Loimijoen kuntapalveluiden ruokahuollosta eri toimipisteisiin. Lisaksi he hoitavat
erilaisia kuljetuksia ja sosiaalisia muuttoja.

Tyopajalla toimii kaksi hanketyontekijda tyévalmentajina.

Tybpaja on mukana nuorisotoimen tapahtumissa ja retkilld henkilokunnan muodossa sekd auttaen
logistiikassa.

Wahren-keskus

Wahren-keskuksen yksikot jarjestivat yhdessd perinteiset yleiset kulttuuritilaisuudet, Kehraamon
perhelauantait ja ehtootorit. ‘Tori soimaan’ sekd muita musiikkitapahtumia jarjestettiin yhteistyGssa eri
kulttuuriyhdistysten kanssa. Nayttelytila Vinkkelid remontoitiin tammikuussa ja loppuvuoden aikana oli
esilld 10 ndyttelya. Nelja ndyttelyd oli osa Suomi 100 —ohjelmaa, kolme yhdistysten muita juhlanéyttelyita.

Kehrd@mon Kulttuurikerho —projektin kautta jarjestettiin kulttuurisisaltdista kerhotoimintaa Forssan
peruskoululaisille. LEKA —verkostomainen lastenkulttuurikeskus aloitti toimintansa ja Forssassa jdrjestettiin
23 tilaisuutta seka laadittiin Kulttuurikasvatussuunnitelma.

Kirjastotoimenjohtaja osallistui Forssan kaupungin yhdyshenkilona Hameen liiton Suomi 100 —juhlavuoden
alueellisen koordinaatiotyéryhman tydskentelyyn seka laati yhteenvedon juhlavuoden tapahtumista
Forssassa. Runsaasta sadasta juhlavuoden tapahtumasta kaupunki jarjesti 44 ja ne kerdsivat yli 11 000
kavijaa. Padtapahtuma oli 6.12. jérjestetty ltsendisyyspaivan juhla Feeniksissa.

Kaupunginkirjasto

Aukiolotunteja paakirjastolle ja kirjastoautolle kertyi yhteensa 2 596. Kirjaston kokoelma kasitti 135 716
nidettd, joista 5 673 hankittiin vuonna 2017. Lainaajia oli arviolta 6 584 ja kirjastokdynteja 121 141. Fyysisen
kokoelman lainaus oli 239 023 ja e-aineistojen lainaus 13 272. Kirjaston verkkopalveluille kertyi 65 739
asiointikertaa. Henkildston taydennyskoulutuspaivid oli yhteensd 92,5.

Kirjasto jarjesti 109 asiakastapahtumaa, joista suuri osa oli Suomi 100 —ohjelmaa. Kaikille Forssan
peruskouluille seka lukioon jarjestettiin myds kirjailijavierailut osana Suomi 100 —ohjelmaa.
Kayttdjakoulutusta annettiin 67 ryhmalle.

Louna-kirjastoyhteistyota jatkettiin ja kirjastoauton pysakki kauppatorilla kesalauantaisin klo 9-13 hoidettiin
yhteistydssd Tammelan kirjastoauton kanssa (Forssa 5 kertaa, Tammela 3 kertaa). Kehrdamon



kulttuurikerho —projektissa kirjasto tuotti kevatkaudella Tolon koululle mediataitoviikon ja lukuviikon
ohjelmaa seka syyskaudelle leffakerhon ja kirjataidekerhon. Kirjataidekerhossa valmistetut ty6t olivat esilla
Vinkkelissa.

Yhteistyond Vanamo-kirjastojen kanssa kilpailutettu kirjaston tietojérjestelma Mikromarc otettiin kayttéon
13.11. P&dkirjasto oli suljettuna eikd kirjastoauto liikennoinyt ajalla 30.10.-12.11. jarjestelmavaihdon takia.
My6s kirjastohenkilosto koulutettiin kiinnioloaikana uuden tietojirjestelman kdyttdon. Kirjastotiloihin
asennettiin kameravalvonta ja kirjastotalon murtohélytysjarjestelma uusittiin.

OKM:n rahoittamat kirjaston projektit paattyivat 31.12. OPS:n tahtiin —projektissa uusittiin kirjaston
mediakasvatuskdytdntdja vastaamaan uusia varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmia. Forssan
kirjastotoiminnan 150 vuotta ndkyvaksi —projektin kautta taasen tuotettiin mm. Suomen itsendisyyden

juhlavuoden kirjallisuusohjelma.

Lasten ja nuorten kuvataidekoulu

Kuvataidekoulun ndyttelyvuosi alkoi osallistumalla Forssan museon kokoamaan Puuvillapaivikirjat -
ndyttelyyn Vinkkelissd. Kuvataidekoulu osallistui myos Suomen lasten ja nuorten kuvataidekoulujen liiton
"Loytoretkelld” -juhlandyttelyyn huhtikuussa. Kevaan paanayttely oli alkukesasta ulkona. Talld kertaa
pidimme Kaupunkipuisto taidendyttelyn yhdessa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa.
LopputyOndyttely pidettiin Forssan museon Aulagalleriassa. Koko vuoden ajan esiteltiin motivoituneita
oppilaita "Kuukauden kuvislainen" -ikkunanayttelylld Kahvila llossa.

Kuvataidekoulu suunnitteli ja toteutti maanalaiset maailmat, jotka tulivat Forssan Luontomuseon uuteen
perusnayttelyyn. Kuvataidekoulu toteutti tydpajan “Lasten ja nuorten pdivana” 5.5. Forssan torilla.
TyGpajassa syntyivat Lasten Forssan tunnusvarit yhdessa satojen ja taas satojen lasten ja nuorten kanssa.
Teokset tulostettiin Forssan torin paviljongin tuulensuojakankaisiin.

Kuvataidekoulun oppilaat osallistuivat voitokkaasti Joulukuusi nayttelyn koristeluun Forssan museolla,
Suomen Luontoliiton piirustuskilpailuun seké Kirkassilman silmalasisuunnittelukilpailuun.

Kuvataidekoulu on ollut vahvasti mukana Kehradaman kulttuurikerhojen ja Ehtootorien suunnittelussa ja

jarjestdmisessa.

Tammikuussa osallistuttiin Harrastusmessuille, syyskuussa Mahdollisuuksien torille, Lokakuussa Feeniksin
lapsiperhelauantaihin sekd ”Lasten Forssa” -juhlaseminaarin jarjestelyihin. Syksyn aikana tehtiin
yhteistyprojekti Wirta-pajan seka Kukka- ja sisustuskauppa Satulinnan kanssa.



Lounais-Hameen musiikkiopisto

Lounais-Hdmeen musiikkiopistossa perustason pdattotodistuksen sai 11 oppilasta ja musiikkiopistotason
todistuksen 1 oppilas. Solististen aineiden tasosuorituksia tehtiin 57 ja yleisten aineiden tasoja 40.

Valtionosuuteen kuuluvia viikkotunteja oli 14070, musiikkileikkikoulussa 1138 eli yhteens3 16648.
Avoimella osaston vuosiviikkotunteja oli 1440.

Oppilaita perusopetuksessa oli keskimdarin 241 ja avoimella osastolla 62. Musiikkileikkikoulussa ja
soitinvalmennuksessa oppilaita oli 330.

Opettajat (4 opettajaa) osallistuivat koulutukseen 10 kalenteripdivana.

Soittajaisia ja muita julkisia konsertteja oli vuoden aikana 64.

Wahren-opisto

Opiston kevatndyttely jarjestettiin Forssassa Kehrdaamolla 1.-28.4.

Opisto jarjesti Kehraamon perhelauantaitapahtuman kevailld kevatndyttelyn yhteydessa 22.4. ja syksylla
Mahdollisuuksien tori -tapahtuman yhteydessa 2.9.

Opisto jarjesti yhdessa Forssan kaupungin tydllisyyspalveluyksikén kanssa Kuntouttaviin elementteihin
tutustuminen -kursseja kevaalld kaksi kappaletta. Kursseille osallistui yhteensa 23 kuntouttavan
tydotoiminnan piirissa olevaa ty6ténta henkil6d. Lisdksi jarjestettiin maahanmuuttajille avoin suomen kielen
kerho sekd kevaalld ettd myos kesalla.

Opisto osallistui Kehrdamon Ehtootorien organisointiin yhdessd muiden Kehrdamaon toimijoiden kanssa
jarjestamalla Pihapelit koko perheelle -tapahtuman 13.7.

Forssan museot

Forssan museon vuosi 2017 oli rikas yhteistyoprojekteista. Tarinoita piipun juurelta —nayttely ja
videokimara valmistuivat yhdessa Valkeakosken ja Varkauden museoiden kanssa Suomi100 —juhlavuoden
ohjelmaan Valtioneuvoston kanslian Suomil00-avustuksella. Wear&Share —projektissa Forssan, Struerin ja
Sodertdljen museot kasittelivat tekstiiliperintda yhdessa yhteisdjensa kanssa Pohjoismaisen
ministerineuvoston tuella. 17 suomalaisen museon hankkeessa Kulttuuriperinndn pelastuksen ABC
valmistuivat ohjekirjat museoille ja yrityksille kulttuuriperinnon tallentamisesta Museoviraston
avustuksella. Tyykista tulevaisuuteen —projektissa luotiin askelmerkkeja tekstiiliarkiston uudelle
tulevaisuudelle Maaseuturahaston avustuksella.



Forssan museo ja Ronttismden tehtaalaismuseo olivat avoinna yhteensd 1 615 tuntia ja kavijoita oli
yhteensa 10 106. Tekstiilimuseo Tyyki oli suljettuna koko vuoden ja palveli sdilytystilana. Museon
verkkopalveluissa (www.forssanmuseo.fi, www.piipunjuurella.fi, vorssammuseo.blogspot.fi) vierailtiin 67
133 kertaa. Nayttelyitd oli 17, yleisotapahtumia 26, opastuksia 82.

Museolla on kuusi sdilytystilaa, joiden pinta-ala on n. 600 m2. Museon kokoelmiin kuuluu n. 25 000
esinettd, n. 200 000 valokuvaa, 500 hyllymetrid tekstiiliteollisuuden materiaalia ja kymmenia
arkistokokonaisuuksia. Arkistot palvelivat tutkijoita ja lehdistda. Forssan museon toiminnassa noudatettiin
v. 2012 hyvaksyttyd toimintaohjelmaa ”Forssan museon strategia 2012-2017”. Museon toimintachjelmaa
kaudelle 2018-23 alettiin valmistella hyvaksyttavaksi kevaalld 2018.

Museon rahoitus koostui ammatillisten museoiden valtionosuudesta (13 %), projektiavustuksista (15 %,
Museovirasto, Pohjoismainen kulttuuripiste, Valtioneuvoston kanslia, Maaseuturahasto), toiminnan
tuotosta (5 %) sekd kaupungin omasta rahoitusosuudesta (67 %). Kiinteistokulujen eli sisdisten vuokrien
osuus museon kustannuksista on 30 %.

Tyollisyyspalvelut

Uutta toimintaohjelmaa on aloitettu toteuttamaan nuorten — tulevaisuuden tekijéiden - palvelujen karjella
ja keskeista on ollut Ohjaamo-palvelupisteen vakiinnuttaminen ja monialaisen verkoston vahvistaminen.
Toimintaohjelma on nelivuotinen. Vuoden aikana tydllisyystilanne on parantunut voimakkaasti ja tdima on
nakynyt positiivisena kehityksena myés tydllisyyspalvelujen asiakkuuksissa ja tydmahdollisuuksia on ollut
aiempaa enemman. Edelleen sijoittamista ja raataloityja tyollisyyspolkuja lisattiin.

Yhteisty6td koulutuksenjérjestajien ja erityisesti LHKK:n kanssa on lisatty. Opinnollistaminen seka
opintosuunnittelu sekd motivointi ovat muodostettu osaksi palveluprosesseja. Myds Kanta-Hameen
monialaisen tydllistymistad edistavdn palvelun kanssa on selkeytetty toimintaa. Julkisen ja yksityisen
terveydenhuollon kanssa on jatkettu alkanutta kuntoutus- ja terveysdiagnosoinnin palvelutoimintaa.
Tyollisyysmessut toteutettiin kauppakeskuksessa ensimmaista kertaa. Kotouttavan tydllistdmisen osalta on
lisatty kapasiteettia hankkeistuksen avulla.

Hallinnollisesta ja kehittdmisen ndakékulmasta palvelualueella aloitettiin ydinprosessien kuvaaminen uudella
tavalla, riskienhallintaa tdydennettiin ja palveluissa otettiin kdyttdon uusi asiakastietojarjestelma. Tehtavas
oli paljon ja tiimit onnistuivat hyvin toisiaan tukien. Palvelumuotoilua jatkettiin Ohjaamossa ja Ty6voitto-
pisteessa. Viestintdan sosiaalisessa mediassa on panostettu.

Tydvalmennuskeskus Aktiivissa on ollut vilkas toimintavuosi ja alihankinnan kasvu on mahdollistanut
ty6llistymismahdollisuuksia hyvin. Kumppanuuksia paikallisen yritysten kanssa on sovittu ja
kehittamistydhon panostettu. Lisdksi opinnollistamista on kehitetty Aktiivissakin ja jarkivihred kierratysmalli
on rakennettu ja otettu kayttdon koko keskuksessa.



Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

Tilinpaatos 2017

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

200 TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Sivistysjohtaja

Sivistys- ja tulevaisuustoimialan palvelujen jarjestdminen vision — "Forssa — Suomen lapsiystavallisin
kaupunki vuonna 2017" - suuntaisesti ja kaupunkistrategian mukaisesti.
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palvelualueilla. tehtavan yhteistyén
toteuttaminen
Monikulttuurisuuden
edistaminen Osallistuminen kotout- Toteutunut
tamisohjelman mukaisiin
toimenpiteisiin kaikilla
palvelualueilla
Forssalaisuus on haluttu | LastenForssa —koko- LastenForssa —kokonai- Toteutunut
brandi naisuuden toteuttami- suuden arviointi toteutettu
nen ja tuloksista viestiminen
Unicefin Lapsiystaval- Ko. statuksen saaminen Toteutunut
linen kunta -statuksen
mukainen toiminta

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
menestystekijat ja tavoitetaso 2017
Konsernin taholta on Forssalaisille lisdarvoa | Toimialan palveluilla Ei arvioitu
mahdollistettu laadukas | tuottavien, vaivatto- verrokkikuntia paremmat
asuminen ja monipuoli- | man arjen takaavien arviot asukasarvioinneis-
nen yritystoiminta kau- palvelujen jarjestami- sa
pungissa nen
Forssan historiaa hyo- Systemaattinen kult- Kulttuuriperinnén vaali- Toteutunut

dynnetaan kaupungin
kehittamisessa

tuuriperinnon vaalimi-
nen ja siirtdminen
lapsille ja nuorille
kaikilla palvelualueilla

misen ja siirtdmisen
askelmerkit maaritelty
palvelualueilla
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset
menestystekijét

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

Terve kuntatalous

Toimialan oikein mitoi-
tettujen ja keskimaa-
raista parempien pal-
velujen tuottaminen
keskimaaraista talou-
dellisemmin

Menestyminen tarkaste-
lussa valittuihin vertailu-
kaupunkeihin

Ei valittu

Asukastyytyvaisyys on
korkea

Erityishuomion kiinnit-
taminen kuntalaisten
osallisuutta lisdavien
toimintatapojen kayt-
toonottoon

Véhintd&n kolmen erilaisen
osallisuutta edistavan toi-
mintatavan kokeilu/kayt-
téonotto toimialalla

Toteutunut

Kaupungin vaestd on
hyvinvoivaa ja toiminta-
kykyista

Liikunnallisen elaman-
tavan edistdminen

Kulttuurimahdollisuuksi
en edistaminen

Kuntalaisten oman
eldmansa toimijuuden
mahdollistaminen

Liikuntapalveluiden ja -
paikkojen houkuttelevina
pitdminen

Kulttuurisuunnitelman
laatimisen aloittaminen

Asiakasraatien toiminnan
aloittaminen toimialalla

Lasten ja nuorten osalli-
suuden edistaminen kau-
pungissa vaikuttavien
lapsitoimijoiden (esim.
nuorisovaltuusto ja 3.
sektori) yhteistyossa

Toteutunut

Toteutunut

Varhaiskasvatus pilotoi
ko. toimintaa

Toteutunut

Konsernin henkilésto on
hyvinvoiva ja innova-
tiivinen

Henkiloston ty6hyvin-
vointia edistavien toi-
menpiteiden toteutta-
minen

Henkiloston tydohjaukseen
yms. tydhyvinvointia edista-
viin toimintoihin osallistumi-
sen mahdollistaminen

Toteutunut

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset

Toimenpiteet ja

Arviointikriteerit/mittarit

Toteutuminen 31.12.

edistamisen tukeminen
toimialalla

van Tyoyhteison valinta
joulukuussa 2017

menestystekijat tyotavat ja tavoitetaso 2017 -
Avoimuus Toimialalla toteutetta- | Vornetti kaytossa kaikissa Toteutunut
va viestinta on l8pina- | yksikoissa
kyvaa ja ajantasaista
Toimialanjohdon/johtoryh- Toteutunut
man blogikirjoitus ajankoh-
taisista teemoista Vornettiin
vahintdan kerran kuukau-
dessa
Vastuullisuus Kestavan kehityksen Toimialan Vuoden Kesta- Ei valittu
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Kriittiset Toimenpiteet ja Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.12.
menestystekijat tyotavat ja tavoitetaso 2017
Rohkeus Palvelujen jarjestami- | S&hkdisen asioinnin ja sdh- | Toteutunut

nen mahdollisuuksien
mukaan moderneilla
tavoilla

kbisen viestinnan mahdol-
lisuuksien lisdaminen seka
kuntalaisille ettd henkilos-

tolle

Riskianalyysin toteutuminen:

Terveellisten ja turvallisten oppimisympdaristdjen riski hallinnassa toistaiseksi. Jatkuva seuranta, nopea
reagointi ja kesalla tehty korjaustoimenpiteitd. Monitoimikeskuksen hankesuunnittelu etenee.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Palveluprosessien kuvaamiset alkaneet. Sahkadisten tyovalineiden kayttodnotto etenee.

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 31.12. Tot-%
Vakanssit lukuméaara 31.12. 2 2 2 2 100,0
Vakinaiset henkildtydvuodet 2,0 2,0 2,0 2,0 100,0
Maaraaikaiset, henkilotydvuodet 4.4 1 2 2,1 105,0
Tilat m? 47 47 47
MAARARAHAT
TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%
Menot -1 459 990 0 -1 459 990 -1 310 300 89,7
Tulot 124 820 0 124 820 193 249 154,8
Netto -1 335170 0 -1 335 170 -1 117 052 83,7

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
{(myos maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Valtiolta maahanmuuttajien kustannuksiin saadut avustukset olivat ennakoitua suuremmat.
ICT kulut ennakoitua pienemmét.
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210 PERUSOPETUS

Sivistysjohtaja

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

Lakisaateisten perusopetuspalveluiden, koululaisten iltapaivatoiminnan ja koulujen kerhotoiminnan seka
seutukunnallisen erityisopetuksen jarjestdminen.

Perusopetuksen jarjestaminen ja edelleen kehittaminen tahtaa kokonaisuudessaan sivistys- ja tulevai-
suustoimialan vision — "Forssa — Suomen lapsiystavéllisin kaupunki vuonna 2017” — saavuttamiseen.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen
31.12.

Kaupunkiorganisaatiossa
toteutetaan poikkileikkaa-
vaa kansainvalisyytta

Kansainvalisyyskasva-
tuksen toteuttaminen

Monikulttuurisuuden
edistdminen

Twin Town -projektin
suunnittelu

Tolon ja Tartton erityis-
koulun opettajavaihto

Mahdolliset opettajavaihdot

Opetussuunnitelman mu-
kainen kansainvalisyys-
kasvatus

Osallistuminen kotouttamis-
suunnitelmassa hyvaksyt-
tyihin kehittamis- ja kotout-
tamistoimiin

Ei toteutettu
Yhteistyon suunta
TwinTown —yhteis-
ty6n sijaan Viroon
ja Saksaan

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

Forssalaisuus on haluttu
brandi

LastenForssa -koko-
naisuuden toteuttami-
nen

LastenForssa arvioinnin
toteuttaminen ja sen tu-
losten kasittely kaikkien
asianosaisten kanssa

6. luokkien oppilaiden
Yrityskyla- vierailut

Toteutettu

Toteutettu

Kaupungin elinkeinora-
kenne on monipuolinen ja
tuottaa lisaarvoa kunta-
laisten hyvinvoinnille

Yrittajyyskasvatuksen
toteuttaminen

PikkuYrittaja -konseptin
toteutus

Nuori Yrittaja -kurssin tar-
joaminen valinnaisaineena
ylakouluissa

Toteutettu

Tarjottu, ei toteu-
tettu

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen
31.12.

Historian hyodyntaminen

Historian ja kulttuuri-
perinnon vaaliminen

Luokkaretkisuunnitelman
laatiminen

Perusopetuksen ja museon
yhteistydn suunnittelu ja
toteutus

Toteutettu

Toteutettu
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestys-

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit

Toteutuminen

korkea

joihin paatoksilla voi
olla vaikutusta, osalli-
suuden mahdollista-
minen

vityksen kouluja koskevaa
paatdksentekoa on tehty
paatosvaihtoehtojen osal-
ta lapsivaikutusten ar-
viointi ja jarjestetty paa-
tosvaihtoehtojen info- ja
kuulemistilaisuus/
-tilaisuuksia kuntalaisille

tekijat ja tavoitetaso 2017 31.12.
Véesto on hyvinvoivaa ja | Koulupéivan liilkunnal- | Liikuntapassi 1. ja 2. sekd | Toteutettu
toimintakykyista listaminen 5. ja 6. luokilla
Konsernin henkiléstd on Hyvan Tybyhteison Tydyhteiséillan jarjesta- Toteutettu
hyvinvoiva ja innovatiivi- Toimintaperiaatteiden | minen kaikissa kouluissa
nen henkilosto ja Hyvinvointikonseptin | vahintédan kerran lukuvuo-
toteuttaminen dessa
Asukastyytyvaisyys on Asiakkaiden ja niiden, | Ennen palveluverkkosel- Paatoksenteko

prosessita johtuen
toteutetaan kevaalla
2018

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestys-

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit

Toteutuminen

tusmenetelmien kayt-
toonotto

tekijat ja tavoitetaso 2017 31.12.
Avoimuus Oppilaitosviestinnan Vahintaan kaksi mydnteis- | Toteutettu
kehittdminen ta julkista viestia / koulu /
VUOSI
LastenForssa juhla-
vuoden tilaisuuksiin Arjen toiminnan dokumen- | Toteutettu
osallistuminen toidaan jokaisessa kou-
lussa hyddynnettdvaksi
esittelymateriaalina
erilaisissa tilaisuuksissa
Vastuullisuus Suvaitsevaisuuden ja KiVa-Koulu -teematuntien | Toteutettu
erilaisuuden ja/tai mo- | toteuttaminen
nikulttuurisuuden tee-
man sdanndllinen k- Kuhalassa Friends-tunnit | Toteutettu
sittely (vrt. Lasten 7. luokilla
Forssa 6. palvelu-
lupaus) 7. luokkien leirikoulutoi- Toteutettu
minta
Rohkeus Sosiaalisuuteen kas- Oppilaiden osallisuutta Toteutettu
vattaminen, itsetunnon | edistdvien toimien kehit-
tukeminen tdminen ja kdyttoénotto
Oppilasarvioinnin moni- Toteutettu
puolistaminen
Vuorovaikutteisten ope- Toteutettu

Riskianalyysin toteutuminen:

Talousarvioon kirjattuihin riskeihin pystyttiin vastaamaan oman toiminnan osalta seka yhteistytssa
teknisen toimialan kanssa.
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Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Suunnitellut toimenpiteet ennaltaehkaisevien palvelujen ja toimintatapojen kehittamiseksi (esim. kou-
lujen lahiaikuiset, yhtendiskoulujen koulujen sosiaalikasvattajat, Lapsen puheeksi -menetelman kayt-
toonotto, Yhdessa! —konseptin kayttdonotto) toteutettiin.

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 31.12. Tot-%
Oppilasméaara 1483 1499 1 480 1481 100,1
Henkilosto:
Vakanssit, lukumaara 31.12 147 147 147 147 100,0
Vakinaiset, henkilétydvuodet 125,4 128 124,6 128,7 103,3
Maaraaikaiset, henkilotyovuodet 40,9 52,7 42 52,0 123,8
Tilat m? 17 814 18 289 18 289 18 289 100,0
MAARARAHAT
TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%
Menot -13 035 170 0 -13035170 -13 430 565 103,0
Tulot 1123 290 0 1123 290 1288 462 114,7
Netto -11 911 880 0 -11911880 -12142103 101,9

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(my0s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Tuloja kartuttivat arvioitua enemman mm. sijoitetuista lapsista saadut tulot ja hankerahoitukset.
Menokertymassa suurimmat poikkeamat arvioiduista kustannuksista kohdentuivat oppimateriaalihan-
kintoihin, asiakaspalvelujen ostoihin { mm. sijoitettujen lasten kustannukset) seka tyoterveyshuollon

kustannuksiin.
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 240 LUKIOKOULUTUS
TILIVELVOLLINEN Rehtori

PALVELUN KUVAUS

Korkeatasoisen lukio-opetuksen tarjoaminen peruskoulun paatténeille paivalukion opiskelijoille ja
Forssan ammatti-instituutin seké Hevosopiston kaksois- ja kolmoistutkintolaisille. Aikuisten lukio-
opiskelun itsendisen suorittamisen ohjaaminen. Lukioon valmistavan koulutuksen (LUVA) jarjesta-
minen tarvittaessa.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys- Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen

tekijat ja tavoitetaso 2017 31.12.

Poikkileikkaava kan- osana kursseja Kaikilla mahdollisuus osal- | Toteutunut, mm.

sainvalisyys/ monikult- oppilasvaihto listua monipuoliseen kv-toi- | Kenia-kurssi lukiolla,

tuurisuus opintomatkat mintaan monia oppilasvaihto-
laaja yhteistyolukio- ohjelmia jne
verkosto

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestys- Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen
tekijat ja tavoitetaso 2017 31.12.
Hyva yleisilme ja terve Terve, viihtyisa ja his- | Kouluterveyskysely Kyselyn tuloksia ei
ympéaristo toriallisesti arvokkaan saatu
koulurakennuksen hy-
va yllapitaminen Tilat ovat asianmu-
kaiset
Historian hyddyntami- Museo-yhteistyot Useita seutuun liittyvia Mm. museoyhteistyd
nen Seutuun liittyvat tapahtumia lukuvuoden ja suuri itsenaisyys-
teema-paivat aikana paivan juhla ja luento

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestys- Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen
tekijat ja tavoitetaso 2017 31.12.
Korkea asukastyytyvai- | Lyseon hyvat tulokset | Tilastot: tulokset yli valta- Tulokset ylittivat val-
syys (yo-kirjoitukset, jatko- kunnan keskiarvon takunnan keskiarvon
opintoihin sijoittumi-
nen)
Hyvinvoiva ja innovatii- Jatkokouluttautuminen, | Opettajien opetustavat Digitaalisten yo-ko-
vinen henkilosto aktiivinen tyd sahkdisia | vastaavat sahkoisen yo- keiden valmistautu-
yo-kokeita silmalla- kokeiden haasteita minen ja suorittami-
pitden nen sujui ongelmitta
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Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet ja
tyotavat

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen
31.12.

Vastuullisuus

Riittavasti opetusta ja
ohjausta

Riittavasti opetusta sopivan
kokoisissa opetusryhmissa

Opiskelijat ovat
saaneet valittua

haluamansa kurssit,
mutta monet opetus-
ryhmét ovat suuret

Rohkeus

Etsitdan uusia toimin-
tatapoja, jotka paranta-
vat tuloksia ja lisdavat
verkostoitumista

Uusien toimintatapojen
kayttdonotto

Etaopetuspilotit.

HAMK-Kkurssi jarjes-
tettiin yhteistydssa

Riskianalyysin toteutuminen:

Seudun lukioikaisten ikaluokkien pieneneminen ei vaikuttanut lukion oppilasmaaraan v. 2017

Aikuislukion aloittaneiden alhainen maara voi estaa lahiopetuksen aloittamisen toteuttamisen:
Lahiopetusta oli vain paivisin.

Lukio-opetuksen jarjestamiseen kaytettdvissa olevan valtionosuuden maara tulee vahenemaan, mika
aiheuttaa taloudellisia haasteita ja paineita lukiosopimuskuntien maksuosuuksiin: Ei toteutunut.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Lukio on pystynyt toimimaan taloudellisesti erittain tehokkaasti v. 2017, mik& nakyy mm. pienena
sopimuskuntien laskutuksena.

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 31.12. Tot-%
Paivalukion opiskelijamaara 491 486 480 504 105,0
Opetustunnit 18 962 18 278 18 240 18 962 103,9
Aikuisopetuksen oppilasmaara 17 3
Opetustunnit ei [ahi- ei lahi-

opetusta opetusta
Muut opiskelijat yhteensa 110 72 65,5
(kaksois- ja kolmoistutkinto,
aikuisopiskelijat, LUVA)
Vakanssit lukumaara 31.12. 31 30 30 30 100,0
Vakinaiset, henkildtyovuodet 27,8 28,2 27,8 27,4 98,6
Maaraaikaiset, henkildétydvuodet 4.4 4.7 4.3 5,3 123,2
Tilat m? 5440 5440 5440 5440 100,0
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MAARARAHAT

TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%
Menot -3 316 640 0 -3 316 640 -3225130 97,2
Tulot 330 500 0 330 500 275 651 83,4
Netto -2 986 140 0 -2 986 140 -2 949 479 98,8

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds madrarahojen ja tuloarvioiden osalta)




Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

Kasvatus- ja opetuspaallikkd

-saavuttamiseen.

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lakisdateisten paivahoito- ja esiopetuspalveluiden seka avointen
varhaiskasvatuspalveluiden jarjestdmisesta ja kehittdmisesta sellaisin toimintamuodoin ja laajuuksin, kuin
Forssassa esiintyva tarve edellyttaa. Palvelualue vastaa myos lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon
tukemisesta, tukimuotoja ovat lasten kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki ja Forssa-lisa.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalaisten lasten kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistyossa van-
hempien tai muiden huoltajien kanssa - kasvatuskumppanuuden periaatteita noudattaen.

Varhaiskasvatustoiminnan jarjestdminen ja edelleen kehittdminen tdhtada kokonaisuudessaan sivistys- ja
tulevaisuuspalveluiden toimialan vision - "Forssa - Suomen lapsiystavallisin kaupunki vuonna 2017”

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

Kaupunkiorganisaatiossa
toteutetaan poikkileikkaa-
va kansainvalisyytta ja
huomioidaan monikult-
tuurisuus

Yhtenaistetaan ja
maaritellaan kaytan-
teet niille palveluille ja
palveluprosesseille,
jotka vaativat erityista
monikulttuurisuuden
huomioimista varhais-
kasvatuksessa

Palvelualueen monikult-
tuurisuussuunnitelma laa-
dittu ja henkiloston pereh-
dyttdminen aloitettu

Osallistutaan seudullisen
kotouttamisohjelman mu-
kaiseen verkostoyhteis-
tyohon kotoutumisen edis-
tamiseksi ja valmistavan
esiopetuksen kehittami-
seksi

Toteutetaan Opetus-
hallituksen aiheeseen
liittyvan oppaan julkis-
tamisen jalkeen

Toteutettu

Forssalaisuus on haluttu
brandi

Lasten Forssa -ohjel-
maa toteutetaan koko-
naisuudessaan

Tyostetaan haettua
Unicefin Lapsiysta-
véllinen kaupunki -
statusta

Vakiinnutetaan Jérki-
vihrea Forssa —ohjel-
man kaytanteet

Luonto-liikunta toimin-
nan kasvattaminen
palvelualueella.

Lasten Forssa -kokonai-
suuden toteutumiseen koh-
dentuva arviointi toteutettu
ja sen tulosten kasittelyyn
osallistuneet kaikki asian-
omaiset

Lasten ja perheiden osal-
lisuuita edistévien toimen-
piteiden toteutuminen jokai-
sessa yksikdssa

Vihrealippu -ympéristo-
kasvatusohjelmaan osal-
listumien kartoitettu

Toteutetaan Luonto-liikunta
toimintaa koko varhaiskas-
vatuksessa

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu. Koijarven
koulu- ja paivakoti
hakee Vihrea-lippu -
ohjelmaan

Toteutettu
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Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

Kaupungin yleisiime on
hyva ja ymparisto terve

Vihrean ympariston
yllapitdminen

Erilaisia istutuksia tms. to-
teutetaan varhaiskasva-
tusyksikoiden sisa- ja ulko-
tiloissa yhdessa lasten
kanssa

Toteutettu

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

hyvinvoivaa ja toiminta-
kykyista

den liikunnallisen ela-
méntavan edistdminen

Edistetaan lapsiper-
heiden verkottumista.

tumien jarjestaminen

Varhaiskasvatuksen Lii-
kunta-hankkeen valmistelu

Lapsen Hyva Paiva -tilai-
suuksien jarjestdminen

Terve kuntatalous Palvelujen tarpeen, Palvelualueen palvelu- Toteutettu
henkilostomitoituksen prosessien kehittamisen,
seka kustannusten henkiloston elakoitymisen
vertailu ja siihen pe- seka muuttuvan normioh-
rustuva palvelujen jar- | jauksen valinen koordinaa-
jestéminen tio varmistettu (vrt. seu-
ranta, toteutus ja doku-
mentointi)
Asukastyytyvaisyys on Asiakkaiden osalli- Palvelualueen asiakasraati | Toteutettu
korkea suuden mahdollista- perustettu
minen varhaiskasva-
tuksessa
Kaupungin vaesto on Lasten ja lapsiperhei- Liikunnallisten perhetapah- | Toteutettu

Hankkeen tarkem-
massa valmistelussa
paatetty olla toteutta-
matta

Toteutus aloitettu
tammikuussa 2018

Konsernin henkildsté on
hyvinvoiva ja innovatii-
vinen

Suunnitelmallisen ja
kokonaisvaltaisen
kehittamis- ja koulutus-
toiminnan toteuttami-
nen

Palvelualueella on oma
kehittamis- ja koulutus-
toiminnan suunnitelma

Jokaisella palvelualueen
tyontekijalla on henkilo-
kohtainen osaamisen ke-
hittamissuunnitelma

Toteutus siirtynyt
kevaalle 2018

Toteutettu

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet ja
tyotavat

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

Avoimuus

Lapindkyvan viestin-
nan kehittaminen ja
toteuttaminen

Palvelualueen viestinnan
kokonaisuus kuvattu ja kay-
tettavat viestintakanavat
maaritelty

Kaytetaan sosiaalista me-
diaa suunnitelmallisesti
palvelualueen asioista vies-
tittéessa

Toteutunut osittain.

Toteutettu
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Tilinp&atés 2017

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet ja
tydtavat

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

Internetsivut ajantasaistettu
ja niiden hairiéton paivitta-
minen varmistettu

Varhaiskasvatuksen mobii-
lijarjestelma kaytossa kai-
kissa palvelualueen yksi-
koissa

Toteutettu

Toteutettu

Vastuullisuus

Lapsi-vanhempi -
vuorovaikutuksen
tukeminen

Yhdessa -konseptin
toteuttaminen

Toteutettu

Rohkeus

Kehitetaan sahkoisia
palvelu- ja asiointipro-
sesseja ennakkoluulot-
tomasti ja asiakaskes-
keisesti — ensimmai-
sena kaupungin palve-
lualueena

Varhaiskasvatuksen sah-
kdinen palvelukokonaisuus
on kaytdssa ja kayttoon-
otosta saatu kokemus ja
osaaminen jaettu kaupunki-
organisaatiossa

Sahkdinen palvelu-
kokonaisuus kaytossa
ja kayttoonottokoke-
mus jaettu tietohallin-
nolle.

Riskianalyysin toteutuminen:

Henkiloston rekrytoinnissa haasteita etenkin esiopetuskelpoisten lastentarhanopettajien seka lyhyt-
aikaisten, kelpoisten sijaisten rekrytoinnissa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Suunnitellut toimenpiteet toteutettu: hallinnosta yhden henkilon vahennys elakditymisen yhteydessa seka
Péivakoti Axel Wahrenin perustaminen (vrt. Pdivakoti Pikku Wahren ja Axelin Eskari yhdistyivat).

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta2017 Tot31.12. Tot-%
Lapsimé&ara:
lapsia paivakotihoidossa 538 527 510 558 109,4
joista osaviikkohoitoisia 166 176 180
lapsia perhepaivahoidossa 74 61 61 51 83,6
joista osaviikkohoitoisia 21 26 30
lapsia kotihoidontuella 182 190 210 110,5
esioppilaita 177 136 150 151 100,7
lapsia avoimessa vk:ssa 32 27 30 26 86,7
Tayttoaste (%):
paivakodit 2100 102 =100 99
perhepaivahoito 98,6 95 =100 100
avoimen varhaiskasvatuksen 2100 90 =100 87
kerhot
Vakanssit, lkm 31.12. 142 141 142 142 100,0
Vakinaiset, [km 135 135 135 100,0
Maaraaikaiset, lkm 18 16,6 21 126,5
Tukityollistetyt,lkm 3 2 66,7
Vakinaiset, henkildtyévuodet 120,7 118,5 122,7 116,5 94,9
Maaraaikaiset, henkildtyévuodet 35,8 35,2 33,8 31,3 92,6
Tilat m? 4 859 4 859 4 859 4859 100,0
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MAARARAHAT

TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%
Menot -8 089 210 0 -8 089 210 -7 859 106 97,2
Tulot 942 850 0 942 850 988 534 104,8
Netto -7 146 360 0 -7 146 360 -6 870 572 96,1

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Huomattavan positiivinen tulos saatiin aikaan arvioitua paremmalla toimintatuottojen kertymalla
(myyntituotot kompensoivat jo ennalta alhaisiksi arvioituja asiakasmaksutuottoja), henkildstdkulujen
hallinnalla sekd budjetoitua alhaisemmalla lasten kotihoidontuen toteumalla.
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Nuoriso- ja liikuntapalvelupaallikkd

PALVELUN KUVAUS

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat Vesihelmi, liikunta- ja nuorisotoimi ja nuorten tyépaja.

Liikuntatoimen ja Vesihelmen toiminta-ajatuksena on tukea liikuntaharrastuksen aloittamista ja kannustaa
terveelliseen elamantapaan. Tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset kuntalaiset. Toimialalla
tarjotaan lilkuntapalveluja kaiken ikaisille erityisrynmia unohtamatta seka monipuoliset tilat ja puitteet
kilpa- ja harrasteurheilulle, omaehtoiselle likkumiselle ja virkistaytymiselle sekd matkailulle.

Nuorisotoimen tehtdvana on laadukkaiden nuorisopalveluiden jarjestdminen iltaisin nuorisotilassa sekd
monipuolisesti koulujen loma-aikana. Kaikki jarjestettéva toiminta on ennaltaehkéisevaa ja toiminnassa
noudatetaan vaatimusta, etteivat tilaisuuksiin osallistujat ole nauttineet alkoholia.

Nuorten tyépajalla tydnteon avulla pyritdan parantamaan nuorten valmiuksia hakeutua tyhon tai koulu-
tukseen seka arjen eldmanhallintaa. Nuorisotoimi ja nuorten tyépaja vastaavat etsivastad nuorisotydsta,

nuorten palveluohjauksesta ja nuorisotakuun toteuttamisesta.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset menestys- Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen
tekijat ja tavoitetaso 2017 3112.

Kaupunkiorganisaatiossa
toteutetaan poikkileikkaa-
vasti kansainvalisyytta ja
huomioidaan monikult-
tuurisuus

Kansainvalista toimintaa
talouden sallimissa puit-
teissa: tutustumiset,
vieraskutsut, integraatio,
vapaa-ajan tila

Kansainvalinen nuorten
leiri toteutettu

Toteutunut

Forssalaisuus on haluttu
brandi

Toimivat palvelut

Osallistuminen
maarat

Prosessissa

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen
31.12.

Kaupungin yleisilme on
hyva ja ympéristd terve

Riittavat, laadukkaat
vapaa-ajan viettotilat ja -
alueet, luonto

Nuorisotilat (Kehraamao,
liikunta-alueet, puistot

Vesihelmen kokonaiska-
vijgmaara 185 000

Kuutamon nuorisotilalla
keskimé&arin 40 kavijaa/ilta

Lahes toteutunut

Lahes téteutunut

Forssan historiaa hyddyn-
netaan kaupungin kehitta-
misessa

Rakennukset mm.
Kehraamon alue

Palaute

Kehitettavaa

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen
31.12.

Asiakastyytyvaisyys on
korkea

Laadukkaat tilat yms.
Kohtuullinen taksapoli-
tiilkka

Kapa tutkimuksen tulok-
set sailyvat nykyisella
tasolla

Kehitteilla
jatkuu
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Kriittiset menestys- Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen
tekijat ja tavoitetaso 2017 31.12.
Kaupungin vaesto on Riittavat resurssit Nuorisotoimen ennalta- Toteutunut
hyvinvoivaa ja toiminta- ennaltaehkaisyyn ehkaiseva toimintamalli
kykyista kuvattu

Vapaa-aikatoiminnot

kokonaisuutena Liikuntaneuvonnan toi- Toteutunut

mintamalli kaytossa

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestys- Toimenpiteet ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen
tekijat tyotavat ja tavoitetaso 2017 31.12.
Avoimuus Nuorten kuuleminen Kuulemistilaisuudet kaksi | Toteutunut
kertaa vuodessa nuoriso-
ym. koko toimiala
Nuorisovaltuuston toimin- | Toteutunut
nan vakiinnuttaminen
Vastuullisuus Osaava henkildkunta, Hyvan tydyhteison toi- Valmisteilla
tasapuolisuus mintamalli kaytossa
kaikissa yksikoissa
Rohkeus Tasa-arvo Palautteet Kehitetaan

Riskianalyysin toteutuminen:

Heikko talous, alueen ty6ttomyys ja tilamuutokset

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Riittava resursointi (kalusto, tilat ja henkildstd)

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 31.12. Tot-%
Jaahallin kayttétunnit 21477 2 296 2 300 2059 89,5
Harjoitushallin kayttotunnit 1464,5 770,7 1 500 1502 100,1
Feeniksin kayttétunnit 25495 27085 4000 2 668 66,7
Vesihelmen kavijamaara 151 996 145 313 160 000 150 150 93,8
Vesihelmen kokonaiskavijamaara 179 275 173 821 185 000~ 178 829 96,7
*sis. kaikki ohjatut ryhmaéliikuntatunnit
Vakanssit, lukumaara 31.12. 29 27 27 27 100,0
Vakinaiset, henkilotyovuodet 21,4 20,6 23 19,5 84,8
Maaraaikaiset, henkildtydvuodet 11,8 11,2 9 11,1 123,3
Tilat m? 21 836 21 836 21 836 21 836 100,0
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MAARARAHAT

TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%
Menot -4 670 230 0 -4 670 230 -4 347 956 93,1
Tulot 2085 180 0 2 085 180 1672 760 80,2
Netto -2 585 050 0 -2 585 050 -2 675 196 103,5

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s méaararahojen ja tuloarvioiden osalta)
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 270 WAHREN-KESKUS
TILIVELVOLLINEN Kirjastotoimenjohtaja

PALVELUN KUVAUS

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat kaupunginkirjasto, lasten ja nuorten kuvataidekoulu, Wahren-
opisto, musiikkiopisto sek& kaupungin museot. Wahren-keskus koordinoi yleista kulttuuritoimintaa ja
tuottaa vapaan sivistystyon seka taiteen perusopetuksen kasvatus- ja opetuspalveluita sekd sekd
museo-, kirjasto- ja tietopalveluita ja edistdd alueensa eri-ikéisten asukkaiden yhtélisid mahdollisuuksia
tietoon ja yhteisen kulttuuriperinnon kayttéon.

Kaupunkistrategian mukaiset laadukkaat palvelut tukevat perusopetusta, opiskelua, elinikéistad oppimista,
elamanhallintaan tarvittavaa tiedonhankintaa, mielekadsta vapaa-ajankayttéa, yhteisollisyytta ja yhteisen

kulttuurin syntymisté seka edistévét taiteiden harrastusta ja mahdollistavat mm. musiikin ammattiopin-

toihin hakeutumisen.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

Kaupunkiorganisaatiossa
toteutetaan poikkileik-
kaavaa kansainvalisyytta
ja huomioidaan monikult-
tuurisuus

Palveluiden jarjestami-
sessa otetaan huomi-
oon erikieliset ja eri kult-
tuureista tulevat asiak-
kaat

Osallistutaan kansain-
valiseen kulttuuriyhteis-
tyéhon

50 opiskelijaa suomenkie-
len kursseilla

150 kielitutkintoihin osal-
listujaa

200 ulkomaista museoka-
vijaa

3 kansainval. kulttuuritilai-
suutta

96 opiskelijaa
333 osallistujaa

205 kavijaa

3 tilaisuutta

Forssalaisuus on haluttu
brandi

Yhteistydn kautta synty-
neita hyvia kaytanteitad
vahvistetaan ja luodaan
uusia

Kuvaus vahvistuneista tai
uusista kaytanteista

Piipunjuurella-kon-
sortio seka tekstiilimu-
seoiden yhteistyorinki

Kaupungin elinkeinora-
kenne on monipuolinen
ja tuottaa lisaarvoa kun-
talaisten hyvinvoinnille

Yhteistyo yritysten
kanssa

2 toimenpidetta

3 toimenpidetta

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset menestys- Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijat ja tavoitetaso 2017

Kaupungin yleisilme on
hyva ja ymparisto terve

Monipuolisilla kulttuuri-
palveluilla tuetaan ja li-
satdan kaupunkilaisten
kokonaisvaltaista hyvin-
vointia

26 000 opetustuntia
4 500 aukiolotuntia
150 000 verkkokayntia

24 619 opetustuntia

4 227 aukiolotuntia
132 872 verkkokayntia
(ei sis.oppilaitoksia)

Forssan historiaa hyo-
dynnetaan kaupungin
kehittamisessa

Kehraamoaluetta kehite-
tadn matkailukohteena

Kehrdamoalueen histo-
riatietoja kaytetaan ope-
tussisaltoina seka niita
tallennetaan verkkoon

80 kehrdamoalueen
opastusta

1 kurssi
Kuvaus uusista verkkosi-
salloista

82 opastusta

Ei kursseja
Pedanetin sisaltoa
paivitetty
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

Terve kuntatalous

Toteutetaan toimivan
palvelurakenteen ja
budjettikurin kautta

Arvioidaan tuotettuja
palveluita

Palvelurakennepaatdsten
toteuttaminen. Ei toiminta-
katteen ylityksia

Hyva

Ei toteutunut

Osallistuttu Las-
tenForssa-arvi-
ointiin.

Asukastyytyvaisyys on
korkea

Seurataan asiakkuuksia

14 800 aktiiviasiakasta

16 214 aktiiviasiakasta

Kaupungin vdesto on
hyvinvoivaa ja
toimintakykyista

Tehd&an yhteistyota
tyollistamispalveluiden
kanssa

4 aktivointikurssia

2 aktivointikurssia
6 tyokuntoutujaa

Konsernin henkilostd on
hyvinvoiva ja innovatii-
vinen

Huolehditaan henkilos-
ton osaamisesta

2 koulutus- ja kehittamis-
paivaa / htv

3 paivaa / htv

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet ja
tyotavat

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

Avoimuus

Lisatdan kuntalaisten
mahdollisuuksia osalli-
suuteen

2 toimenpidetta

4 toimenpidetta

Vastuullisuus

Kehitetaan yhteisolli-
syytta lisdavia tyotapoja

2 toimenpidetta

2 toimenpidetta

Rohkeus

Uudistutaan innovatiivis-
ten hankkeiden avulla

2 hanketta

3 hanketta

Riskianalyysin toteutuminen:

kautta.

Seurattu rahoituspohjan seka kuntalaisten palvelutarpeiden muutoksia. Palveluita kehitetty hankety6n

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Menokurin ja oppilasrekrytoinnin tehostaminen seka tybdtapojen sopeutustoimet.
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Mittarit ja tunnusluvut
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Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 31.12. Tot-%
Kirjastokaynnit 131 545 131212 120 000 121 141 101,0
Museokaynnit 10 849 10012 10 000 10106 101,1
Wahren-opiston opetustunnit 6 637 6158 6 500 6 040 92,9
Musiikkiopiston opetustunnit 19220 20025 18 000 16 648 92,5
Kuvataidekoulun opetustunnit 1888 1852 1800 1931 107,3
Vakanssit, lukumaara 31.12. 44 44 44 44 100,0
Vakinaiset, henkilGtyévuodet 35,6 35,3 38 35,4 80,5
Maéraaikaiset, henkilotydvuodet 13,4 18,1 13 18,7 143,8
Tilat m? 8 383 8 383 8 303 8 303 100,0
MAARARAHAT
TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%
Menot -3 775 420 0 -3 775420 -3 895 846 103,2
Tulot 1093 780 0 1093 780 1103 955 100,9
Netto -2 681 640 0 -2 681 640 -2 791 891 104,1
(sitova)

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osaita

(my6s maardrahojen ja tuloarvioiden osalta)

Talouden tasapainotuksen keinot ja toimenpiteet oppilaitoksissa olleet riittamattémat.
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TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

Tilinpaatos 2017

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT

Tyollisyys- ja hyvinvointipaallikko

Tydllisyyspalvelut tuottaa 16 - 29 -vuotiaille nuorille ja yli 30-vuotiaille aikuisille tyottémille tyonhakijoille
suunniteltua kuntouttavaa, valmentavaa ja tyollistavaa palvelua seka palveluohjausta. Tydllisyyspalvelut
ohjaa ja valmentaa asiakkaan tdman tarvitsemiin palveluihin toimien yhteistydssa mm. Forssan seudun
hyvinvointikuntayhtymén, Tyovoiman palvelukeskuksen ja Te-toimiston seké Kansaneldkelaitoksen
kanssa. Toimenpiteitd ja palveluja toteutetaan kaupunkistrategian seka tyéllisyyspalvelujen toiminta-
ohjelman mukaisesti. Kuntoutumisprosessia edistéva palveluote ja tydllistymista edistava yritys-, yhdis-
tys- sekd koulutusyhteistyd korostuvat toiminnassa.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

Kaupunkikonsernin
elinvoimaohjelman
onnistunut toteuttami-
nen

Jalkautuva yritysyhteis-
tyd

Kohtaantomahdollisuuk-
sien kasvu

Toteutettu vahintaan 100
yrityskontaktia

Sahkdisen alustan pilo-
tointi aloitettu

Toteutunut
Kontaktoitu noin 150
yritysta

Toteutunut
Pilotti toteutettu

Poikkileikkaava kan-
sainvalisyys ja moni-
kulttuurisuus

Maahanmuuttajille
tarvittavat palvelut
maaritetty

Palvelutarjotin sovittu
verkoston kanssa

Toteutunut
Tydpolku-ohjaus, kieli-
ja atk-kurssi seka
tyollisyytta edistavat
palvelut koordinoitu

Forssalaisuus on
haluttu bréndi

Laadun johtaminen

Asiakastietojarjestelma
otettu kayttoon, asiakas-
kohderyhmien arviointi,
johtopaatokset tehty

Toteutunut
Jérjestelma on otettu
kayttoon ja kohderyh-
mat kayty lapi

Monipuolinen ja
lisdarvoa tuottava
elinkeinorakenne

Yrityskumppanuuksien
edistaminen

Uutiskirjeita |ahetetty 4
kpl, pidetty vah. 1 kpl
tydnantaja-tapahtumia,
tavattu 1x keskeiset yri-
tysjarjestot

Toteutunut
Uutiskirjeita nelja,
tyollisyysmessut
jarjestetty, jarjestoista
kaksi tavattu

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset menestys- Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijat ja tavoitetaso 2017

Monipuolisen yritystoi-
minnan mahdollista-
minen

Tybnantajayhteisty6

Tybkokeilujen ja uraval-
mennuksien suht. toteu-
ma kasvaa

Kesayrittajyyspalvelu
toteutettu

Toteutunut osin
Tyokokeilujen maara
kasvanut

Toteutunut
Kaksi kesayrittajaa
aloittanut

Hyva yleisilme ja terve
ympaéristo

Palvelualueen jarkivih-
rea toiminta

Aktiivin jarkivihrea suun-
nitelma tehty ja otettu
kayttoon

Toteutunut
Kaytossa Aktiivissa
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

Terve kuntatalous

Resurssiviisas toiminta-
tapa

Riittava aktivointiaste

Piilotéiden kartoittami-
nen kaupunkiorganisaa-
tiossa

Talousarvion toteuma
100 %

Aktivointiaste (tmt300+)
vahintaan 47 %

Kartoitus tehty

Ei toteutunut
Toteumaennuste on
noin 109 %

Ei toteutunut
Aktivointiaste 44,3 %
(Tmt. yhteensa 45,6%)

Toteutunut
Tydmahdollisuuksien
kartoitus tehty

Hyvinvoiva ja toiminta-
kykyinen vaesto

Toimintaohjelman toteut-
taminen

Ohjaamo-mallin juurrut-
taminen verkostossa

Osaamisen kehittdmisen
syventaminen

Tydvalmennuskeskus

Aktiivin kehittdminen

Uraohjauksen kehittami-
nen

Toteuma péaalinjoittain,
johtopaétokset tehty

Mallinnus ja palvelupolut
valmiita, korkea asiakas-
tyytyvaisyys 4/5, asiakas-
maara kasvaa vrt. 2016,
uusi nuorten ryhman aihio
suunniteltu

Koulutusohjauksen ja
opinnollistamisen kayttd
kasvaa, integrointi koulu-
tuspalveluihin toteutuu,
johtopaatokset tehty

Paaprosessit kuvattu,
kehityspaivat 2x toteutettu

Uraohjausmalli aloitettu

Toteutunut
Johtopaatokset tehty

Toteutunut padosin
Palvelupolut kuvattu,
asiakaskaynnit kasva-
neet, matalan kynnyk-
sen ryhmaa suunni-
teltu

Toteutunut
Osatutkintonayttoja
tehty, PajaOpo-palvelu
jatkunut, yhteistyota
lisatty

Toteutunut
Kuvaukset aloitettu,
kehityspaivia kaksi kpl

Toteutunut
Uraohjaajan tehtavan-
kuva aloitettu

Hyvinvoiva ja innova-
tiivinen henkilosto

Toimintaohjelman fokus-
tavoitteiden toteuttami-
nen

Toteutetut fokus-toimen-
piteet kirjattu, koulutustar-
jonta tehty

Toteutunut
Toimenpiteitd seurattu
TEPA:ssa, koulutuksia
toteutunut

TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset menestys- Toimenpiteet ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijat tyotavat ja tavoitetaso 2017
Avoimuus Sosiaalisen median Saannollinen some-vies- | Toteutunut

kéyttd

Verkostoviestinta

tinta

Pidetty vah. 2 verkosto-

Somessa on viestity
jatkuvasti

tarjoaminen

Kokemusasiantuntijuu-
den kaytto

paan tyottomana olleille

Toteutuu 1x nuorten ryh-
massa

kokousta Toteutunut
Kokoukset tammi- ja
syyskuussa
Vastuullisuus Terveysselvitysten Selvitykset tarjottu pisim- | Toteutunut

Selvityksia tarjottu

Toteutunut
Yksi tilaisuus pidetty




Forssan kaupunki

Tilinpaatos 2017

Kriittiset menestys-

Toimenpiteet ja

Arviointikriteerit/mittarit

Toteutuminen 31.12.

tekijat tyotavat ja tavoitetaso 2017
Rohkeus Kokeilukulttuuri Aloitettu yksi uusi nuorten | Toteutunut

ja aikuisten palvelupilottia

Edelleen sijoittaminen

ja taide-kuty

Riskianalyysin toteutuminen:

Korkeat tyomarkkinatuet toteutuivat alku vuonna ja vahenivat loppu vuodesta selvasti.

Palvelujériestelmassa tai palveluvalikoimassa ei ollut merkittavia muutoksia. Positiivisena riskina toteutui

alihankinnan korkea kysynta.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Tilannekuva oli riittdva koko vuoden ja henkildstd osallistui arviointiin. Palveluostoista ja tyollistamis-
kuluista kompensaoitiin kasvaneita materiaalikuluja. Prosesseja sujuvoitettiin edelleen, ohjauspisteet
(Ohjaamo, Tyovoitto, MYP) toimivat tehokkaasti ja verkostopalaute toimintamallista on ollut positiivista.

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 31.12. Tot-%
Kuntouttava tyotoiminta (ka/kk) 221 215 210 224 106,7
Palkkatukityoliistettyjen maara
Tyémarkkinatuen kuntaosuus €/kk 107 278 95 058 85000 92 742 109,1
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 278 258 240 252 105,0
(ka. hlo/kk)
Aktivointiaste (vuosi ka. %) 446 46,3 47 45,6 97,0
Aktiv.aste TMT 300 (vuosi ka %) 38 448 46 44,3 96,3
Asiakasmaara TMT (Kelasto 426 373 415 413 99,5
ka./kk)
Tyokokeilu (ka./kk) 16 20 30 27 90,0
Tukitydllistetyt (ka./kk) 56 83 55 51 92,7
Aluevelvoitetyollistetyt(yht./v.) 19 27 15 29 193,3
Kesatyontekijat 198 192 190 163 85,8
Vakanssit (lkm 31.12.) 22 22 22 22 100,0
Vakinaiset (htv) 19,7 17,9 20 17,1 85,5
Maaraaikaiset (htv) 8,5 14,3 11 18,4 167,3
Tukitydllistetyt (htv, emo) 25,2 29,0 45 41,8 92,9
Kuntouttava tyétoiminta 1/15 19 20 16 80,0
hlo/vakanssi/kk
Tyokokeilu, henkiloa 46 40 40 100,0
Tilat m? 2980 2755 2755 2755 100,0
MAARARAHAT
TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%|
Menot -3 834 170 0 -3 834 170 -4 005 174 104,5
Tulot 1914 100 0 1914 100 1 866 339 97,5
Netto -1 920 070 0 -1 920 070 -2 138 835 111,4




Forssan kaupunki Tilinpaatos 2017

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myos maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Samanaikainen pitkaaikaistyottdmyyden jatkuminen erityisesti alkuvuodesta ja taloudellisen toimeliai-
suuden kasvu koko vuoden aikana loi haasteellisen tilanteen, jossa tydmarkkinatuen kuntaosuus ylittyi
noin 93 000 € ja alihankinnan materiaaleja tarvittiin selvasti arvioituun ndhden noin 170 000 € enemman.
Myyntituotot ylittyivat noin 107 000 € ja tukityéllistaminen pystyttiin pitdmaan maararahojen puitteissa
samoin kuin palveluostot.




Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

Tilinpaatss 2017

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

285 SOSIAALIPALVELUT

Sivistysjohtaja

Sosiaalipalvelut ostetaan Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalta.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

Terve kuntatalous

Sosiaalipalvelujen kus-
tannusten kasvun hillit-
seminen.

Painopiste ennaltaeh-
kaiseviin toimenpiteisiin

Menojen kasvu hidastuu

Talousarviossa pysymi-
nen.
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TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset menestys- Toimenpiteet ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijat tyotavat ja tavoitetaso 2015

Riskianalyysin toteutuminen:

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta2017 Tot 31.12. Tot-%
MAARARAHAT
TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%
Menot -23 616 440 -1 000 000 -24 616 440 -24 730 246 100,5
Tulot 0 0 0 55 248 0,0
Netto -23 616 440 -1 000 000 -24 616 440 -24 674 998 100,2

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds maérirahojen ja tuloarvioiden osalta)




Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

Tilinpa&tds 2017

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

290 TERVEYSPALVELUT

Sivistysjohtaja

Terveyspalvelut hankitaan sopimusohjauksella Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymailta.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

Terve kuntatalous

Toimiva sopimusohjaus
ja kustannusten hallinta.

Tarve- ja ikavakioidut
terveyspalvelujen kus-
tannukset alle maan kes-
kiarvojen.

Talousarviossa pysy-
minen
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TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestys- Toimenpiteet ja
tekijat tyotavat

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

Riskianalyysin toteutuminen:

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta2017 Tot 31.12. Tot-%
Forssan Seudun hyvinvointi
ky:
Yleissairaudet:
poliklinikkakaynnit 23 382 24 423 23190 22 684 97,8
hoitojaksot 2 761 2424 2474 2419 97.8
Psykiatria:
poliklinikkakaynnit 12 759 11 520 13517 13 483 99,7
hoitopaivat 2183 2 343 2375 2 062 86,8
Kansanterveystyo:
avohoidon kaynnit 75535 75753 74 190 70 683 95,3
vuodeosastojen hoitopéivat 4 804 468 3480 2122 61,0
paivasairaalakaynnit 29 0 40 0
sairaansijojen maara 23
Ympéristoterveydenhuolto:
terveystarkastukset 858 742 976 716 73,4
eldintaakintahuoltokaynnit 2 260 2 2 381 2433 102,2
eladinsuojeluasiakkaat 17 16 17 10 58,8
Kanta-Hameen keskussairaala:
Yleissairaudet:
poliklinikkakaynnit 7278 7 995
hoitojaksot 1 467 1450
Psykiatria:
poliklinikkakaynnit 139 284
hoitopéivat 735 880
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MAARARAHAT

TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%
Menot -37 161 780 350 000 -36 811 780 -36 844 933 100,1
Tulot 0 0 0 0 0,0
Netto -37 161 780 350 000 -36 811 780 -36 844 933 100,1

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myods maidrarahojen ja tuloarvioiden osalta)




Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2017
200 Talous ja hallintopalvelut

Ta + Toteutunut Ta+muutos Toteutunut

muutos 2017 -Tot.2017 TA-% 2016

Toimintatuotot 124 820 193 249 -68429 1548 64 270
Myyntituotot 7 000 1530 5470 21,9 1400
Tuet ja avustukset 95 000 148 407 -53407 1562 37 895
Muut toimintatuotot 22 820 43 312 -20492 189,8 24 975
Muut tuotot 22 820 43 312 -20492 1898 24 975
Toimintakulut -1 459 990 -1 310 300 -149 690 89,7 -1238933
Henkilostdkulut -382 820  -342778 -40 042 89,5 -378917
Palkat ja palkkiot -201 550  -178 930 -22 620 88,8 -156 350
Henkilésivukulut -181 270  -163 849 -17 421 90,4  -222 567
Elakekulut -171480  -156 268 -15212 91,1 -213 717
Muut henkilésivukulut -9 790 -7 581 -2 209 77,4 -8 850
Palvelujen ostot -792 520  -664 953 -127 567 83,9 673272
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 000 -47 313 37313 4731 -10 775
Avustukset -89 000 -84 127 -4 873 94,5 -93 121
Muut toimintakulut -185650  -171 128 -14 522 92,2 -82 848
Vuokrakulut -145 850  -128 231 -17 619 87,9 -54 957
Muut kulut -39 800 -42 897 3097 107,8 -27 891
Toimintakate -1 335170 -1 117 051 -218 119 83,7 -1174664
Vuosikate -1 335170 -1 117 051 -218 119 83,7 -1174664
Poistot ja arvonalentumiset -93 170 -81 066 -12 104 87,0 -37 133
Tilikauden tulos -1 428 340 -1198 116 -230 224 83,9 -1211797
Tilikauden ylijdama (alij) -1 428 340 -1198 116 -230 224 83,9 -1211797

15.3.2018

Lask.
Arvio
193 249
1530
148 407
43 312
43 312

-1 310 300
-342 778
-178 930
-163 849
-166 268

-7 581
-664 953
-47 313
-84 127
-171 128
-128 231
-42 897

-1 117 051

-1 117 051

-81 066

-1198 116

-1 198 116

15.3.2018



Tuloslaskelma €

Tammikuu-Joulukuu 2017

210 Perusopetus

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij)

Ta + Toteutunut Ta+muutos

muutos 2017
1123290 1 288 462
951 090 896 248
115 000 120 394
57 000 155 347
200 116 473

200 4 557

0 111 916

-13 035170 -13 430 563
-8489 510 -8 505 653
-6 854 700 -6 845050
-1634 810 -1660 602
-1301910 -1 328 081

-332900  -332 521
-2535370 -2 820 584
-216 370  -324 354
0 0
-1793920 -1779972
-1734470 -1740 407
-59 450 -39 565

-11911 880 -12 142 101

-11 911 880 -12 142 101

-39 530

-66 859

-11 951 410 -12 208 960

-11 951 410 -12 208 960

-Tot.2017
-165 172
54 842

-5 394
-98 347
-116 273
-4 357
-111 916

395 393
16 143
-9 650
25792
26171

-379
285214
107 984

0

-13 948
5937
-19 885

230 221

230 221

27 329

257 550

257 550

Toteutunut

TA-% 2016
114,7 1280 682
942 830425
104,7 101 296
2725 245 145
i 103 815
22785 6 330
ki 97 486

103,0 -13 453 573

100,2 -8 659 148
99,9 -6821556
1016 -1837 592
102,0 -1407 645
999  -429 946
1112 -2828 457
1499  -291 606
0.0 -8 500
99,2 -1665 863
100,3 -1623 144
66,6 -42 718

101,9 12172 891
101,9 -12172 891
169,1 -42 704

102,2 12 215 595

102,2 -12 215 595

15.3.2018

Lask. Arvio
1 288 462
896 248
120 394
155 347
116 473

4 557

111 916

-13 430 563
-8 505 653
-6 845 050
-1 660 602
-1 328 081

-332 521
-2 820 584
-324 354

0

-1779 972
-1 740 407
-39 565

-12 142 101

-12 142 101

-66 859

-12 208 960

-12 208 960

15.3.2018



Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2017
240 Lukiokoulutus

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot

Toimintakulut
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij)

Ta + Toteutunut Tat+muutos

muutos
330 500
310 000
0

20 000
500

500

0

-3 316 640
-2 215 550
-1 796 350
-419 200
-331 770
-87 430
-449 220
-51 000

-5 000
-595 870
-585 870
-10 000

-2 986 140

-2 986 140

-2 050

-2 988 190

-2 988 190

2017
275 651
251640

160
19 681

4170

3120

1050

-3 225130
-2 174 042
-1 765 454
-408 588
-325 513
-83 075
-482 914
-59 446

-4 000
-504 729
-491 601
-13 128

-2 949 479

-2 949 479

-8 5683

-2 958 062

-2 958 062

-Tot.2017
54 849
58 360

-160
319
-3 670
-2 620
-1 050

-91 510
-41 508
-30 896
-10612
-6 257
-4 355
33694
8 446
-1 000
-91 141
-94 269
3128

-36 661

-36 661

6 5633

-30 128

-30 128

TA-%
834
81,2
98,4

834,0

624,0

dodkdek Kk

97,2
98,1
98,3
97,5
98,1
95,0
107,5
116,6
80,0
84,7
83,9
131,3

98,8

98,8

418,7

99,0

99,0

Toteutunut
2016

438 128
425 069
0

10 071
2988

2 960
28

-3 392 313
-2 243 250
-1785813
-457 437
-348 972
-108 465
-515 006
-63 686

-3 150
-667 221
-566 999
-222

-2 954 185

-2 954 185

-75 500

-3 029 685

-3 029 685

15.3.2018

Lask.
Arvio
275 651
251 640
0

19 681
4170
3120

1 050

-3 225130
-2 174 042
-1 765 454
-408 588
-325 513
-83 075
-482 914
-59 446

-4 000
-504 729
-491 601
-13 128

-2 949 479

-2 949 479

-8 583

-2 958 062

-2 958 062

15.3.2018



Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2017

250 Varhaiskasvatuksen palvelut

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Muut tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij)

Ta + Toteutunut Ta+muutos

muutos
942 850
104 980
805 000
30 870
2 000

2 000

-8 089 210
-5 113780
-3 976 520
-1 137 260
-943 970
-193 290
-1563 210
-66 500
-766 560
-579 160
-559 060
-20 100

-7 146 360

-7 146 360

-1 840

-7 148 200

-7 148 200

2017
988 534
229 894
696 144

62 452
44
44

-7 859 104
-4 763 334
-3618 282
-1 145 051
-973 413
-171 638
-1 706 671
-48 321
-738 928
-601 850
-661 259
-40 591

-6 870 570

-6 870 570

-1 848

-6 872 418

-6 872 418

-Tot.2017
-45 684
-124 914
108 856
-31 582
1956
1966

-230 106
-350 446
-358 238
7791

29 443
-21 652
143 461
-18 179
-27 632
22 690
2199
20 491

-275 790

-275 790

-275782

-275782

TA-%
104,8
219,0
86,5
202,3
2,2
2,2

97,2
93,1
91,0
100,7
103,1
88,8
109,2
12,7
96,4
103,9
100,4
201,9

96,1

96,1

100,4

96,1

96,1

Toteutunut
2016

1021 568
245 302
744 481

30 001
1784
1784

-8 154 520
-6 187 225
-3 854 315
-1332910
-1 085 352
-247 557
-1640 229
-42 841
-740 844
-543 380
-513 233
-30 147

-7 132 952

-7 132 952

-4 239

-7 137 190

-7 137 190

15.3.2018

Lask.
Arvio
988 534
229 894
696 144
62 452
44

44

-7 859 104
-4 763 334
-3618 282
-1 145 051
-973 413
-171 638
-1706 671
-48 321
-738 928
-601 850
-561 259
-40 591

-6 870 570

-6 870 570

-1 848

-6 872 418

-6 872 418

15.3.2018



Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2017
260 Vesihelmi ja liikunta ja nuor

Ta + Toteutunut Ta+muutos Toteutunut

muutos 2017 -Tot.2017 TA-% 2016

Toimintatuotot 2085180 1672760 412 420 80,2 1708 330
Myyntituotot 1527 090 1 055 566 471 524 69,1 1166 167
Maksutuotot 68 500 72 147 -3647 1053 62 458
Tuet ja avustukset 133 880 210 444 -76 564  157,2 171873
Muut toimintatuotot 355710 334 603 21107 94,1 307 832
Vuokratuotot 331 000 306 530 24 470 92,6 285 126
Muut tuotot 24 710 28 074 -3364 1136 22 706
Toimintakulut -4 670 230 -4 347 957 -322 273 93,1 -4 386 305
Henkilostokulut -1 754 820 -1508 137 -246 683 859 -1572497
Palkat ja palkkiot -1 406 080 -1201 333 -204 747 854 -1219 566
Henkilosivukulut -348 740 -306 804 -41 936 88,0 -352 931
Elakekulut -280 380 -253 555 -26 825 90,4 -278 582
Muut henkilosivukulut -68 360 -53 249 -15 111 77,9 -74 349
Palvelujen ostot -606 170 -581 227 -24 943 95,9 -591 772
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -421 630 -380 181 -41 449 90,2 -361 876
Muut toimintakulut -1 887610 -1878412 -9 198 99,5 -1860 160
Vuokrakulut -1 850 260 -1 850 251 -9  100,0 -1829763
Muut kulut -37 350 -28 162 -9 188 75,4 -30 398
Toimintakate -2 585 050 -2 675197 90 147 103,56 -2677 975
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -9 9 sy 0
Muut rahoituskulut 0 -9 9 Rl 0
Vuosikate -2 585 050 -2675 206 90156 103,5 -2677 975
Poistot ja arvonalentumiset -50 740 -58 751 8011 1158 -60 808
Tilikauden tulos -2635790 -2733957 98167 103,7 -2738783
Tilikauden ylijaama (alij) -2 635790 -2733957 98167 103,7 -2738783

15.3.2018

Lask.
Arvio
1672 760
1 055 566
72147
210 444
334 603
306 530
28 074

-4 347 957
-1 508 137
-1201 333
-306 804
-253 555
-63 249
-581 227
-380 181
-1 878 412
-1 850 251
-28 162

-2 675197

-2 675 206

-58 751

-2 733 957

-2 733 957

15.3.2018



Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2017
270 Wahren keskus

Ta + Toteutunut Ta+muutos Toteutunut

muutos 2017 -Tot.2017 TA-% 2016

Toimintatuotot 1093780 1103 955 10175 100,9 1139702
Myyntituotot 474 400 487 286 -12886 102,7 492 671
Maksutuotot 433 950 436 429 -2479  100,6 407 300
Tuet ja avustukset 116 130 143 821 -27691  123,8 151 185
Muut toimintatuotot 69 300 36 419 32 881 52,6 88 546
Vuokratuotot 14 500 21 347 -6 847 1472 13 592
Muut tuotot 54 800 15073 30727 27,5 74 953
Toimintakulut -3 775420 -3 895 846 120426 103,2 -3 968 953
Henkiléstokulut -2 242 570 -2 325530 82960 103,7 -2 395457
Palkat ja palkkiot -1758 200 -1 820 266 62066 103,5 -1846815
Henkildsivukulut -484 370  -505 265 20895 104,3  -548642
Elakekulut -399 010  -420614 21604 1054  -434786
Muut henkildsivukulut -85 360 -84 651 -709 99,2 -113 855
Palvelujen ostot -571 830 -574 623 2793 1005 -575168
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -180680  -218 963 38283 1212 -216748
Avustukset -47 000 -48 260 1260 1027 -46 983
Muut toimintakulut -733340  -728 470 -4 870 99,3  -734 597
Vuokrakulut -711 450  -711 489 39 100,0 -715032
Muut kulut -21 890 -16 980 -4 910 77,6 -19 565
Toimintakate -2 681640 -2791891 110251 104,1 -2 829 251
Vuosikate -2 681640 -279189 110251 104,1 -2 829 251
Poistot ja arvonalentumiset -26 040 -28 872 2832 1109 -28 815
Tilikauden tulos -2 707 680 -2 820 762 113082 104,2 -2 858 065
Tilikauden ylijaama (alij) -2 707 680 -2 820 762 113082 104,2 -2 858 065

15.3.2018

Lask.
Arvio
1103 955
487 286
436 429
143 821
36 419

21 347
15073

-3 895 846
-2 325 530
-1820 266
-505 265
-420 614
-84 651
-574 623
-218 963
-48 260
-728 470
-711 489
-16 980

-2791 891

-2791 891

-28 872

-2 820 762

-2 820 762

15.3.2018



Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2017
280 Tyéllisyyden hoidon palvelut

Ta + Toteutunut Ta+muutos

muutos

Toimintatuotot 1914 100
Myyntituotot 1178 500
Tuet ja avustukset 734 000
Muut toimintatuotot 1 600
Vuokratuotot 600
Muut tuotot 1 000
Toimintakulut -3 834170
Henkilostokulut -1 799670
Palkat ja palkkiot -1 435 560
Henkilésivukulut -364 110
Elakekulut -294 320
Muut henkilosivukulut -69 790
Palvelujen ostot -443 130
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -240 850
Avustukset -1 137 500
Muut toimintakulut -213 020
Vuokrakulut -210 500
Muut kulut -2 520
Toimintakate -1 920 070
Vuosikate -1 920 070
Poistot ja arvonalentumiset -2 650
Tilikauden tulos -1922720
Tilikauden ylijdama (alij) -1922 720

2017
1866 339
1285813

571 525

9 002

6 026

2976

-4 005 738
-1 723 343
-1 376 749
-346 594
-280 197
-66 397
-421 156
-412 352
-1212 788
-236 099
-223 217
-12 882

-2 139 399

-2 139 399

-2 646

-2 142 045

-2 142 045

-Tot.2017
47 761
-107 313
162 475
-7 402

-5 426

-1 976

171 568
-76 327
-68 811
-17 516
-14 123
-3 393
-21974
171 502
75288
23079
12717
10 362

219 329

219 329

4

219 325

219 325

TA-%
97,5
109,1
77,9
562,6
1004,3
2976

104,5
95,8
95,9
95,2
95,2
95,1
95,0

171,2

106,6

110,8

106,0

5112

111,4

11,4

99,9

11,4

11,4

Toteutunut
2016

1731036
1092 827
624 795
13413
3017

10 396

-3 802 664
-1 735687
-1 364 154
-371 533
-287 191
-84 341
-407 469
-209 237
-1243 514
-206 758
-199 586
-7 172

-2 071 628

-2 071 628

-2 646

-2 074 274

-2 074 274

16.3.2018

Lask.
Arvio

1 866 339
1285813
571 525
9 002

6 026
2976

-4 005 738
-1723 343
-1 376 749
-346 594
-280 197
-66 397
-421 156
-412 352
-1212 788
-236 099
-223 217
-12 882

-2 139 399

-2 139 399

-2 646

-2 142 045

-2 142 045

15.3:2018



Tuloslaskelma €

Tammikuu-Joulukuu 2017

285 Sosiaalipalvelut

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Muut tuotot

Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Muut kulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij)

Ta + Toteutunut Ta+muutos

muutos

0
0
0
0
0

-24 616 440
-293 440

0

-293 440
-293 440

0

-24 323 000
0

0

-24 616 440
-24 616 440
-24 616 440

-24 616 440

2017
55 248
44 575
10 658

15
15

-24 730 246
-288 729

0

-288 729
-288 729

0

-24 441 825
308

308

-24 674 999

-24 674 999

-24 674 999

-24 674 999

-Tot.2017
-55 248
-44 575
-10 658

-15
-15

113 806
-4 711
0

-4 711
471
0

118 825
-308
-308

58 559

58 559

58 559

58 559

TA-%

*kkkk
Fekkkk
ddkdkk
Fodkddk

Fedekdok

100,5
98,4
0.0
98,4
98,4
0,0
100,5

kkkkk

*dkdkdkd

100,2

100,2

100,2

100,2

Toteutunut

2016
54 566
54 566

0
0
0

-24 294 554
-373 526
-29

-373 497
-373 875
377

-23 921 030
1

1

-24 239 988

-24 239 988

-24 239 988

-24 239 988

15.3.2018

Lask. Arvio
55 248

44 575

0

0

0

-24 730 246
-288 729

0

-288 729
-288 729

0

-24 441 825
308

308

-24 674 999

-24 674 999

-24 674 999

-24 674 999

15.3.2018



Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2017
290 Terveyspalvelut

Toimintakulut

Henkiléstokulut
Henkilésivukulut
Elakekulut

Palvelujen ostot

Muut toimintakulut
Muut kulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij)

Ta +
muutos

-36 811 780
-399 780
-399 780
-399 780

-36 183 000
-229 000
-229 000

-36 811 780

-36 811 780

-4 490

-36 816 270

-36 816 270

Toteutunut Ta+muutos

2017

-36 844 933
-391 399
-391 399
-391 399

-36 453 169

-364
-364

-36 844 933

-36 844 933

-4 488

-36 849 422

-36 849 422

-Tot.2017

33153
-8 381
-8 381
-8 381
270 169
-228 636
-228 636

33 153

33 153

-2

33 152

33 152

TA-%
100,1
97,9
97,9
97,9
100,7
0,2
0,2
100,1
100,1
100,0

100,1

100,1

Toteutunut
2016

-36 081 486
-538 123
-538 123
-538 123

-35 543 363

0
0

-36 081 486

-36 081 486

7 749

-36 089 235

-36 089 235

15.3.2018

Lask. Arvio

-36 844 933
-391 399
-391 399
-391 399

-36 453 169
-229 000
-229 000

-36 844 933

-36 844 933

-4 488

-36 849 422

-36 849 422

15.3.2018



