Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Osavuosikatsaus 2017-08

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

200 TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Sivistysjohtaja Jarmo Pynnonen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELU KUVAUS

Sivistys- ja tulevaisuustoimialan palvelujen jarjestdminen vision — "Forssa — Suomen lapsiystavallisin
kaupunki vuonna 2017” — suuntaisesti ja kaupunkistrategian mukaisesti.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijét ja tavoitetaso 2017

Kaupunkikonsernin
elinvoimaohjelman on-
nistunut toteuttaminen

Kaupunkiorganisaatiossa
toteutetaan poikkileik-
kaavaa kansainvélisyytta
ja huomioidaan monikult-
tuurisuus.

Forssalaisuus on haluttu
brandi

Toimialan palveluilla
tuetaan ko. kriittisen me-
nestystekijan toteutu-
mista

Kansainvilisyyden edis-
tdminen seka palveluissa
ettd henkiléston ammatil-
lisuuden kehittdmisessa
kaikilla palvelualueilla.

Monikulttuurisuuden
edistdminen

LastenForssa ~kokonai-
suuden toteuttaminen

Unisefin Lapsiystavalli-
nen kunta —statuksen
mukainen toiminta

Aktiivinen osallistuminen
kaupunkikonsernin elin-
voimaohjelman laadin-
taan

Tyontekijé- ja asiantunti-
javaihtojen toteuttaminen

TwinTown —toiminnan
sekd Godollon kanssa
tehtavan yhteistyon to-
teuttaminen

Osallistuminen kotout-
tamisohjelman mukaisiin
toimenpiteisiin kaikilla
palvelualueilla

LastenForssa —koko-
naisuuden arviointi
toteutettu ja tuloksista
viestiminen

Ko. statuksen saaminen

Ei toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutuu 31.12.2017
mennessa

Toteutettu

Toteutunee 31.12.2017
mennessa

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2017

Konsernin taholta on
mahdollistettu laadukas
asuminen ja monipuoli-
nen yritystoiminta kau-
pungissa

Forssan historiaa hy6-
dynnetaan kaupungin
kehittdmisessa

Forssalaisille lisdarvoa
tuottavien, vaivattoman
arjen takaavien palve-

lujen jarjestaminen

Systemaattinen kult-
tuuriperinnon vaalimi-
nen ja siirtdminen lap-
sille ja nuorille kaikilla
palvelualueilla

Toimialan palveluilla
verrokkikuntia parem-
mat arvot asukasarvioin-
neissa

Kulttuuriperinnén vaali-
misen ja siirtdmisen as-
kelmerkit maaritelty
palvelualueilla

Ei arvioitu

Toteutettu
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Osavuosikatsaus 2017-08

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset
menestystekijét

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.8.

Terve kuntatalous

Asukastyytyvaisyys on
korkea

Kaupungin vdest6 on
hyvinvoivaa ja toiminta-
kykyista.

Konsernin henkilostd on
hyvinvoiva ja innovatii-
vinen.

Toimialan oikein mitoi-
tettujen ja keskimaa-
raistd parempien pal-
velujen tuottaminen kes-
kimaaraista taloudelli-
semmin.

Erityishuomion kiinnit-
tdminen kuntalaisten
osallisuutta lisdavien
toimintatapojen kayt-
téonottoon

Liikunnallisen eldméan-
tavan edistdminen

Kulttuurimahdollisuuk-
sien edistdminen

Kuntalaisten oman ela-
mansa toimijuuden
mahdollistaminen

Henkiléstén tybhyvin-
vointia edistavien toi-
menpiteiden toteutta-
minen

Menestyminen tarkaste-
lussa valittuihin vertailu-
kaupunkeihin

Vahintdan kolmen erilai-
sen osallisuutta edista-
van toimintatavan ko-
keilu/kayttodnotto toimi
alalla

Liikuntapalveluiden ja
-paikkojen houkuttele-
vina pitdminen

Kulttuurisuunnitelman
laatimisen aloittaminen

Asiakasraatien toimin-
nan aloittaminen toimi-
aloilla

Lasten ja nuorten osal-
lisuuden edistaminen
kaupungissa vaikutta-
vien lapsitoimijoiden
(esim. nuorisovaltuusto
ja 3. sektori) yhteis-
tydssa

Henkildstén tydohjauk-
seen yms. tydhyvinvoin-
tia edistaviin toimintoi-
hin osallistumisen mah-
dollistaminen

Verrokkikaupungit
31.12.2017 mennessa

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

Varhaiskasvatus pilotoi
ko. toimintaa

Toteutettu

Toteutettu

Vastuullisuus

Kestavan kehityksen
edistamisen tukeminen
toimialalla

ryhman blogikirjoitus
ajankohtaisista teemoista
vornettiin vahintaan
kerran kuukaudessa

Toimialan Vuoden Kesta-
van Tydyhteison valinta
joulukuussa 2017

TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset Toimenpiteet ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat tyotavat ja tavoitetaso 2017
Avoimuus Toimialalla toteutettava | Vornetti kdytossa kai- Toteutettu
viestintd on lapindkyvaa | kissa yksikoissa.
ja ajantasaista
Toimialan johdon/johto- Toteutettu

Toteutuu 31.12.2017
mennessa
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Kriittiset Toimenpiteet ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijét tydtavat ja tavoitetaso 2017
Rohkeus Palveluiden jarjestami- Sahkéisen asioinnin ja Toteutettu

nen mahdollisuuksien
mukaan moderneilla
tavaoilla.

sahkdisen viestinnan
mahdolfisuuksien lisaa-
minen seka kuntalaisille
ettd henkilostélle

Riskianalyysi, toteutuminen:

Terveellisten ja turvallisten oppimisympérist6jen riski hallinnassa toistaiseksi. Jatkuva seuranta, nopea
reagointi ja kesalla tehty korjaustoimenpiteitd. Monitoimikeskuksen hankesuunnittelu etenee.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Palveluprosessien kuvaamiset alkaneet. Sahkoisten tyévalineiden kayttédnotto etenee.

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 31.8. Tot-%
Vakanssit, lukumaara 31.12. 2 2 2 2 100,0
Vakinaiset, henkilétyévuodet 2,0 20 2,0 1,6 80,0
Madaraaikaiset, henkildtydvuodet 4.4 1 2 2 100,0
Tilat m? 47 47 47
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2017 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot -1 459 990 -844 692 57,9 -775825 108,9 -1459 990
Tulot 124 820 115 367 92,4 18294 630,6 124 820
Netto -1 335 170 -729 325 54,6 -757 531 96,3 -1335170

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my0s maararahojen ja tuloarvioiden osaita)

Valtion maksamat osuudet maahanmuuttajien ja kiintiopakolaisten palvelukustannuksista nostavat
toimintatuloja yli ennakoidun.
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TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Osavuosikatsaus 2017-08

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

210 PERUSOPETUS

Kasvatus- ja opetuspééllikkd Tiina Kemppainen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELU KUVAUS

Lakisaateisten perusopetuspalveluiden, koululaisten iltapaivatoiminnan ja koulujen kerhotoiminnan seka
seutukunnallisen erityisopetuksen jarjestaminen.

Perusopetuksen jarjestaminen ja edelleen kehittdminen tdhtéda kokonaisuudessaan sivistys- ja tulevai-
suustoimialan vision — "Forssa — Suomen lapsiystévéllisin kaupunki vuonna 2017” —saavuttamiseen.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2017

Kaupunkiorganisaa-
tiossa toteutetaan
poikkileikkaavaa kan-
sainvalisyytta.

Forssalaisuus on haluttu
brandi.

Kaupungin elinkeino-
rakenne on monipuoli-
nen ja tuottaa lisdarvoa
kuntalaisten hyvinvoin-
nille.

Kansainvalisyyskasva-
tuksen toteuttaminen

Monikulttuurisuuden
edistaminen

Lasten Forssa -koko-
naisuuden toteuttami-
nen

Yrittajyyskasvatuksen
toteuttaminen

Twin Town -projektin
suunnittelu

Tolon ja Tartton erityis-
koulun opettajavaihto

Mahdolliset opettajavaih-
dot

Opetussuunnitelman
mukainen kansainvali-
syyskasvatus

Osallistuminen kotoutta-
missuuniteimassa hy-
vaksyttyihin kehittdmis-
ja kotouttamistoimiin

Lasten Forssa arvioinnin
toteuttaminen ja sen tu-
losten kasittely kaikkien
asianosaisten kanssa

6. luokkien oppilaiden
Yrityskyldvierailut

Pikku Yrittdja -konsep-
tin toteutus

Nuori Yrittdja -kurssin
tarjoaminen valinnais-
aineena ylakouluissa

Ei toteutettu. Yhteisty6n
suunta TwinTown -yh-
teistydn sijaan Viroon ja
Saksaan

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

Ei toteutettu
Seudullinen ryhma

kokoontunee ennen
vuoden vaihdetta.

Toteutettu

Toteutettu

Koulutus meneillaan

Tarjottu, ei toteutunut
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TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2017

Historian hyédyntami-
nen

Vaesto on hyvinvoivaa
ja toimintakykyista

Konsernin henkilosto on
hyvinvoiva ja innovatii-
vinen henkilosto

Historian ja kulttuuri-
perinnén vaaliminen

Koulupaivan liikunnal-
listaminen

Hyvéan Tybyhteisén Toi-
mintaperiaatteiden ja
Hyvinvointikonseptin
toteuttaminen

Luokkaretkisuunnitelman
laatiminen

Perusopetuksen ja mu-
seon yhteistydn suun-
nittelu ja toteutus

Liikkuntapassi 1. ja 2. se-
ka 5. ja 6. luokilla

Tydyhteisoillan jarjesta-
minen kaikissa kouluissa
vahintaan kerran luku-
vuodessa

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit

Toteutuminen 31.8.

menestystekijat ja tavoitetaso 2017
Vaestd on hyvinvoiva ja | Koulupaivan liikunnal- Liikuntapassi 1. ja 2. Toteutettu
toimintakykyista listaminen seka 5- ja 6. luokilla
Konsernin henkilosto Hyvén Tybyhteisén Tydyhteisdillan jarjesta- Toteutettu

on hyvinvoiva ja inno-
vatiivinen

Toimintaperiaatteiden
ja Hyvinvointikonseptin
toteuttaminen

minen kaikissa kouluissa
vahintaan kerran luku-
vuodessa

minta

Asukastyytyvaisyys on Asiakkaiden ja niiden, Ennen palveluverkkosel- | Ei toteutettu
korkea joihin paatoksilla voi vityksen kouluja koske-
olla vaikutusta, osal- vaa paatdksentekoa on
lisuuden mahdollista- tehty paatésvaihtoehto-
minen jen osalta lapsivaikutus-
ten arviointi ja jarjestetty
paatdsvaihtoehtojen
info- ja kuulemistilaisuus/
-tilaisuuksia kuntalaisille
TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset Toimenpiteet ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat tyotavat ja tavoitetaso 2017
Avoimuus Oppilaitosviestinnan Vahintaan kaksi myon- Toteutettu
kehittaminen teista julkista viestia/kou-
fu/vuosi
Lasten Forssa juhla- Arjen toiminta dokumen- | Toteutettu
vuoden tilaisuuksiin toidaan jokaisessa kou-
osallistuminen lussa hyddynnettavaksi
esittelymateriaalina eri-
laisissa tilaisuuksissa
Vastuullisuus Suvaitsevaisuuden ja KiVa-Koulu —teematun- Toteutettu
erilaisuuden ja/tai moni- | tien toteuttaminen
kulttuurisuuden teeman
sadanndllinen kasittely Kuhalassa Friends-tun- Toteutettu
(vrt. Lasten Forssa nit 7. luokilla
6. palvelulupaus)
7. luokkien leirikoulutoi- Toteutettu
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tusmenetelmien kayt-
todnotto

Kriittiset Toimenpiteet ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat tyotavat ja tavoitetaso 2017
Rohkeus Sosiaalisuuteen kasvat- | Oppilaiden osallisuutta Toteutettu
taminen, itsetunnon edistavien toimien ke-
tukeminen hittdminen ja kayttoon-
otto
Oppilasarvioinnin moni- Toteutettu
puolistaminen
Vuorovaikutteisten ope- Toteutettu

Riskianalyysi, toteutuminen:

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 31.8. Tot-%
Oppilasmaara 1483 1499 1480 1477 99,8
Henkilosto:
Vakanssit, lukumaara 31.12. 147 147 147 147 100,0
Vakinaiset ,henkildtydvuodet 130,1 127.8 124,6 125,7 100,9
Méaaraaikaiset, henkildétyovuodet 45,2 52,6 42,0 52,9 125,9
Tilat m? 17 814 18 289 18 289
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2017 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot -13035170 -8774 102 67,3 -8918033 98,4 -13035 170
Tulot 1123 290 652 048 58,0 744 709 87,6 1123290
Netto -11911880 -8 122 054 68,2 -8173324 99,4 -11911 880

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myos madararahojen ja tuloarvioiden osalta)
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

240 LUKIOKOULUTUS

rehtori Simo Veistola

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Korkeatasoisen lukio-opetuksen tarjoaminen peruskoulun paattaneille paivalukion opiskelijoille ja
Forssan ammatti-instituutin sek& Hevosopiston kaksois- ja kolmoistutkintolaisille. Aikuisten lukio-opis-
kelun itsendisen suorittamisen ohjaaminen. Lukioon valmistavaan koulutukseen (LUVA) jarjestdminen

tarvittaessa.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2017

Poikkileikkaava kan-
sainvélisyys/ moni-
kulttuurisuus

Osana kursseja
Oppilasvaihto
Opintomatkat

Laaja yhteistyolukio-
verkosto

Kaikilla mahdollisuus
osallistua monipuoliseen
kv-toimintaan

Lukiossa 5 vaihto-
oppilasta, monia kv-
kursseja, mm. Kenia-
kurssi. Opintomatkoja
tehtiin seka vuosiluok-
katasolla etta kurssi-
kohtaisesti.

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2017

Hyva yleisilme ja terve
ymparisto.

Historian hyodyntami-
nen

Terve, viihtyisa ja histo-
riallisesti arvokkaan
koulurakennuksen hyva
yllapitaminen.

Museo-yhteistyot
Seutuun liittyvat teema-
paivat

Kouluterveyskysely

Useita seutuun liittyvia
tapahtumia lukuvuoden
aikana.

Useita seutuun liittyvia
tapahtumia lukuvuoden
aikana.
Kouluterveyskyselyn
tulokset hyvat.

Museo-yhteistyd ollut
monipuolista, mm.
Wahren-teemailtapaiva
ykkosille.

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit

Toteutuminen 31.8.

Hyvinvoiva ja innovatii-
vinen henkil6std

opintoihin sijoittuminen).

Jatkokouluttautuminen,
aktiivinen tyo sahkéisia
yo-kokeita silmallapita-
en.

Opettajien opetustavat
vastaavat sdhkodisen yo-
kokeiden haasteita

menestystekijat ja tavoitetaso 2017
Korkea asukastyyty- Lyseon hyvéat tulokset Tilastot: tulokset yli valta- | Yo-tulokset K-17 yli
vaisyys (yo-kirjoitukset, jatko- kunnan keskiarvon. valtakunnan keskiarvon.

Jatko-opintoihin sijoittu-
minen parempaa kuin
keskimaarin (Tilastokes-
kuksen uusin aineisto).

Kaikkien digitaalisten
yo-kokeiden tulokset yli
valtakunnan keskiarvon.
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TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset Toimenpiteet ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat tyotavat ja tavoitetaso 2017
Vastuullisuus Riittavasti opetusta ja Riittavasti opetusta so- Tuntikehys tiukka (0,98
ohjausta pivan kokoisissa opetus- | kurssia/opiskelija),
ryhmissa suurryhmaopetusta

Rohkeus Etsitdan uusia toiminta-
tapoja, jotka parantavat
tuloksia ja lisdavat ver-

kostoitumista.

Uusien toimintatapojen
kayttoonotto.

tarvittiin tavoitteeseen
padsemiseksi.

Etaopetuskokeilut
aloitettiin.

Riskianalyysi, toteutuminen:

Nuorisokoulutuksen oppilasmaéarien vdheneminen v. 2017 ei viela toteudu.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

mutta HAMK:n kanssa jarjestettiin pilottikurssi.

Tuntikehys on pystytty pitimaan athaisena. Etdopetuksen jarjestdminen on osoittanut haasteelliseksi,

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 31.8. Tot-%
Paivalukion opiskelijamaara 491 486 480 512 106,7
Opetustunnit 18 962 18 278 18 240 11 000 60,3
Aikuisopetuksen oppilasmaara 17 3 16
Opetustunnit ei lahi- ei lahi- ei lahi-
opetusta opetusta opetusta
Muut opiskelijat yhteensa 110 7 64,5
(kaksois- ja kolmoistutkinto,
aikuisopiskelijat, LUVA)
Vakanssit, lukumaara 31.12. 31 30 30 30 100,0
Vakinaiset, henkilétyovuodet 27,8 28,2 27,8 27,4 08,6
Maaraaikaiset, henkilotydovuodet 4,4 47 4,3 5,3 123,2
Tilat m? 5440 5440 5440 5440 100,0
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2017 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot -3316640 -2 130783 64,2 -2289 263 93,1 -3316640
Tulot 330 500 98 610 29,8 139 329 70,8 330 500
Netto -2986 140 -2032173 68,1 -2 149934 94,5 -2986 140

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myds maararahojen ja tuloarvioiden osalta)
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

Kasvatus- ja opetuspaallikké Tiina Kemppainen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

saavuttamiseen.

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lakisdateisen paivahoito- ja esiopetuspalveluiden seka avointen
varhaiskasvatuspalveluiden jarjestdmisesta ja kehittdmisesta sellaisin toimintamuodoin ja laajuuksin kuin
Forssassa esiintyva tarve edellyttda. Palvelualue vastaa myés lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon
tukemisesta, tukimuotoja ovat lasten kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki ja Forssa-lisa.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalaisten lasten kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydsséa van-
hempien tai muiden huoltajien kanssa - kasvatuskumppanuuden periaatteita noudattaen.

Varhaiskasvatustoiminnan jérjestdminen ja edelleen kehittdminen tahtéd kokonaisuudessaan sivistys-
ja tulevaisuuspalveluiden toimialan vision - "Forssa - Suomen lapsiystavallisin kaupunki vuonna 2017” -

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijit ja tavoitetaso 2017

Kaupunkiorganisaati-
ossa toteutetaan poik-
kileikkaava kansain-
vélisyytta ja huomi-
oidaan monikulttuuri-
suus

Forssalaisuus on
haluttu brandi

Yhtenaistetdan ja maa-
ritellaan kaytanteet niille
palveluille ja palvelupro-
sesseille, jotka vaativat
erityistd monikulttuuri-
suuden huomioimista
varhaiskasvatuksessa

Lasten Forssa -ohjel-
maa toteutetaan koko-
naisuudessaan

Tybstetaan haettua
Unisefin Lapsiystavél-
linen kaupunki -statusta

Vakiinnutetaan Jarkivih-
rea Forssa -ohjelman
kaytanteet

Luonto-liikunta toimin-
nan kasvattaminen
palvelualueella

Palvelualueen monikult-
tuurisuussuunnitelma
laadittu ja henkildston
perehdyttédminen aloitettu

Osallistutaan seudullisen
kotouttamisohjelman mu-
kaiseen verkostoyhteis-
tyohon kotoutumisen
edistamiseksi ja valmista-
van esiopetuksen kehit-
tdmiseksi

Lasten Forssa -kokonai-
suuden toteutumiseen
kohdentuva arviointi
toteutettu ja sen tulosten
kasittelyyn osallistuneet
kaikki asianomaiset

Lasten ja perheiden osal-
lisuutta edistavien toimen-
piteiden toteutuminen jo-
kaisessa yksikossa

Vihrealippu -ympéarist6-
kasvatusohjelmaan osal-
listuminen kartoitettu

Toteutetaan Luonto-liikun-
tatoimintaa koko varhais-
kasvatuksessa

Ko. suunnitelma paa-
tetty tehda seudul-
lisena. Laadinta aloi-
tetaan 31.12.2017
mennessd

Toteutuu 31.12.2017
mennessa

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu
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Kriittiset
menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.8.

Kaupungin yleisilme
on hyva ja ymparisté
terve

Vihredn ympériston ylla-
pitdminen

Erilaisia istutuksia tms.
toteutetaan varhaiskasva-
tusyksikdiden sisa- ja ul-
kotiloissa yhdessa lasten
kanssa

Toteutettu

TYYKIKYLAA SYRAMM

ELLA

Kriittiset
menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.8.

Terve kuntatalous

Asukastyytyvéisyys on
korkea

Kaupungin vaesto6 on
hyvinvoivaa ja toi-
mintakykyista

Konsernin henkilosto
on hyvinvoiva ja
innovatiivinen.

Palvelujen tarpeen, hen-
kildstomitoituksen seka
kustannusten vertailu ja
siihen perustuva palvelu-
jen jarjestdminen

Asiakkaiden osallisuu-
den mahdollistaminen
varhaiskasvatuksessa

Lasten ja lapsiperheiden
likunnallisen elaman-
tavan edistaminen

Edistetdan lapsiperhei-
den verkottumista.

Suunnitelmallisen ja
kokonaisvaltaisen kehit-
témis- ja koulutustoi-
minnan toteuttaminen

Palvelualueen palvelu-
prosessien kehittamisen,
henkiléstén eldkditymisen
sekd muuttuvan normioh-
jauksen vélinen koordi-
naatio varmistettu (vrt.
seuranta, toteutus ja do-
kumentointi)

Palvelualueen asiakas-
raati perustettu

Liikunnallisten perheta-
pahtumien jarjestdminen

Varhaiskasvatuksen
lilkkuntahankkeen val-
mistelu

Lapsen Hyva Paiva
-tilaisuuksien jarjesta-
minen

Palvelualueella on oma
kehittamis- ja koulutus-
toiminnan suunniteima

Jokaisella palvelualueen
tyontekijalla on henkilo-
kohtainen osaamisen
kehittimissuunnitelma

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

Ei toteutettu

Suunniteltu ja orga-
nisoitu. Toteutus alkaa
fuennoitsijoista johtu-
vista syistd tammi-
kuussa 2018.

Ei toteutettu

Toteutuu 31.12.2017
mennessa
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TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset Toimenpiteet ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat tyotavat ja tavoitetaso 2017
Avoimuus Lapinakyvan viestinnan Palvelualueen viestinndn | Toteutuu 31.12.2017

Vastuullisuus

Rohkeus

kehittaminen ja toteut-
taminen

Lapsi-vanhempi —vuoro-
vaikutuksen tukeminen

Kehitetdan sahkoisia
palvelu- ja asiointipro-
sesseja ennakkoluu-
lottomasti ja asiakas-
keskeisesti — ensim-
maisenad kaupungin
palvelualueena

kokonaisuus kuvattu ja
kaytettavat viestintéka-
navat madaritelty

Kaytetaan sosiaalista
mediaa suunnitelmalli-
sesti palvelualueen asi-
oista viestittiessa

Internetsivut ajantasais-
tettu ja niiden hairiéton
paivittdminen varmistettu

Varhaiskasvatuksen mo-
biilijarjestelma kaytdéssa
kaikissa palvelualueen
yksikdissa

Yhdessa -konseptin to-
teuttaminen

Varhaiskasvatuksen
sahkdoinen palveluko-
konaisuus on kaytossa
ja kayttéonotosta saatu
kokemus ja osaaminen
jaettu kaupunkiorgani-
saatiossa

mennessa

Toteutuu 31.12.2017
mennessa

Toteutettu

Toteutettu

Toteutuu 31.12.2017
mennessa.

Toteutuu 31.12.2017
mennessa

Riskianalyysi, toteutuminen:

Riskit todentuneet osittain henkiléstén rekrytoinnin haasteiden osalta.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Talousarviokirjaan kirjatut keinot ja toimenpiteet toteutettu (1. Hallinnon henkiléston vahentaminen ja 2.
Yksikkorakenteen kehittdminen)




Forssan kaupunki

Mittarit ja tunnusiuvut

Osavuosikatsaus 2017-08

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 31.8. Tot-%
Lapsimaira:
lapsia péivékotihoidossa 538 527 510 515 101,0
joista osaviikkohoitoisia 166 176 180
lapsia perhepaivahoidossa 74 61 61 50 82,0
joista osaviikkohoitoisia 21 26 30 |
lapsia kotihoidontuella 182 190 115 60,5
esioppilaita 177 136 150 149 99,3
lapsia avoimessa vk:ssa 32 27 30 20 66,7
Tayttoaste (%):
paivakodit 2100 102 2100 98
perhepaivahoito 98,6 95 2100 91
avoimen varh.kasvatuksen kerhot 2100 90 2100 67
Vakanssit, lukumaara 31.12. 142 141 142 142 100,0
Vakinaiset, lkm 135 135 135 100,0
Maaraaikaiset, [km 18 16,6 17 102,4
Tukityollistetyt, lkm 3 1 33,3
Vakinaiset, henkilotyévuodet 120,7 118,5 122,7 119,5 97,4
Madraaikaiset, henkilétyévuodet 35,8 35,2 33,8 32,5 96,2
Tilat m? 4 859 4 859 4 859 4 859 100,0
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2017 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot 8089210 -5279996 65,3 -5 456 648 96,8 -8089 210
Tulot 942 850 632 551 67,1 643 692 98,3 942 850
Netto -7 146 360 -4 647 445 65,0 -4812956 96,6 -7 146 360

Huom! -asiakasmaksulainmuutos vaikuttanut siihen, ettei ko. tunnusluvut enaa laskettavissa

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
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TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Osavuosikatsaus 2017-08

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

Nuoriso- ja liikuntapalvelupaéllikké Tapio Virtanen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat Vesihelmi, liikunta- ja nuorisotoimi sekd nuorten tyépaja.

Liikuntatoimen ja Vesihelmen toiminta-ajatuksena on tukea liikuntaharrastuksen aloittamista ja kannustaa
terveelliseen eldmantapaan. Tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset kuntalaiset. Toimialalla
tarjotaan liikuntapalveluja kaiken ikaisille erityisryhmia unohtamatta sekd monipuoliset tilat ja puitteet
kilpa- ja harrasteurheilulle, omaehtoiselle liikkumiselle ja virkistdytymiselle sekad matkailulle.

Nuorisotoimen tehtavana on laadukkaiden nuorisopalveluiden jarjestaminen iltaisin nuorisotilassa seka
monipuolisesti koulujen loma-aikana. Kaikki jarjestettéva toiminta on ennaltaehkaisevaa ja toiminnassa
noudatetaan vaatimusta, etteivat tilaisuuksiin osallistujat ole nauttineet alkoholia.

Nuorten ty6pajalla tydnteon avulla pyritddn parantamaan nuorten valmiuksia hakeutua tyohon tai
koulutukseen seka arjen elamanhallintaa. Nuorisotoimi ja nuorten tydpaja vastaavat etsivasta
nuorisotydstd, nuorten palveluohjauksesta ja nuorisotakuun toteuttamisesta.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2017

Kaupunkiorganisaatiossa
toteutetaan poikkileik-
kaavasti kansainvalisyyt-
ta ja huomioidaan moni-
kulttuurisuus.

Forssalaisuus on haluttu
brandi

Kansainvalista toimintaa
talouden sallimissa
puitteissa: tutustumiset,
vieraskutsut, integraa-
tio, vapaa-ajan tila

Kansainvalinen nuorten
leiri toteutettu

Toteutunut

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2017

Kaupungin yleisilme on
hyva ja ymparisto terve.

Forssan historiaa hyo-
dynnetaan kaupungin
kehittdmisessa.

Riittavat, laadukkaat va-
paa-ajan viettotilat ja
-alueet, luonto

Nuorisotilat (Kehrdamo,
liikunta-alueet, puistot)

Rakennukset, mm. keh-
radmon alue

Vesihelmen kokonais-
kavijamaara 185 000

Kuutamon nuorisotilalla
keskimaarin 40 kavijaa/
iita

Palaute

Toteutunut

Toteutunut
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit

Toteutuminen 31.8.

kykyista.

Vapaa-aikatoiminnot ko-
konaisuutena

kuvattu

Liikuntaneuvonnan toi-
mintamalli kaytéssa

menestystekijat ja tavoitetaso 2017
Asiakastyytyvdisyys on | Laadukkaat tilat yms. Kapa tutkimuksen tulok- | Toteutunut
korkea. Kohtuullinen taksapo- set sdilyvat nykyisella

litiikka tasolla
Kaupungin vaestd on Riittdvat resurssit ennal- | Nuorisotoimen ennalta-
hyvinvoivaa ja toiminta- | taehkaisyyn ehkaiseva toimintamalli Kesken

Rohkeus

tasapuolisuus

mintamalli kdytdsséa kai-
kissa yksikdissa

TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset Toimenpiteet ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat tybtavat ja tavoitetaso 2017
Avoimuus Nuorten kuuleminen Kuulemistilaisuudet kaksi | Toteutunut
kertaa vuodessa nuoriso-
ym. koko toimiala
Nuorisovaltuuston toimin- | Toteutunut
nan vakiinnuttaminen
Vastuullisuus Osaava henkildkunta, Hyvén tyoyhteison toi- Kesken

Riskianalyysi, toteutuminen:

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:
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Mittarit ja tunnusluvut

Osavuosikatsaus 2017-08

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 31.8. Tot-%
Jaahallin kayttétunnit 21477 2 296 2 300 1169 50,8
Harjoitushallin kayttétunnit 1464,5 770,7 1 500 698 46,5
Feeniksin kdyttétunnit 2 549,5 2708,5 4 000 1240 31,0
Vesihelmen kavijamaara 151 996 145 313 160 000 110535 69,1
Vesihelmen kokonaiskavijamaara 179 275 173 821 185 000"
*) sis. kaikki ohjatut ryhmaliikuntatunnit
Vakanssit, lukumaara 31.12. 29 27 27 27 100,0
Vakinaiset, henkildtydvuodet 21,4 20,6 23 19,9 86,5
Maéraaikaiset, henkilétydvuodet 11,8 11,2 9 11,2 124,4
Tilat m? 21 836 21 836 21 836
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2017 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot -4 670230 -2 849 481 61,0 -2925128 97,4 -4670 230
Tulot 2085 180 1 001 894 48,0 1012 342 99,0 2085180
Netto -2585050 -1847 587 71,5 -1912786 96,6 -2 585050

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myos maérirahojen ja tuloarvioiden osalta)
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TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Osavuosikatsaus 2017-08

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

270 WAHREN-KESKUS

Kirjastotoimenjohtaja Maarit Jarveldinen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat kaupunginkirjasto, lasten ja nuorten kuvataidekoulu, Wahren-
opisto, musiikkiopisto sekd kaupungin museot. Wahren-keskus koordinoi yleista kulttuuritoimintaa ja
tuottaa vapaan sivistystydn seké taiteen perusopetuksen kasvatus- ja opetuspalveluita sekd museo,-
kirjasto- ja tietopalveluita ja edistda alueensa eri-ikaisten asukkaiden yhtalaisia mahdollisuuksia tietoon
ja yhteisen kulttuuriperinndn kayttéon.

Kaupunkistrategian mukaiset laadukkaat palvelut tukevat perusopetusta, opiskelua, elinikaisté oppimista,
elamanhallintaan tarvittavaa tiedonhankintaa, mielek&sta vapaa-ajankéayttod, yhteiséllisyytta ja yhteisen
kulttuurin syntymista seka edistavat taiteiden harrastusta ja mahdollistavat mm. musiikin ammattiopintoi-

hin hakeutumisen.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2017

Kaupunkiorganisaatiossa
toteutetaan poikkileik-
kaavaa kansainvalisyytta
ja huomioidaan monikult-
tuurisuus.

Forssalaisuus on haluttu
brandi.

Kaupungin elinkeinora-
kenne on monipuolinen
ja tuottaa lisdarvoa kun-
talaisten hyvinvoinnille

Palveluiden jérjestami-
sessa otetaan huomi-
oon myoQs erikieliset ja
eri kulttuureista tulevat
asiakkaat.

Osallistutaan kansain-
véliseen kulttuuriyhteis-
tydhon

Yhteisty6n kautta syn-
tyneitd hyvid kdytan-
teitd vahvistetaan
jaluodaan uusia

Yhteistyo yritysten
kanssa

50 opiskelijaa suomen-
kielen kursseilla

150 kielitutkintoihin osal-
listujaa

200 ulkomaista museo-
kavijaa

3 kansainvalista kulttuu-
ritilaisuutta

Kuvaus vahvistuneista
tai uusista kaytanteista

2 toimenpidetta

60 opiskelijaa
286 osallistujaa

107 Kavijaa

3 tilaisuutta

Piipun juurella
—konsortio
Tekstiilimuseoiden
yhteistyorinki

Museo ja Finlayson.
Yritysten kulttuuri-
perinnon tallennus-
hanke

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset
menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.8.

Kaupungin yleisilme on
hyva ja ympéristo terve.

Forssan historiaa hy6-
dynnetdan kaupungin
kehittdmisessa.

Monipuolisilla kulttuuri-
palveluilla tuetaan ja
lisataan kaupunkilaisten
kokonaisvaltaista hyvin-
vointia

Kehraamaoaluetta kehi-
tetaan matkailukoh-
teena

26 000 opetustuntia
4 500 aukiolotuntia
150 000 verkkokayntia

80 kehrdamoalueen
opastusta

13 811 opetustuntia
2 430 aukiolotuntia
138 640 verkkokayntia

50 opastusta
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Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.

menestystekijét ja tavoitetaso 2017
Kehrdamdoalueen his- 1 kurssi Pedanet-siséltdja
toriatietoja kdytetaan Kuvaus uusista verkko- lita ja langan tarina
opetussisaltdina seka sisalloista —opastukset lapsille
niita tallennetaan Sirosakkimuistot
verkkoon

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijéit ja tavoitetaso 2017

Terve kuntatalous

Asukastyytyvaisyys on
korkea

Kaupungin vaest6 on
hyvinvoivaa ja toimin-
takykyista

Konsernin henkildstd on
hyvinvoiva ja innovatii-
vinen

Toteutetaan toimivan
palvelurakenteen ja
budjettikurin kautta

Arvioidaan tuotettuja
palveluita

Seurataan asiakkuuksia
Tehdaan yhteistyota
tydllistdmispalveluiden

kanssa

Huolehditaan henkilos-
ton osaamisesta

Palvelurakennepaatts-
ten toteuttaminen

Ei toimintakatteen ylityk-
sid

Hyva

14 800 aktiiviasiakasta

4 aktivointikurssia

2 koulutus- ja kehittamis-
paivaa/htv

Paatokset puuttuvat

Ei toteudu

Ei arvioitu

16 695 aktiiviasiakasta

2 aktivointikurssia

1,5 pv/htv

TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset Toimenpiteet ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat tyotavat ja tavoitetaso 2017
Avoimuus Lisataan kuntalaisten 2 toimenpidetta Vuoden kulttuurihenkild

Vastuullisuus

Rohkeus

mahdollisuuksia osalli-
suuteen

Kehitetaan yhteisolli-
syytta lisdavia tyotapoja

Uudistutaan innovatii-
visten hankkeiden
avulla

2 toimenpidettd

2 hanketta

aanestamalla
Sirosakkimuistojen
keruu

Lasten kuvataidepaja
Ronttismaen puutarha-
kummit

Verkko-opetus
Kulttuuriperinndn
pelastuksen ABC

Riskianalyysi, toteutuminen:

Rahoituspohjassa, kuntalaisten tarpeissa tai asiakkuuksissa ei oleellisia muutoksia.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Palveluyksikdissa vahvistettu yhteisty6ta ja uudistettu toimintatapoja.
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Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 31.8. Tot-%
Kirjastokaynnit 131 545 131 212 120 000 78120 65,1
Museokaynnit 10 849 10012 10 000 6 147 61,5
Wahren-opiston opetustunnit 6 637 6 158 6 500 3163 48,7
Musiikkiopiston opetustunnit 19 220 20 025 18 000 9 600 53,3
Kuvataidekoulun opetustunnit 1 888 1852 1 800 1048 58,2
Vakanssit , lukumaara 31.12. 44 44 44 44 100,0
Vakinaiset, henkilétyévuodet 35,6 35,3 38 346 91,0
Maaraaikaiset, henkildtyévuodet 13,4 18,1 13 18,2 140,0
Tilat m? 8 383 8 383 8 383 8 383 100,0
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2017 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot 3775420 -2 537 683 67,2 -2602803 97,5 -3793796
Tulot 1093 780 586 848 53,7 736 367 79,7 1076 648
Netto -2681 640 -1950 835 72,7 -1 866 436 104,5 -2717 148

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myos maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti.

Musiikkiopiston talouden tasapainottaminen jaanee toteutumatta, vaikka opettajien tuntimaaria karsittu,
kv. yhteistybseminaari jatetty pois, hankinnat minimoitu ja lukukasimaksujen korotusten paatetty astuvan
voimaan syyslukukaudesta. Seurauksena WK:n toimintakate ylittyy noin 35 000 €.
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PALVELU
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT

Tydllisyys- ja hyvinvointipalvelujen paallikké Jaakko Leskinen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Tyollisyyspalvelut tuottaa 16 — 29 -vuotiaille nuorille ja yli 30-vuotiaille aikuisille tybttomille tydnhakijoille
suunniteltua kuntouttavaa, valmentavaa ja tyollistavaa palvelua seka palveluohjausta. Tyéllisyyspalvelut
ohjaa ja valmentaa asiakkaan tdman tarvitsemiin palveluihin toimien yhteistydsséa mm. Hyvinvointi-
kuntayhtyman, Tyovoiman palvelukeskuksen ja Te-toimiston sekd@ Kansaneldkelaitoksen kanssa.
Toimenpiteita ja palveluja toteutetaan kaupunkistrategian seka ty6llisyyspalvelujen toimintaohjelman
mukaisesti. Kuntoutumisprosessia edistdva palveluote ja tydllistymista edistava yritys-, yhdistys- seké
koulutusyhteistyd korostuvat toiminnassa.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijét ja tavoitetaso 2017

Kaupunkikonsernin
elinvoimaohjelman on-
nistunut toteuttaminen

Poikkileikkaava kan-
sainvalisyys ja monikult-
tuurisuus

Forssalaisuus on haluttu
brandi

Monipuolinen ja lisaar-
voa tuottava elinkeino-
rakenne

Jalkautuva yritysyhteis-
tyd

Kohtaantomahdollisuuk-
sien kasvu

Maahanmuuttaijille tar-
vittavat palvelut maari-
telty

Laadun johtaminen

Yrityskumppanuuden
edistaminen

Toteutettu vahintdan 100
yrityskontaktia

Sahkoisen alustan pilo-
tointi aloitettu

Palvelutarjotin sovittu
verkoston kanssa

Asiakastietojarjestelma
otettu kayttéon, asiakas-
kohderyhmien arviointi,
johtopaatdkset tehty

Uutiskirjeita lahetetty

4 kpl, pidetty vahintaan

1 kpl tydnantajatapah-
tumia, tavattu 1 x keskei-
set yritysjarjestot

Toteutuu, kontaktien
maara on noin 80

Toteutunut. Duuniruukki-
alustaa on pilotoitu

Toteutunut. Palvelut on
maaritelty

Toteutunut. Jarjestelma on
kaytdssa ja arviointi tehty

Toteutuu, tapaamiset ja
tapahtuma pidetty, uutis-
kirjeita tulossa viela 2

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2017

Monipuolisen yritystoi-
minnan mahdollistami-
nen

Hyva yleisilme ja terve
ymparistd

Tyodnantajayhteistyd

Palvelualueen jarkivih-
rea toiminta

Tyokokeilujen ja uraval-
mennuksien suht. toteu-
ma kasvaa

Kesayrittdjyyspalvelu
toteutettu

Aktiivin jarkivihrea suun-
nitelma tehty ja otettu
kayttéon

Ei toteudu, tyékokeilujen
maara kasvanut, mutta
uravalmennukset laskenut.

Toteutunut, kolme
kesayritysta toiminut

Toteutuu, kaytt6dnotto
loppuvuonna
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset
menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.8.

Terve kuntatalous

Hyvinvoiva ja toiminta-

kykyinen vaesto.

Hyvinvoiva ja innova-
tiivinen henkilosto.

Resurssiviisas toiminta-
tapa

Riittava aktivointiaste

Piilotdiden kartoittami-
nen kaupunkiorgani-
saatiossa

Toimintaohjelman to-
teuttaminen

Ohjaamo-mallin juurrut-
taminen verkostossa

Osaamisen kehittdmi-
sen syventaminen

Tybvalmennuskeskus
Aktiivin kehittaminen

Uraohjauksen kehitta-
minen

Toimintaohjelman fo-
kus —tavoitteiden toteut-
taminen

Talousarvion toteuma
100 %

Aktivointiaste (tmt300+)
vahintaan 47 %

Kartoitus tehty

Toteuma paalinjoittain,
johtopdéatokset tehty

Mallinnus ja palvelupolut
valmiita, korkea asiakas-
tyytyvaisyys 4/5, asia-
kasmaara kasvaa vrt.
2016, uusi nuorten ryh-
man aihio suunniteltu

Koulutusohjauksen ja
opinnollistamisen kaytté
kasvaa, integrointi kou-
lutuspalveluihin toteutuu,
johtopaatokset tehty

Paaprosessit kuvattu,
kehityspaivat 2 x toteu-
tettu

Uraohjausmalli aloitettu

Toteutetut fokus-toimen-
piteet kirjattu, koulutus-
tarjonta tehty

Ei toteudu, tyémarkkina-
tuen kuntaosuus ylittyy.

Lahes toteutunut, 46,2 %

Toteutuu, loppu vuonna

Toteutuu, johtopaatékset
loppu vuonna

Toteutuu, mallinnus tehty,
ryhma suunniteltu, kysely
loppu vuonna, asiakas-
maara kasvanut

Toteutunut, opinnollista-
minen kaytéssa ja yhteis-
ty6td syvennetty

Toteutuu, kehityspaivat
pidetty, prosessit kuvauk-
sessa

Toteutunut, uraohjaaja
aloittanut

Toteutunut

TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset Toimenpiteet ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijét tydtavat ja tavoitetaso 2017
Avoimuus Sosiaalisen median Saanndllinen some-vies- | Toteutunut, merkittava

Vastuullisuus

Rohkeus

kayttd
Verkostoviestinta
Terveysselvitysten
tarjoaminen

Kokemusasiantuntijuu-
den kaytto

Kokeilukulttuuri

tinta

Pidetty vah. 2 verkosto-
kokousta

Selvitykset tarjottu pisim-
paan tyottémana olleille

Toteutuu 1 x nuorten
ryhmassa

Aloitettu yksi uusi nuor-
ten ja aikuisten palvelu-
pilottia

maara some-viestintaa

Toteutuu syyskuussa

Toteutunut

Toteutuu

Toteutunut, nuorten asu-
misneuvonta, aikuisten
opinnollistaminen.




Forssan kaupunki

Riskianalyysi, toteutuminen:

Osavuosikatsaus 2017-08

Tyomarkkinatuen kuntaosuus ylittda talousarviossa huomioidun méaaran, noin 10 000 € per kuukausi.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Kaikki kulut pidetdén minimiss4, aktivointia arvioidaan jatkuvasti, tydssaoloehdot taytetaan kattavasti,
palveluostoista saastetaan ja tydmarkkinatukea 200 péivéa saaneiden osalta tydskentelya lisétaan.

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 31.8. Tot-%
Aktivointiaste (vuosi ka. %) 44,6 46,3 47 49,0 104,0
Aktivointiaste TMT300(vuosi ka %) 38 44,8 46 46,2 100,0
Tydmarkkinatuen kuntaos. ka € / kk 107 278 95 058 85 000 96 900 114,0
Tydmarkkinatuen kuntaos. ka hié/kk 278 258 240 261 109,0
Asiakasmaarat TMT Kelasto ka./kk 426 373 415 412 99,0
Kuntouttava ty6toiminta (ka./kk) 221 215 210 220 105,0
Tybkokeilu (ka./kk) 16 20 30
Tukityollistetyt (ka./kk) 56 83 55 55 100,0
Aluevelvoitetydllistetyt (yht./v.) 19 27 15 13 87,0
Kesatyontekijét (yht./v. 198 192 190 179 94,0
Vakanssit, lukumaara 31.12. 22 22 22 22 100,0
Vakinaiset (henkil6tydvuosi) 19,7 17,9 20 17,4 87,0
Maaraaikaiset (henkilotydvuosi) 8,5 14,3 11 16,3 148,0
Tukityollistetyt (henkilotyovuosi, 25,2 29,0 45 27,3 60,0
€emo)
Tyokokeilu henkilda (hld) 46 40 69 173,0
Kuntouttava tyotoiminta 1/15 19 20 2 10,0
hié/vakanssi/kk
Tilat m? 2980 2755 2755 2755 100,0
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2017 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot -3834170 -2600 592 67,8 -2552259 101,9 -3943 140
Tuiot 1914 100 1026 230 53,6 1041 223 98,6 1912529
Netto 1920070 -1574 362 820 -1511036 104,2 -2030611

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(my6s maarirahojen ja tuloarvioiden osalta)

Toiminnalliset tavoitteet toteutuvat suunnitellusti. Tydmarkkinatuen kuntaosuus ylittyy noin 100 000 € ja
materiaalihankintoja on tehty ennakoitua enemman ja toisaalta samalla myyntituotot ylittyvat.




Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

Osavuosikatsaus 2017-08

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

285 SOSIAALIPALVELUT

Sivistysjohtaja Jarmo Pynnénen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Sosiaalipalvelut ostetaan Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalta.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2017

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijét ja tavoitetaso 2017

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2017

Terve kuntatalous

Sosiaalipalvelujen kus-
tannusten kasvun hillit-
seminen.

Painopiste ennaltaeh-
kaiseviin toimenpiteisiin

Menojen kasvu hidastuu
Talousarviossa pysymi-
nen

Sosiaalipalvelujen ylitys-
ennuste on 1 miljoonaa
euroa

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset
menestystekijét

Toimenpiteet ja
tyotavat

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.8.




Forssan kaupunki

Riskianalyysi, toteutuminen:

Osavuosikatsaus 2017-08

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 31.8. Tot-%
Vakanssit, lukumaard 31.12.
Vakinaiset, henkilétydvuodet
Maaraaikaiset, henkilotydvuodet
Tilat m?
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2017 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot -23 616 440 -16 086 817 68,1 -16 233 556 99,1 -24 616 440
Tulot 0 32753 0,0 0 0,0 0
Netto -23 616 440 -16 054 064 68,0 -16 233 556 98,9 -24 616 440

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myods maarirahojen ja tuloarvioiden osalta)




Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Osavuosikatsaus 2017-08

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

290 TERVEYSPALVELUT

Sivistysjohtaja Jarmo Pynnénen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Terveys palvelut hankitaan sopimusohjauksella Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymailta.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2017

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijét ja tavoitetaso 2017

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat ja tavoitetaso 2017

Terve kuntatalous

Toimiva sopimusohjaus
ja kustannusten hallinta

Tarve- ja ikdvakioidut
terveyspalvelujen kus-
tannukset alle maan kes-
kiarvon

Talousarviossa pysy-
minen

Arvioidaan vuoden lo-
puttua

Toteutumassa

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset
menestystekijat

Toimenpiteet ja
tyotavat

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.8.




Forssan kaupunki

Riskianalyysi, toteutuminen:

Osavuosikatsaus 2017-08

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Mittarit ja tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 31.8. Tot-%
Forssan Seudun terv. h. ky:
Yleissairaudet:
poliklinikkakaynnit 23 382 24 423 23190 15 309 66,0
hoitojaksot 2761 2424 2474 1660 67,1
Psykiatria:
poliklinikkakaynnit 12 759 11 520 13 517 8 697 64,3
hoitopaivat 2183 2 343 2375 1409 59,3
Kansanterveystyo:
avohoidon kaynnit 75535 75753 74190 45 625 61,5
vuodeosastojen hoitopaivat 4 804 468 3480 1075 30,9
paivasairaalakaynnit 29 0 40 0 0
sairaansijojen maara 23
Ympdristoterveydenhuolto:
terveystarkastukset 858 742 976 444 45,5
eldinlaakintahuoltokaynnit 2 260 2 2 381 1 660 69,7
eldinsuojeluasiakkaat 17 16 17 6 35,3
Kanta-Hameen keskussairaala:
Yleissairaudet:
poliklinikkakaynnit 7278 7995 6 346
hoitojaksot 1 467 1450 938
Psykiatria:
poliklinikkakaynnit 139 284 204
hoitopaivat 735 880 943
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2017 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot -37 161780 -24 726 905 66,5 -24586620 100,6 -37 161780
Tulot 0 0 0,0 0 0,0 0
Netto -37 161 780 -24 726 905 66,5 -24586620 100,6 -37 161 780

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(my6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)




