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1 YLEISTA
1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Valtionvarainministerion taloudellisen katsauksen (kevat 2017) mukaan Suomen
talous on paassyt selvdan kasvuun. Kokonaistuotannon kasvuvauhti nopeutui 1,4
prosenttiin v. 2016. Talouskasvu oli kuitenkin selvasti yksityisen kulutus- ja investointi-
kysynnan varassa, silla vienti lisdantyi vain 0,5 %.

Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa v. 2017 lahes yhtéd nopeasti kuin viime
vuonna ja kasvuvauhti vakiintuu keskimaarin reiluun prosenttiin lahivuosina. Kasvusta
huolimatta BKT ei saavuta vuoden 2008 tasoa vield v. 2019, vaan jaa siita vajaan
prosentin.

Taulukko 1: Suomen yleinen taloudellinen tilanne vv. 2014-2017

2014 2015 2016 2017*

Bruttokansantuote markkinahint -0,6 0,3 1,4 1,2
Kuluttajahintaindeksi, muutos% 1,0 -0,2 0,4 1,2
Ansiotasoindeksi, muutos % 1,4 1,4 1,2 0,5
(%e-yksikkdd)

Tybttémyysaste % 8,7 9,4 8.8 8,5
Vaihtotase/BKT -1,3 -0,6 -1,1 -1,1
Lyhyet korot (Euribor 3 kk), % 0,2 0,0 -0,3 -0,3
Pitkat korot (valt. oblig., 10 v) % 1,3 0,7 0.4 0,6
Veroaste/BKT 43,9 44,0 44,4 43,1
Julkisyhteisdjen menot/BKT 58,1 57,0 56,1 55,2
Valtionvelka/BKT 48,3 47.6 47.8 40 1
Valtion rahoitusjgama/BKT 3.7 3,0 2,7 _2’7

Lihde: VM:n kansantalousosasto, taloudellinen katsaus kevat 2017

Valtionvarainministerion 28.4.2017 julkaiseman kuntatalouden kehitysarvion mukaan
kuluvana vuonna toimintamenojen ennakoidaan laskevan 2,1 %, kun kilpailukykyso-
pimuksen toimet palkankorotusten nollalinjasta, lomarahaleikkauksista ja tyovoima-
kustannusten laskusta paasevét liikkeelle. Kuntatalouden palkkasumman arvioidaan
laskevan 0,4 %:lla ja muiden henkildstdmenojen jopa 10 %. Samalla my&s avustukset
putoavat 24 %, kun perustoimeentulotuen maksatus siirtyi vuoden alussa Kelaan.

Kilpailukykysopimus heikent&& kuitenkin myds kuntien tulopchjaa, silla valtionosuuk-
sien leikkausten liséksi palkansaajien lakisaateisten maksujen korotukset kasvattavat
verovahennyksia ja heikentavat sita kautta kuntien veropohjaa. Kunnallisvero laskee
kuluvana vuonna noin 1,7 %, mutta kiinteistOvero kasvaa 5 %.

Kuntatalouden kehysarviossa vuosikatteen ja tilikauden tuloksen arvioidaan pysyvan
kuluvan vuoden melko hyvalld tasolla. Kuntatalouden nettoinvestoinnit ovat historiaan
nadhden korkeaila tasolla. Kasvupainetta aiheuttaa nykyisen rakennuskannan Kunnos-
sapitoon liittyvat korjaushankkeet ja viikas sairaalarakentaminen. Velkaaniuminen

lisdantyy.



1.2 Vaesto, tydllisyys ja rakentaminen

Vuoden 2017 alussa Forssassa oli 17.332 asukasta. Kuluvan vuoden aikana tammi-
helmikuussa vaestdn maaré on ennakkotietojen mukaan vahentynyt 40 asukkaalla.
Forssan seutukunnassa véestdn maaré on vahentynyt vastaavana ajanjaksona 37
asukkaalla.

Taulukko 2: Vaestomuutosten ennakkotietoja
Tilastokeskuksen jarjestelmamuutos aiheuttaa sen, ettd maaliskuu jne. tiedot saadaan vasta 9.6.

Elavd- w0l  Syn- Tulo- Lahtd- Netto- Vies-

4 leet tynei- muut- muutto muutio  tonlisa-

synty- den  fo s
Vuosi 2017 neet enem-

myys

Tammikuu 8 17 -9 63 82 -19 -22
Helmikuu 12 22 -10 45 57 -12 -18
Maaliskuu
Huhtikuu
vhteensa |-IV

Lahde: Tilastokeskus, Hadmeen liitto

Huhtikuussa 2017 Forssan kaupungin tyottdmyysaste oli 13,6 %. Vastaavana ajan-
kohtana ty6ttémyysaste oli Kanta-Hameen alueella 11,9 % ja Hameen ELY-keskuk-
sen alueella 12,4 %. Tyottdomig tydnhakijoita oli Forssassa huhtikuun lopussa 1.044
henkiloa. Pitkdaikaistydttdmien méara oli vastaavana ajankohtana 319 (vahennys
vuoden aikana 18 henkil6a) ja alle 25-vuotiaiden tydttomien maaré 148 (lisdys vuoden
aikana 4 henkilda).

Taulukko 3: Tyéttdmyysaste kuukausittain Forssassa vv. 2013-2017

Kuukausi 2013 2014 2015 2016 2017
Tammikuu 15,9 16,3 16,2 14,9 14,9
Helmikuu 15,3 16,0 16,7 15,6 15,0
Maaliskuu 15,1 15,1 15,8 14,8 13,9
Huhtikuu 14,4 14,1 15,0 14,3 13,6
Toukokuu 13,7 14,0 14,3 14,3
Kesakuu 14,6 15,0 15,5 15.4
Heindkuu 15,9 15,7 16,4 16.5
Elokuu 14,2 14,1 15,2 14,7
Syyskuu 14,2 13,7 14,8 14,2
Lokakuu 14,3 13,7 14,5 14,3
Marraskuu 14,6 13,7 14,2 14,3
Joulukuu 16,7 16,2 15,6 16,0
KA/KK 14,9 14,8 15,3 14,9

L dhde: H&mesen ELY-keskus



Taulukko 4: Myonnetyt rakennusluvat ja vaimistuneet rakennukset 1.1. - 30.4.

1.1.-30.4.2016 1.1.-30.4.2017
. MyGnnetyt rakennusluvat:
Tilavuus yhteensd, m°® 22.024 54,935
Kerrosala yhteensa, m? 3.759 8.210
Asuntojen lukumaara 0 0
Asuntojen huoneistoala 0 0
Valmistuneet rakennukset:
Tilavuus yhteensé, m® 17.790 20.607
Kerrosala yhteensa, m? 2.421 4.601
Asuntojen lukumééara 1 ' 20
Asuntojen huoneistoala 108
1.108

Lahde: Forssan kaupunki, rakennusvaivonta

Myénnettyjen rakennuslupien kerrosala- ja tilavuusmaaraan ensimmaiselld vuosikol-
manneksella on viime vuosien tapaan tapahtunut kasvua. Taman vuoden osalta on
toteutunut 250 %:n nousu verrattuna viime vuoden kerrosalaan ja tilavuuteen. Tassa
vuosikolmanneksessa merkittavé osa kerrosalasta on maatalousrakentamista (51 %)
ja teollisuusrakentamista {42 %).

Ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana ei ole mydnnetty rakennuslupia uusille
asuinrakennuksille. Tilastollisesti néin tapahtui myds viime vucnna 2016. T&ll& hetkel-
|2 on rakenteilla tilastojen mukaan 13 omakotitaloa.

Omakotilupien pitk&an jatkunut alhainen méara on erittdin huolestuttavaa. Juuri val-
mistuneen uuden kaava-alueen vaikutukset eivét vield iimene lupatilastossa.

Valmistuneiden rakennusten madrassa on tapahtunut tasaista kasvua edellisvuosiin
verratiuna. Tdman vuoden osalta valmistuneiden rakennusten tilannetta korostaa
kerrostalon valmistuminen.

1.3 Kaupungin talous

Luvut ovat kaupungin lukuja, joissa ei ole mukana liikelaitosta. Liikeiaitos esitelladn
erikseen omilla lomakkeillaan.

Tuloslaskelma

Kaupungin tuloslaskelman rakenne muuttui oleellisesti vuoden 2014 alussa, kun
hyvinvointikuntayhtyma aloitti toimintansa. Kaupungin palvelujen ostojen osuus oli
huhtikuun lopussa 65 prosenttia toimintamenoista. Vastaavasti henkilostokulujen
osuus on pudonnut 23 prosenttiin.




Toimintatuotot

Toimintatuotot olivat huhtikuun lopussa 6,6 miljoonaa euroa eli 31 % budjetoidusta.
Kaikkia toimintatuottoja ei ole pystytty tarkasti jaksottamaan osavuosikatsauksessa.
Kaikki tuotot eivat myoskaén kerry ympar vuoden tasaisesti.

Osavuosikatsauksessa mydhemmin esitettava tuloslaskelma siséltaad myds ennus-
teen koko vuoden toteumaksi.

Toimintakulut

Toimintakulut huhtikuun lopussa olivat yhteensa 38,9 miljoonaa euroa eli 32,8 %
budjetoidusta. Palkkojen lomarahoja ei ole osavuosikatsauksessa jaksotettu. Osa-
vuosikatsauksessa oleva ennuste huomioi mm. lomapalkkojen maksamisen, vaikka
jaksotuksia ei olekaan tehty. Lomarahoja leikataan kuluvana vuonna 30 prosentilla
kilpailukykysopimuksen mukaisesti.
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Toimintakate

Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jé4 katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksifla. Toimintakate huhtikuun lopussa oli - 32,3 miljoonaa euroa eli 33,2
% budjetoidusta. Viime vuonna samaan aikaan toteumaprosentti oli 33,4 %. Toimin-
takatteessa on vihennystd edelliseen vuoteen verrattuna -1,6 %. Edellisvuonna
kasvua oli vastaavana aikana 3,8 %.

Toimintakatteen kehitykseen vaikuttaa erityisesti henkilostékulujen pienentyminen
edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta. Kilpailukykysopimuksen (kiky) yhtené ele-
menttiné on sosiaalivakuutusmaksujen paincpisteen siirtdminen tydnantajaita tydnte-
kijalle. Tama taas kasvattaa palkansaajien verovahennyksia ja pienentas siten kunti-
en verotucttoja. Lomarahojen maksu tapahtuu 15.6. Sopimuskorotuksia ei tule sopi-
muskaudella 1.2.2017 — 31.1.2018. Kiky-vaikutukset on pyritty huomicimaan jo
talousarvion maérérahoissa.



Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vilitulos, jota tulee arvioida
seké tuloksen muodostumisen etti rahoituksen riittdvyyden kannalta. Vuosikate
osoittaa tulorahoituksen, joka ja& kaytettévaksi investointeihin ja lainanlyhennyksiin.
Vuosikate oli huhtikuun lopussa 2,1 miljoonaa euroa. Talousarviossa koko vuoden
vuosikatteeksi on arvioitu 4,5 miljoonaa euroa. Edellisvuonna vastavana aikana vuo-
sikate oli 2 miljoonaa euroa.

Tulos

Kaupungin tulos oli huhtikuun lopussa ylija&dmainen 0,6 miljoonaa euroa. Viime vuo-
den vastaavana aikana tulos oli ylijaémainen 0,5 miljoonaa euroa.

Koko vuoden ennusteen mukaan kaupungin taloudellinen tulos olisi talousarviossa
ennakoitua heikompi johtuen sosiaalipalvelujen ennustetusta lisamaararahatarpeesta.

Vesihuoltofiikelaitoksen ennusteen mukaan vesihuoltoliikelaitoksen liikevaihto putoaa
talousarviosta noin 0,8 miljoonalla eurolla. TAma merkitsee sit4, etta tilikauden tulos
painuu alijagédmaiseksi.

Verorahoitus
Taulukko 5: Verotuiot 1.1.- 30.4.2017

| Muutos %
(1000 euroa) Ta 2017 Tot. 30.4 Tot. % 16/17
Kunnan tulovero 51.700 19.531 37,8 0,2
Osuus yhteisdveron tuotosta 3.200 1.015 31,7 0.8
Kiinteistévero 5.400 47 0.9 -59,2
Yhteensa 60.300 20.593 34,2 -0,1

Verotilitykset kuukausittain 12 kuukauden ajalta
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Kuluvan vuoden verotilitykset ovat huhtikuun lopussa 20,6 miljoonaa euroa el; tilityk-
set olivat samalla tasolla kuin vuonna 2016 samaan aikaan. Toukokuun tilitys paransi
verotilitysten kumulatiivisen kertyman noin prosentin kasvuun. Ennuste koko kuluvalle
vuodelle on tassé vaiheessa sama kuin talousarviossa on ennakoitu eli +-0 kasvu.

Veroprosenttia tarkistettiin kuluvalle vuodelle 20,50 prosenttiin eli 0,50 prosenttiyksi-
kolla. Talousarviossa verotulojen arvioitiin pysyvén veroprosentin korotuksesta johtu-
en vuoden 2016 tasolla. Kilpailukykysopimuksen ym. veroperustemuutosten vaikutuk-
set pienentavat kuntien verotuloja.

Kunnallisveron tilitysten kasvu tammi-huhtikuussa verrattuna edellisvuoteen on vain
0,2 %. Yhteisoveron tilitykset kasvoivat huhtikuun loppuun mennessa 0,8 % edellis-
vuodesta.

Verotulokohdan ennustaminen téssé vaiheessa vuotta siséltdd suuria epavarmuuste-
Kijoité. Kesékuussa laaditussa Suomen Kuntaliiton ennustekehikossa kaupungin
verotulojen ennustetaan putoavan edellisvuodesta -0,6 %. Vuonna 2016 kaupungin
verotulojen kasvu oli 1,2 %, mika johtui kiinteistéveroprosenttien tarkistamisesta. Koko
maassa verotulojen ennustetaan putoavan kuluvana vuonna noin prosentilla.

Valtionosuuksia oli kirjattu huhtikuun loppuun mennessé yhteensé 13,4 miljoonaa
euroa, jossa on pudotusta edellisvuodesta - 3 %.

Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotot ja kulut olivat yhteensé + 0,4 miljoonaa euroa. Korkotaso on pysynyt
alhaisena. Rahoitustuottoihin siséityy vesihuoltoliikelaitoksen tuloutus.

Forssan kaupungin tulorahoitus 30.4.2017
ei sis. liikelaitosta
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Investoinnit ja niiden rahoitus

Pitkaaikaista talousarviolainaa ei ole nostettu alkuvuonna. Lyhytaikaista luottoa kunta-
todistuksilla oli kdytéssé 6 miljoonaa euroa. Vanhoja lainoja lyhennettiin 1 miljoonalla
eurolla. Pitkaaikaista lainaa yhteensé oli huhtikuun lopussa 23,2 miljoonaa euroa.
Yhteensé lainaméara oli 29,2 miljoonaa euroa eli asukasta kohti laskettuna lainamaa-
ra on vajaat 1.700 euroa/asukas. Kaupungin lainasalkusta oli suojattuna huhtikuun
lopussa 66 % joko kiinteélla korolla tai korkosuojauksilla.

Investointeihin oli kaytetty yhteensa vain 0,3 miljoonaa euroa huhtikuun loppuun men-
nessd. Menomadararahoista oli kédytetty 6,5 %. Vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit
olivat 30.4. mennessé 0,1 miljoonaa euroa.

Maksuvalmius

Kaupungin kassan riittévyys oli 10,8 paivaa. Maksuvalmius on riittavé, koska kaupun-
gilla on kaytdsséén kuntatodistusohjelmia, joista voidaan tarpeen mukaan ottaa rahaa
kayttéén nopeasti.

Lainamaéara

Kaupungin lainaméaéré 30.4.2017 oli 29,2 miljoonaa euroa. Lainojen keskikorko oli
pitkaaikaisten lainojen osalta 1,3 % ja lyhytaikaisten 0,01 %.

Lainat jakaantuivat rahalaitoksittain ja korkosidonnaisuuden mukaan 30.4.2017 seu-
raavasti:

Forssan kaupungin lainat (pitkdaikaiset) rahalaitoksittain
30.4.2017
ngy %% D%
.:; I DKeva
B11% BXuniarahoitus
ONordea
OPohjola
EHandekbanken




Lainat korkosidonnaisuuden mukean (pitkédsikaisat ja
yhytaikaiset) 30.4.2017

BValhtuva
Bkinted
EFkorkotuki

Kaupungin lainasalkusta oli suojattuna joko Kiinteélla korolla tai korkosuojauksella
66 %.

Kayttétalouden toteutuminen

KéayttGtalouden toteutuminen on esitetty yhdistelména mydhemmin osavuosikatsauk-
sessa.

Vuoden 2014 alusta lukien kaupungissa on kolme toimialaa: keskushallinnon toimiala,
sivistys- ja tulevaisuuspalvelujen toimiala ja tekninen ja ympdristétoimen toimiala.

Forssan kaupungin toimintamenojen
{ulkoiset,sisdiset,netto) jakaantuminen
tehtéavaryhmittéin 30.4.2017 (el sis. liikelaitosta)

ke skushalinto
Etekninen ja ympéristéioimi
SOsosiaali-ja terveyspalvelut mi.

tydllisyyspalvelut
Zkasvalus- ja vapaa-ajan palvelut




Talousarvion toteutumaprosentit (toimintakate) olivat toimialoittain seuraavat: kes-
kushallinto 31,6 %, sivistys- ja tulevaisuuspalvelut 33,4 % ja tekninen - ja ymparisto-
toimi 23,1 %.

Henkiléstokuluista oli 30.4. toteutunut 31,6 %, palvelujen ostoista 33,4 %, aineista ja
tarvikkeista 36,1 %, avustuksista 28,9 % ja muista kuluista 31,5 %.

Talousarvion toimintakatteen toteuma oli 33,2 %.
Tasaisen taulukon mukainen toteumaprosentti huhtikuun lopussa olisi 33,3 %.

1.4 Talouden seuranta ja ennakointi

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittain. Kuukausiraportointi mahdoliistaa
talouden ajantasaisen seurannan ja nopean reagoinnin poikkeamiin. Ennustamisen
vaikeus on edelleen olemassa. Uutena tydkaluna on kayttdén otettu Kuntari-tyokalu-
ohjelma, jolla voidaan yhdistella talous-, henkiléstd- ja toimintatietoja. Ohjelmisto on
sisdanajovaiheessa.

Toimialojen ennusteista kootun koko vuoden ennusteen mukaan kaupungin toiminta-
kate (= toimintamenot - toimintatulot) ylittaisi budjetoidun 460.000 eurolla.

Kaupungin maksuosuudet Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymélle sosiaalipalve-
luihin tullevat ylittymaan kuntayhtyman osavuosikatsauksen mukaan noin 574.000
eurolla budjetoidusta. Ennustettu ylitys johtuu paasaantoisesti sijaishuollon kasvusta
seka perhehoidossa etté laitoshoidossa.

Kaupungin vuoden 2017 toteuma néyttdisi tdssé vaiheessa budjetoitua huonommaita
johtuen sosiaalipalvelujen ennustetusta lisaméaéararahatarpeesta ja vesihuoltoliikelai-
toksen liikevaihdon pienentymisesti. Mikali vesihuoltoliikelaitoksen liikevaihto putoaa
talousarviossa arvioidusta ennustetusti, nayttaa silta, ettd kaupungin tulos olisi noin
miljoona euroa alijaidmainen. Talousarviossa kaupungin tilikauden tulos on arvioitu
olevan plussalla noin 0,4 miljoonaa euroa. Mahdollisia satunnaisia erid ei tassa voida
ennustaa. Ennuste perustuu timan hetkiseen tietoon ja arvioon toimintakatteen,
verotulojen ja valtionosuuksien kehityksesta.

1.5 Henkilostd

Henkildstdn sairauspoissaolopéivéit ovat lisddntyneet mutta sairauspoissaolokustan-
nukset ovat vahentyneet tammi-huhtikuun 2017 vélisena aikana.

Henkildstdlukumaara on huhtikuun viimeisena paivana ollut 12 henkilda suurempi
kuin vastaavana aikana edellisené vuonna. Henkiitston iukumaéra on huhtikuun
lopussa 2017 ollut 719 ja edellisena vuonna 707.

Kumulatiiviset henkildtybvuodet (HTV 1-3) eivat sen sijaan ole lisdéntyneet vaan
vahentyneet edelliseen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna.
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1.6 Kaupunkistrategian ja sen toimeenpanc-ohjelmien eteneminen

Valtuusto hyvaksyi 30.5.2016 tarkennukset Forssa-koko eldman vaartti - kaupunki-
strategiaan.

Parjaava Forssa

Palvelutarpeiden muutokseen ja talouden haasteisiin vastaamiseksi on kynnissa
kaupungin talouden sopeuttamiseen ja tuottavuuden parantamiseen keskittyva Par-
jadva Forssa -ohjelma, joka on edennyt rinnan vuoden 2017 talousarvion ja vuosien
2017 - 2019 taloussuunnitelman laadinnan kanssa. Parjaéva Forssa -ohjelma on yksi
Forssa-koko eldman vaartti - kaupunkistrategiaa toteuttavista poikkihallinnollisista
ohjelmista.

Suurimmat muutospaineet kaupungin palvelutoiminnalle ja talouden hoidolle asettavat
verorahoituksen eli valtionosuuksien ja verotulojen erittéin hidas ellei olematon kasvu.
Palvelutarpeet ja kustannuskehitys mm. sosiaali- ja terveyspalveluissa ovat kuitenkin
kasvussa, joka ylittda selvasti verorahoituksen kasvuennusteet. Sosiaali- ja terveys-
palvelujen ostopalvelujen osuus kaupungin talousarvion kéyttétaloudesta on jo yli 60
%. Sosiaali- ja terveyspalvelujen maararaha-tarpeet ovat 2-4 % kasvuvauhdissa.
Myds kaupungin korkea tyottomyysaste nakyy palvelutarpeissa. Sote- ja maakunta-
uudistus mullistaa kuntien tehtavét ja rahoituksen.

Kaupunki on tehnyt palveluverkkoselvityksen. Palveluverkkoselvitys antaa paattajille
perustietoa paatoksentekoa varten kaupungin toiminnan nykytilasta seké palveluver-
kon kehittadmistarpeista peilaten niitd mm. vaesténkehitykseen ja palvelutarpeiden
muutokseen seka kaupungin talousnékymiin ja taloudelliseen kantokykyyn.

Korjausvelkalaskelman mukaan kaupungin haasteet kiinteistdverkon osalta ovat
erittdin suuret, koska vyllapidettavai kiinteistokantaa on tallé hetkella paljon.

Selvityksen pohjalta voidaan tehda paatoksia, joilla vaikutetaan kaupungin palvelu-
verkkoon ja mahdollistetaan tulevaisuudessa mm. henkilétyévuosien vahentyminen
esim. elakditymisen ja muun vaihtuvuuden kautta sekd maaraaikaisen henkiloston va-
hentyminen. Tdma edellyttda ja mahdollistaa ennakoivan henkildstdsuunnitielun.
Paatoksia palveluverkkoselvityksen pohjalta tehdaan talousarvion vuodelie 2017
asetettujen tavoitteiden mukaan syksylia 2017.

Kaupungin talouden sopeuttamisessa ja tuottavuuden parantamisessa ovat keskei-
sessd asemassa seuraavat kehittdmisaiueet, joiila kaikiiia tuiee edeis, jotta vaikutita-
vuutta saadaan aikaan:

- palveluverkon ja toimitilojen kaytdn tehostaminen

- palvelu- ja tydprosessien uudistaminen, palvelutarjonnan uudelleen arviointi, sah-
kéisten palvelujen kehittdminen ja digitalisaation hyddyntdminen seké uusien innovaa-
tioiden kayttéonottaminen

- henkilostén, osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittédminen

- organisaation, rakenteiden ja johtamisjarjestelman kehittaminen

- hankintojen tehostaminen.
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Menossa olevat strategiaa toteuttavat poikkihallinnolliset ohjelmat ja niiden toteutta-
minen vievit osaltaan eteenpain edelld mainittuja kehittdmiskokonaisuuksia mm.
Lasten Forssa, henkildstdohjelma, resurssiviisas (jarkivihred) toimintatapa ja hankin-
taperiaatteiden kehittdminen seké uudet viestinta- ja tiedottamiskaytdnnét. Nama
seka palveluverkkoselvitys ovat kokonaisuus, jolla Parjadva Forssa -prosessi etenee.

Lasten ja nuorten Forssa

Yksi Forssan kaupunkistrategian viidesté kaupunkiohjelmasta on LastenForssa —
kokonaisuus. Se muodostuu ytimesta, jossa tahdolla, asenteella, yhteistoiminnalla ja
osaamisella luodaan pohja lapsipalveluille turvallisessa ja viihtyiséssé elinymparistos-
s4. Palveluille, joiden jarjestamisen periaatteet on mietitty lapselle ja lapsuudelle
arvon antaen. Laadukkaille palveluille, joita jarjestettédessa aikuisten vahvan ammatil-
lisuuden taustalla on aitoa lasten ja nuorten kunnioittamista ja heidan hyvinvoinnis-
taan vélittdmista.

LastenForssa todentuu seitseméssé palvelulupauksessa:

1. "Meill4 lapsia kuullaan ja he saavat ik&tasonsa mukaisesti olla mukana itseaan
koskevissa asioissa.”

2. "Meill aikuiset kunnioittavat lapsia, tiedostavat heidén yksil6llisyytensa seké
kohteieval heita reilusti ja tasapuociisesti.”

3. Meilla aikuiset pyrkivat toiminnassaan lasten ja nuorten kanssa [asné olevaan
ja kiireetitdméaén kohtaamiseen ja turvallisen ilmapiirin luomiseen ja yllapitami-
seen.”

4. Meilld aikuiset toimijat sitoutuvat kehittdmaan ammatillista osaamistaan ja toi-

mimaan yhteistytssa.”

"Meilla on tavoitteena yhteis6llisyyden edistaminen.”

"Meille moninaisuus on arvokasta.”

"Meilla aikuinen on lapselle hyvand esimerkkina.”

N o

Vuosina 2012-2016 palvelulupauksen toiminnallistettiin kaikissa Sivistys- ja tulevai-
suuspalveluiden yksikdissé arvioitaviksi teoiksi seka tyd- ja toimintatavoiksi.
LastenForssan ja sen Palvelulupausten toteutumisen arviointi on toteutettu suunnitel-
Justi kevaalla 2017. Arviointi suoritettiin pienempien lasten osalta {3-6v.) haastatteluin,
perusopetusikéisten lasten (1.-9. Ik) osalta koulupéivén aikana toteutettuina sahkagisi-
né kyselyina ja huoltajien seké kuntalaisten osalta nettikyselyiné. Materiaalia saatiin
todella runsaasti ja lasten arvicintien osalta saatujen vastausten analysointi on jo
aloitettu.

Aikuisille suunnattujen kyselyjen vastausaika paattyi 29.5.2017 ja niiden osalta vasta-
usten tarkastelu alkaa kesakuussa.

Vuonna 2016 tehtiin paétds rakentaa lapsiystavallistd Forssaa jatkossa Unicefin
Lapsiystévéllinen kunta —mallin tuelia. Ko. mallin toteuttaminen on aloiteftu kaupun-
ginhallituksen perustaman ohjausryhman johdolla. Unicefin Lapsiystavallinen kunta —
statuksen saamiseksi on laadittu toimintasuunniteima, joka téydentyy vield kesékuus-
sa LastenFossa arvioinneista saadun materiaalin perustealla.
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LastenForssa —kokonaisuus Palvelulupauksineen seké Unicefin Lapsiystavallinen
kunta —malli luovat pohjan tulevan maakuntahallinnon ja sote-ratkaisun valmisteluun
liittyvaan LAPE-tyéhén.

Vuosi 2017 on LastenForssa JUHLAVUOSI. Juhlavuotta juhlistetaan erilaisissa tilai-
suuksissa ja tapahtumista, joista yksi toteutui 5.5.2017 Meidan kaupunkipuisto!

—néyttelyn avajaisina ja Lasten ja Nuorten P&ivana Forssan torilla. Juhlavuoden
viestinndn ja vuorovaikutuksen foorumeiksi on perustettu lastenforssa.fi —nettisivut
seka facebook -status.

Jéarkivihreé toimintatapa

Jarkivihrea toimintaohje on valtuuston paatékselld otettu kayttéén kaupungissa. Jarki-
vihreitd hankkeita on kdynnistynyt useita toimialoilla ja HAMK:n kanssa yhteistydssa.
Strategian painotusten mukaisesti jarkivihreys otetaan huomioon talousarvion laatimi-
sessa erityisesti sen toiminnallisissa tavoitteissa. Forssa kuuluu yhtend kahdeksasta
kaupungista Motiva Oy:n ja Suomen Ympdéristdkeskuksen hallinnoimaan resurssi-
viisaiden kaupunkien Fisu-verkostoon.

Hihat heilumaan —henkilostéohjelma

Henkilostéohjelma hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa 28.9.2015. Henkildstdohjel-
massa mainittuja toimenpiteita on toteutettu monipuolisesti. Turvallisuushavaintojen
sahkéinen ilmoittamis- ja kasittelyjarjestelma, Granite, on aktiivikéytdssa. Kehityskes-
kusteluja toteutetaan ja tehtavakuvauksia péivitetadn tydyksikoissa. Henkilostovoima-
varojen kéyttoa seurataan ajantasaisesti Kuntari-ohjelman avulla ja henkilostosuunnit-
telun pohjatiedoksi on siséiseen Intranettiin laitettu yksikkdkohtaiset ja tyéntekijékoh-
taiset elakoitymispaivamaaraarviot.

Tiedottamisen ja viestinnan sahkdiset toimintatavat ja sosiaalisen medianvélineet ovat
aktiivisessa kaytossa. Kaupungin kotisivut on uudistettu. Lisaksi tydprosesseihin
vaikuttavia kdytantoja on paivitetty mm. hankeseurannan osalta. Valtuustosaliin on
asennettu videointijarjestelm3, jonka avulla valtuuston kokousten ja erilaisten koulu-
tustilaisuuksien videointi, tallennus ja live lahetykset ovat mahdoillisia kaupungin
omana tyona.

Tybyhteistille on jérjestetty mm. seuraavaniaisia yhteisid koulutuksia: Hyva ikéjohta-
minen, hyva fyysinen kunto tyokyvyn tukena, uusi hankintalakiseminaari, esimies ja
eurot - miksi tydhyvinvointi johiamisessa on térkeéa, esimiehen tydsuojeluvastuut -
mité jokaisen esimiehen pitaé tietdd omasta tydsuojelurooiistaan, hankintaiakikoulu-
tus, tyokyvyn johtaminen — miten tyGkykya johdetaan lapi tyduran, kriisijohtamiskoulu-
tus, hankalat tilanteet tydssé — miten esimies voisi toimia niissa, tieto hydtykayttéon
turvallisuuden edistdmisessa, ensiapu 1- koulutus. Edellisten liséksi toimialat ovat
jarjesténeet henkilostélleen toimialan substanssiosaamisen liittyvaa valmennusta ja
koulutusta.

Kaupungin sisdinen Intranet eli Vornetti on ollut koko henkildstén kaytettavana syk-
systd 2015 lahtien. Vornettia kdytetadn henkildstéa koskevien ajankohtaisten asioiden
ja tapahtumien tiedottamiseen ja vuorovaikutteisen viestinnén vélineena. Tyoryhmat
ia tiimit voivat kayttaa sielld olevia sahkaisia tydtiloja suljettuun tai avoimeen ryhma-
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tyoskentelyyn ja dokumenttien hallintaan. Vornettiin on tallennettu organisaation
sisdiset ohjeet, lomakkeet, sdanndt, lomakkeet, koulutusmateriaali ja muut dokumen-
tit. Forssan kaupungin yhteistoimintaryhmén esityslistat ja poytakirjat liitteineen ovat
vuoden 2016 alusta asti ollest lusttavissa ja henkildstén kommentoitavissa Vornetis-
sa.

Henkilostéohjelman mukaisesti on tuettu henkiléston liikuntaa ja hyvinvointia liikun-
tasetelijarjestelmalla, ilmaisilla liilkuntaryhmilld seka tukemalla sovittuja paikallisia
henkildston teatteri-, elokuva-, kulttuuri- ja liikuntatapahtumakaynteja.

Hankintaperiaatteet

Hankintaperiaatteiden valmistelu on edennyt tyépajoissa, joissa on ollut mukana
kaupungin ja kaupunkikonsemin hankintoja tekevid henkildita sek& myds yrittajajarjes-
tén nimeadma hankinta-asiamies. Ryhma on kuullut tyépajoissa eri asiantuntijoita.
Talousarvion tavoiteasettelun mukaan uudet hankintaperiaatteet ja ohjeistus valmis-
tuvat kevaalla 2017.

Ty6pajoja on pidetty nelja ja niissa on perehdytty ja luonnosteltu mahdollisia periaat-
teita. TyOpajojen teemat ovat olleet 1. tydpaja: Elinvoima ja paikallinen yritystoiminta
hankinnoissa, 2. tydpaja: Jarkivihreys ja ymparistonakékohdat hankinnoissa, 3. tyopa-
ja: Sosiaaliset nakdkohdat hankinnoissa ja 4. tydpaja: Innovatiiviset hankinnat.

Uusi hankintalaki tuli voimaan 1.1.2017. Samalia muuttuivat kansallisten ja EU-
hankintojen ilmoitusrajat. Tasta syystd ensimmaiseksi oli syyta paivittaa nykyisten
hankintaohjeiden liite, joka ohjaa hankintaa tekevaa toimimaan oikein erikokoisissa
hankinnoissa. Kaupunginhallitus hyvéksyi tarkistetun liitteen 10.4.2017.

Kaupunki on ottanut uutena kayttéon kevaaila sahkdisen pienhankintaporttaalin.
Pienhankintaporttaalin hy6tyjé ovat pienhankintaprosessiin menevan ty6ajan vahe-
neminen, aiempien hankintojen tietojen hyddyntaminen ja yritysten tarjoamisen yksin-
kertaistaminen. Kaupungin uusille kotisivuille on otettu omat sivut kaupungin hankin-
noille. Talla tavalla parannetaan tiedonkulkua yrittajille.

Tybpajojen tydskentelyn pohjalta luonnostellaan hankintakasikirjaa. Hankintaperiaate-
iuonnoksia esitelldan valtuutetuille syksyn aikana ja myds paikallisille yrittajille jarjes-
tetdan keskustelu- ja informaatiotilaisuus tulossa olevista periaatteista. Ennen periaat-
teiden hyvaksymistd pyydetéén viela tarvittavat lausunnot eri yrittajajarjestoilta.

Valtuustosalissa jarjestettiin 7.3.2017 koulutusta uudesta hankintalaista.
Viestintd- ja markkinointikdytédnto

Vaikuttamis- ja sidesryhmaviestinnéssa yritysviestinnan toteutus on paaoesin siirretty
Forssan Yrityskehitys Oy:lie, lukuun ottamatta kaupungin johdon tilaisuuksia ja vierai-
luja. Markkinointiyhteistyd eri tapahtumajérjestajien kanssa jatkui tiiviind. Myos kau-
pungin Suomi 100-juhlavuoden tapahtumien ja itsenaisyyspéivajuhian vaimistelua,
viestintda ja markkinointia jatkettiin toimialojen vélisena tydryhmatoimintana.
Kaupungin palveluita ja tapahtumia esitteleva tiedotelehti 1/2017 seké Opaskartta
2017 julkaistiin huhtikuun lopussa. Kaupungissa jarjestettavista tilaisuuksista ja tapah-
tumista on informoitu nettisivujen ja sosiaalisen median kautta mediatiedotteiden
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liséksi. Sosiaalisen median kayttéa on lisatty edelieen. Viestinta- ja markkinointihenki-
I6std on saanut koulutusta mm. sosiaalisen median juridiikasta ja kuvien kéytosta
markkinoinnissa. Sosiaalisen median koulutusta on annettu toimialojen edustajille.
Toiminnoissa kaytettavan kuvamateriaalin suunnitteluun ja hankintaan on panostettu
alkuvuoden aikana. Viestinta- ja markkinointiyksikké on avustanut FYK:n nettisivujen
suunnittelussa, sisallén tuottamisessa ja julkaisussa. Kaupungin nettisivujen uudista-
mista ja sisallén tuotantoa on toteutettu yhteistydssa toimialojen kanssa. Kaikille
Forssaan muuttaville lAhetetdan edelleen tervetulokirjeet.

Kaupungin tonttitarjonnan markkinointia toteutettiin fbo-kampanjalla 3.4.-18.5. Jarkivih-
red tontti-ilta jarjestettiin 25.4.2017 kaupungintalolla. Teemaillan ohjelmassa oli Oja-
lanm&en omakotialueen kolmannen vaiheen myyntiin tulevien tonttien esittely, asian-
tuntijapuheenvuoroja seka osallistuneiden alan yrittdjien esittelyt. Lisdksi alkuvuoden
aikana toteutettiin omakoti- ja yritystonttien ilmoittelua paikallisissa ja valtakunnallisis-
sa julkaisuissa.

Kansallisen kaupunkipuiston esitetta sek esittelyvideota on valmisteltu kevaan aika-
na. Lisdksi markkinointiyhteistyd kaupunkipuiston alueella toimivien matkailuyrittajien
(9 kappaletta) ja kaupungin valilld on aloitettu. Matkailu on mukana edelleen jatkuvas-
sa Go Tavastia -hankkeessa seké Digicoach-hankkeessa. Lisdksi seudun matkai-
luyrittdjille on jarjestetty mm. verkkokauppakoulutusta ja kuukausittaisia toimijatapaa-
misia. Matka 2017-messuilla matkailu osallistui ulkomaisten matkanjarjestajien Work
Shop Day-tilaisuuteen. Matkanjérjestajavierailu Forssan seudulle toteutettiin huhti-
kuussa.

1.7 Forssan kaupungin alle 25-vuotiaiden nuorten tyéllisyystilanne ja tydmari-
kinatuen kuntaosuus

Forssan tyévoimatoimiston toimittaman tilaston mukaan 30.4.2017 forssalaisia alle
25-vuotiaita nuoria oli tyéttbmana 148 henkilda. Vuotta aiemmin tydttdmana oli vas-
taavasti 144 nuorta. Alle 25-vuotiaiden nucrten tyottdmyysaste oli 17,9 % ja vuotta
aiemmin vastaavasti 16,1 %. Nucrista alle 25-vuotiaista 46,2 % oli huhtikuussa 2017
edelleen tydéttdémana 3 kuukautta tydottdémyyden alkamisesta. Vuotta aiemmin luku ol
40,0 %.

Kuntouttavassa tyGtoiminnassa Forssan kaupungilla on ollut tammi-huhtikuun 2017

aikana 30 alle 25-vuotiasta nuorta.
Tybkokeilussa on ollut vuoden 2017 tammi-huhtikuun aikana noin 32 nuorta. Tydko-

keilujaksoja on oliut yhteensa 20.

Tukitydiiistettyna on ollut koko kaupungitia tarmmi-huhtikuun aikana 70 henkiioa, joista
5 on alle 25-vuotiasta.

Maéraaikaisissa palvelusuhteissa 30.4.2017 Forssan kaupungilla oli 263 henkil6a,
joista oli 24 alle 25-vuotiasta nuorta eli 9,1 % kokonaismaarasta.

Tyémarkkinatuen kuntaosuuden toteuma huhtikuun loppuun mennessa oli 392.000
euroa, mika ylittda budjetoidun tassa vaiheessa noin 52.000 eurolla.






TULOSLASKELMA 30.4.2017
Kaupunki (ulk.+sis.)
* ei sis. liikelaitosta TA 2017+ muut.
TOIMINTATUOTOT 21 416 880
Myyntituotot 7 868 430
Maksutuotot 1580 050
Tuet ja avustukset 1363 880
Muut tuotot 10 604 520
TOMINTAKULUT 118 500 770
Henkilsstokulut 28 548 850
Palkat ja palkkiot 21 859410
Henkilisivukulut 6 689 440
Eldkekulut 5 627 400
Muut henkildsivukulut 1062 040
Palvelujen ostot 75 404 730
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3720 780
Avustukset 2 142 060
Muut kulut 8 684 350
TOIMINTAKATE -97 083 890
Verotulot 60 300 000
Valtionosuudet 40 241 800
RAH.TUOTOT JA -KULUT 1 009 500
Korkotuotot 117 000
Muut rahoitustuotot 1355 500
Korkokulut 462 000
Muut rahoituskulut 1 000
VUOSIKATE 4467 410
Poistot kiiyttbomaisuudesta
ja muista pitkéiv. menoista 4 699 620
TILIKAUDEN TULOS 232210

Kirjan piio
30.4.2017

6 637 340
2128 168
565 908
517033
3426232

38 903 955
9012139
6 814 660
2197 480
1873 460

324 080

25 192 863

1341 558
618 640
2738755

-32 266 615

20593 097
13392 104

377704
55538
471 771
148 632
973

2 096 289

1457 263

639026

TOT-%

31,0 %
27.0%
358%
37.9%
323%

32,8 %
31,6 %
31,2%
32,8 %
33,3%
30,5%
334 %
36,1%
28,9%
3I1,5%

33,2 %%

L 1)

34,2%
333%
374 %
47.5%
34,8 %
32,2%
973 %

46,9 %

31,0%

2732 %

16

Ennuste  Edell. vuosi Muutos %

31.12.2017 30.4.2816

6 582 527
2065197
539 385
577 796
3400 149

39377128
9371 010
6 850953
2520 057
2074 131

445 925

25268 602

1365 056
714 911
2657548

97543793 -32794 601

60300 000 20613 148
40200000 13810034

1 009 500 365262
86

504 181

138 170

835

3 965 707 1993 843

4 699 620 1502 776

733913 491 067

Kéyttotalousosan toteutuminen ja ennuste palveluittain 18ytyy kayttotalousosan taulukosta

0,83
3,05
4,92
-10,52
0,77

-1,26
-3,.83
-0,53
-12,80
-9,68
-27.32
-0,30
-1,72
-13,47
3,06

-1,61

-0,10
-3,03
341
64344,72
-6,43
7,57
16,58

514

-3,03

30,13
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KAYTTOTALOUS 30.4.2017

Kaonpunki (ulk,+sis.) TA 2017
el gis, litkelaitoksia + muutos
Keskushallinto

100 Keskushallinto

- menot 6918 330
- tulot 2 366 100
- netto -4 552230
700 Vaalit

- menot 35740
- tulot 2100
- netto =53 640
710 Tarkastustoiminta

- menot 40 530
- tulot 0
- netio -40 530
Keskushallinto yhteensii

-~ menot 7014 600
- tulot 2 368 200
- netto -4 646 400
Sivistys- ja tunlevaisuuspalvelut

200 Talous- ja hallintopalvelut

- menot 1459990
- tulot 124 820
- netto -1335170
210 Perusopetus

- menot 13035 170
- tulot 1123290
- netto -11911 880
240 Lukiokouliutus

- menot 3316 640
- tulot 330500
- netto -2 986 140
250 Varhaiskasvatuksen palvelut

- menot 8 089 210
- tulot 942 850
- netto -7 146 360
260 Vesihelmi ja liikunta- j2 nnorisopalvelut

- menot 4670230
- tulot 2085180
- netto -2 585 050
278 Wahren-keskus

- menot 3775420
- tulot 1093 780
- netto -2 681 640
280 Tyollisyyden hoidon palvelut

- menot 3834170
- tulot 1914 100
- netto -1 920070
285 Sosiaalipalvelut

- menot 23 616 440
- tulot 0
- netto -23 616 440
290 Terveyspalvelut

- menot 37161780
- tulot ]
- netto -37 161 780
Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut yhteensii

- menot 98 959 050
- tulot 7 614 520
- nette -91 344 530

Kirjanpito
30.4.2017

2152613
736 467
-1 416 146

43 949
0
-43 949

8 390
0
-8 390

2204 952
736 467
-1 468 485

404 314
51 981
-352334

4335521
351916
-3 983 605

1043 272
30274
-1012 998

2619 639
324911
-2294 728

1420 822
495 588
-925 235

1278777
313 477
-9635 300

1230 543
539 367
~691 176

7778078
23187
-7 754 891

12 565 667
0
-12 565 667

32 676 633
2 130 701
-30 545 934

TOT-%

31,1%
31,1 %
31,1%

0,0%
0,0 %
0,0%

20,7 %
0,0 %
20,7 %

314%
31,1 %
31,6 %

27,7 %
41,6 %
26,4 %

33,3%
31,3%
334%

3L5%
92%
33,9%

32,4 %
34,5 %
32,1 %

30,4 %
23.8%
358%

33.9%
28.7 %
36,0 %

32,1%
282%
36,0 %

32,9%
0,0 %
32,8%

33,8 %
0.0%
33,8%

330 %
28,0 %
33,4 %

Ennuste
31.12,2017

6918330
2366 100
-4 552 230

55740
2 100
=33 640

40 530
0
-40 530

7014 600
2 368 200
-4 646 400

1 459 990
124 820
-1335170

13035 170
1123290
-11 911 880

3316640
330 500
-2 986 140

§ 089210
942 850
-7 146 360

4 670 230
2085180
-2 585050

3775420
1093 780
-2 681 640

3 851 881
2000 348
-1 851533

24 188 548
48 698
-24 139 850

37 161 780
0
-37 161 780

99 548 869
7749 466
-91 799 443
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Edell. vaosi Muutes-

30.4.2016

2155 845
744 204
-1 411 641

oo

10 042

-10 042

2165 887
744 204
-1 421 683

353158
550
-352 608

4 489 536
499 704
-3989 832

1114 289
33692
-1 080 397

2 657 005
30% 330
-2355 675

1462 397
527 661
-934 736

1323615
298 372
-1 025243

1214340
448 809
<765 531

8076 996
0
-8 076 996

12 448 381
0
-12 448 381

33139717
2110118
=31 429 399

%

-0,15
-1,04
0,32

#IAKO/0!
0,00
#IAKO/0

-16,45
0,00
-16,45

1,80
-1,04
3,29

14,49
9351,09
-0,08

-3,43
-29,58
-0,16

6,37
-10,14
-6,26

-1,41
7.83
2,59

-2,84
-6,08
-1,02

-3,39
5,06
3,85

1,33
20,18
-9,71

-3,70
0,00
-3,99

0,94
0,00
0,94

-1,40
0,98
-1,56



Kaupunki (ulk.+sis.) TA 2017
* ¢i sis. litkelaitohsia + muutos

Tekninen ja ympiiristétoimi

500 Teknisen ja ympiristitoimen hallinto

- menot 395990
- tulot 2500
- nefto -393 490
510 Maankiiyttipalvelut

- menot 568 640
- tulot 726 500
- netto 157 860
520 Infrapzalvelut

- menot 3057770
- tulot 210 850
- netto -2 846 920
540 Pelastuspalvelut

- menot 1373420
- tulot (H
- netto -1373 420
570 Tilapalvelut

- menot 6 200 750
- tulot 10 082 610
- netto 3 881 860
580 Yht.toiminta-alueen jitehuolto

- menot 295 000
- tulot 295 000
- netto 0

600 Rakennusvalvonta ja ympiiristipalvelut

- menot 355820
- tulot 111 700
- netto -244 120

610 Maankiiytn suunnittelupalvelut

- menot 279 730
- tulot 5000
- netto -274 730

Tekninen ja ympiiristitoimi yhteensi

- menot 12 527 120

- tulot 11 434 160

- netto -1 092 960
PALVELUT YHTEENSA

- menot 118 500 770

- tulot 21 416 880

- netto 97083 890 *

Kirjanpite
30.4.2017

136 758
364
-136 394

172 110
99238
-72 872

841 069
140 064
-701 005

433 104
0
-433 104

2184 762
3 290 826
1 106 065

61593
199 258
137 665

113 878
40 423
-73 455

79 097

-79 097

4022371
3770173
-252 197

38903 955
6 637 340
-32 266 615

Palvelukohtaiset ennusteet ovat toimialojen ilmoitusten mukaisia.

TOT-%

34,5
14,6 %
34,7 %

30,3 %
13,7 %
462 %

27.5 %
66.4 %
24.6

31,5%
0,0 %
31,5%

352%
32.6%
28,5 %

20,9 %
67,5%
0,0 %

32,0%
36,2 %
30,1

28,3 %
0,0 %
28,8 %

32,1%
330 %
23,1%

32,8 %
31,0 %
33,2 %

Ennuste
31.12.2017

395990
2500
-393 490

560 000
705 000
145 000

3072760
227 850
-2 844 910

1373 420
0
-1 373 420

6 047 420
9935 100
3887 680

295 000
295 000
0

355 820
111 700
-244 120

279730
5000
-274 730

12 389 140
11 282 150
-1 097 990

118 943 609
21399816
-97 543 793

30.4.2016

140 857
183
-140 674

182 296
54 235
-128 061

937 426
125 507
-811 919

441 229
0
-441 229

2115313
3335253
1219940

55571
188 933
133 362

113 109
24014
-89 095

85722
80
-85 642

4071 523
3728 205
-343 318

39377128
6 582 527
-32 794 601

19

Edell. vuosi Muutos-

%

-2,91
98,91
-3,04

-3,59
82,98
-43,10

-10,28
11,60
-13,66

-1,84
0,00
-1,84

3,28
-1,33
-9,33

10,84
5,46
3,23

0,68
68.33
17,55

1,73
-100,00
7,64

1,21
1,13
26,54

-1,20
0,83
-1,61



INVESTOINTIOSA



INVESTOINNIT 30.4.2017

Kaupunki
* ei sis, liikelaitosta

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Atk-ohkjelmat ja muut pitkiivaikutteiset menot
- menot

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
- menot
- myynnit
* Lisaks tulosiaskeimaosaan on kirjattu kiiyttoomaisunden
luovutusvoittoja muihin tuotteihin 45.882,11 euroa.

RAKENNUKSET
Erittelemiittomiit hankkeet
- menot

Kaupungintalon energiatehokkuussaneeraus
- menot
- rahoitusosuudet

Rakennukset yhteensi
- menot

- tulot

- netto

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kadut ja tiet, erittelemétdn

- menot

- rahoitusosuudet

Kiertoliittym# Turuntien ja Rautatickadun risteys

- menot
- rahoitusosuudet

Kuhalankosken padon korjaus
- menot

Investointivaraus kunnallistekniikkaan
- menot

Katuvaloverkko ja liikennevalolaitteet
- menot

Puistot, erittelematon
- menot

Kiinteiit rakenteet ja laitt. yht.
- menot

- tulot

- netto

TA 2017

-50 000
50 000

60 000
60 000

-800 000
800 000

-525 000
700 000
175 000

1 500 000
175 000
-1 325 000

=750 000
750 000
0

-400 000
400 000
0

-150 000
150 000

-450 000
450 000

-200 000
200 000

-50 000
50000

2000 00O
0
-2 000 000

TOT.
30.4.2017

10 366
6 907
17273

-87 766
87 766

87 766
0
-87 766

-131117
131 594
477

-757
1290
533

0

132 884
1010
-131 874

TOT.-%

0,0 %
0,0 %

11,5 %
28,8 %

11,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

5,9 %

6,6 %

17.5 %

0,2 %
0,3%

0,0 %
0,0%

0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %
6,6 %

6,6 %o



Kaupunki
* ei sis. liikelaitosta

KONEET JA KALUSTO

Keskushallinnon toimiala
- menot

Sivistys- ja tulevaisunspalveluiden toimiala
- menot

¥ Lisiiksi tuloslaskelmaosaan on kirjattu kiyttSomaisuuden
lvovutusvoittoja nwihin tuottoihin 890 eurca.

Teknisen ja ympéristétoimen toimiala
- menot

Koneet ja kalusto yhteensi
- menot

- tulot

- netto

SEJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET

Muut osakkeet
- myynnit

*} Listksi rahoitusosaan on kirjattu lhnovutusvoittoja 2,190 euroa.

Osakkeet ja osuudet yhteensii
- menot
- netto

Menot yhteensi

Myynnit yhteensi
Rahoitusosuudet yhteensd
Nettomenot

TA 2017

-20 000
20 000

=170 000
170 000

-300 000
300 600

490 000
0
-490 000

0
0

4 100 600
60 000
175 000

-3 865 000

TOT.
30.4.2017

0

-37 364
37364

37 364

-37 364

10
10

0
10

264 921
17 283
1010
-246 628

21

TOT.-%

0,0 %
0,0 %

22,0 %
22,0 %

0,0 %
0,0 %
7,6 %

7,6 Yo

6,5 %
28,8 %

6,4 %
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen tiiyttinyt: Kimmo Paakkonen
Hyviiksynyt: Kimmo Paakkonen
Pvm:
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2017
Yksikki: tuhat euroa
I TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS LOMAKE 1
1. Vaituuston asettamat tavoitieet Tavoite Toteztuminen Ennuste
koke vuodelle tihiin saakka koko vuodelle
Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta piiomasta 1350 450 1350
1.350.000 curoa
Investoinnit enintiin 1.000.000 euroa 1000 140 1000
Aldiivinen talouden seuranta ja ennakointi seuranta jokaisessa |scurattu jokaisessa [seurataan jokaisessa
johtokunnan johtokunnan johtokunnan
kokouksessa kokouksessa kokouksessa
Koijdrven alueen jitevesiosuuskunnan toiminnan ja selvitettifin okin selvitystyt asia saatetaan
omaisuuden jirjestelyt liittéminen vesi- kéiynnissi paitdksentekoon
huoltoliikelaitok- vuoden 2017
seen aikana

Vesihuoltoliikelaitoksen hyviksyttyyn talousarvioon vuodelle 2017 on liikevaihto arvioitu suuremmaksi,
kuin mitd vahvistetuilla taksoilla ja nykyiselli vedenkulutuksella todellisuudessa on mahdollista saavuttaa.
Osasyyn4 liikevaihdon alittumiselle on mittarivirheests sovitun hyvityksen késittelyss4 tapahtunut virhe v. 2017 talousarviota
laadittacssa.
Osasyyn# talousarvion virheeseen on syksylla talousarvion laadinnan aikaan vallalla ollut kiisitys, etti
vesihuoltoliikelaitokselle otetaan vuonna 2017 kiyttion hulevesimaksut kattamaan hulevesien hallinnasta
vesihuoltoliikelaitokselle aiheutuncita kuluja. . Hulevesimaksuja ei lopulta otettu kiyttdon, vaan
vesihuoltoliikelaitoksen ja kaupungin kesken on sovittu, ettd vesihuoltoliikelaitos laskuttaa kaupungilta
hulevesien hallinnasta aiheutuneet todelliset kustannukset vuosittain. Erona nyt sovittujen
laskutusperiaatteiden ja talousarvion laadinnassa kiiytettyjen hulevesitulojen vililla on se, ettli vesihuollon
hulevesimaksujen ajateltiin kattavan my®s hallinnollisia ja yleiskustannuksia. Em. tulot j##vit vahvistetussa
mallissa liikelaitokselta saamatta. Vesihuoltoliikelaitoksen hyviksytyn talousarvion mukaan liikevaihto
vuonna 2017 on 6,9 milj.€. Ottaen huomioon edelld selostetun, asettuu litkevaihto vuonna 2017
6,1 milj.€:00n. Ennusteessa on huomioituna Kaupungilta saatavat korvaukset hulevesien hallinnan
vesihuoltoliikelaitokseile aiheuttamista kuluista mukaan lukien invstointituki hulevesiverkoston

rakentamiseksi.
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen thyttiinyt: Merja Nurmi
Hyviiksynyt: Kimmo Paakkonen
Pvm: 29.5.2017 Tuotot sybtetdin plus-merkkising
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2017 ja kulut miinus-merkkising.
Yksikka: tuhat euroa
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed. vuosi ed. vuoteen timi vuosi viosi
Liikevaihto 1710 1704 6 6100 6 000
Liiketoiminnan muut tuotot 13 1 iz 0 23
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot -244 -276 -32 -920 ~770
Ulkopuoliset palvelut -302 -216 86 -810 -820
Materiaalit ja palvelut yhteensi -545 -492 53 -1730 -1 590
Palkat ja palkkiot -320 -343 -23 -1050 -1037
Eldkekulut -74 -86 -12 -249 -258
Muut henkildsivukulut -14 -21 -7 -50 -65
Henkilsstokulut yhteenss -409 -450 41 -1 349 <1360
Suunnitelman mukaiset poistot -532 -389 143 -1 680 -1432
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -532 -389 143 -1 680 -1432
Liiketoiminnan muut kulut -41 -53 -12 -140 -111
Liikeylijdimi (-alijiim#) 196 321 -125 1201 1530
Rahoitustuotot 1 1 0 4 4
Rahoituskulut -506 -483 23 -1 462 -1570
Rahoitustuctot- ja kulut netto -504 -482 22 -1 458 -1 566
Ylijiimi (alijifimi) ennen varauksia -308 -161 -147 -257 -36
Tilinpé#tsssiirrot 13 14 1 38 41
Tilikauden ylijisimi (alij#iimi) -295 -147 -148 -219 5




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAFPORTOINTI 24
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen tiyttiinyt: Merja Nurmi
Hyvaksynyt: Kimmo Paakkonen
Pvm: 29.5.2017 Tuotot sybtetddn plus-merlckisind
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2017 ja kulut miinus-merkkisini.
Yksikki: tuhat euroa
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
Jjakso ed. vuosi | ed. vuoteen tiimi vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat (kiiyttbomaisuus)
Aineettomat hyddykkeet 628 738 -110 664 664
Aineelliset hyodykkeet 20 358 18 821 1537 20 036 20716
Sijoitukset 14 14 0 14 14
Pysyviit vastaavat yhteensi 21 000 19574 1427 20 715 21395
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 166 166 0 156 156
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 142 352 =211 304 304
Siirtosaamiset 491 332 158 148 148
Saamiset kunnalta 1 5 -5 21 21
Muut saamiset 42 413 371 ¢ 0
Lyhytaikaiset saamiset yhieensi 675 1103 -428 472 472
Rahat ja pankkisaamiset 128 2244 -2 116 1115 872
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 21 969 23 086 -1117 22 458 22 895
TASE VASTATTAVAA
Oma pifioma yhteenss 11172 11301 -129 12 048 11 467
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 312 366 -34 287 325
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yht. 312 366 -54 287 325
Vieras piioma
Pitkdaikainen vieras pifioma
Lainat kunnalta 7 385 7795 -410 6975 7385
Siirtovelat 670 1370 ~700 670 670
Pitkdaikainen vieras piioma yhteensi 8 054 9165 -1110 7 644 8054
Lyhytaikainen vieras pifioma
Lainat rahoituslaitoksilta 153 0 153 0 0
Lainat kunnalta 905 205 700 i110 1110
Korottomat velat kunnalta 435 257 178 395 595
Ostovelat 170 540 -370 196 196
Siirtovelat 658 593 65 535 1105
Muut velat 109 660 -550 43 43
Lyhytaikainen vieras piiiioma yhteensi 2431 21255 176 2479 3049
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 21 969 23 086 -1 117 22 458 22 895
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen tiiyttinyt: Merja Nurmi
Hyviksynyt: Kimme Paakkonen
Pvm: 29.5.2017 Tuotot sydtetiiin plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2017 ja kulut miinus-merkkisini
Yksikkd: tuhat euroa
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen timd vuosi vuosi
Lisiitietoja (anna tarvittaessa)
Laskentakaava
1. Kanonattavuus
Kiyttdkate, tuhat euroa ! 728 710 18 2 881 2962
Kiyitdkate % 42,6 % 41,7% 0,9 % 47,2 % 49.4 %
Raheitustulos, tuhat euroa 2 224 228 -4 1423 1396
Rahoitustulos % 13,1% 13,4 % -0,3 % 233 % 23,3 %
Nettotulos, tuhat euroa 3 =308 -161 -147 -257 -36
Nettotulos % -18,0 % 9,4 % -8.6% -4,2 % -0,6 %
Oman pifioman tuottoaste % 4 -2,7% -1,4 % -1,3% -2,1% -0,3 %
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 52,3 % 50,5 % 1,7% 54.9 % 51,5%
3. Velkaantuneisuus 6
Velkaantumisaste % 11,1% 9.8 % 1,3% 11,0 % 13,3 %
4. Maksuvalmius, rahoituksen riittivyys
Quick Ratio 7 0,3 1,5 -1,2 0,6 0,4
Lainojen hoitokate & 0.8 1,0 -(,2 1,4 1,4
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen tiyttiinyt: Kimmo Paakkonen
Hyvitksynyt: Kimmo Paakkonen
Pvm: 29.5.2017
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2017
Yksikkd: tuhat euroa (jollei muuta mainita}
Koko tilikausi
TOIMINNALLISET MITTARIT JA Toteutunut | Tot. jakse Ero Ennuste Edellinen
MUUT TIEDOT jakso ed. vuosi ed.vuoteen timi vuosi vuosi
Toiminnalliset mittarit:
Verkostoon pumpattu vesima#rs, 1000 m3 549 667 -118 1650 1757
Laskutettu vesiméard, 1000 m3 329 253 76 1490 1331
Hukkavesi-% 49,1 % 62,1 % 2 9.7 % 242 %
Jatevedenpuhdistamolla kisitelty
vesi, 1000 m3 570 827 =257 1 800 1942
Laskutettu jatevesi, 1000 m3, laskennallinen 395 287 108 1639 1639
Myyntisaamiset / ikiijakauma
Erssntynyt yli 3 kk 17 32 -15 14
Erasintynyt yli 6 kk 30 10 19 28
Ersisintynyt yli 12 kk 19 2 17 13
Muut myyntisaamiset 77 97 20 304 249
Myyntisaamiset yhteensi 142 141 i 304 304
Kirjatut luottotappiot 0 0 0
Investoinnit
Aineellisiin hyddykkeisiin 140 1648 -1508 1000 4523
Yhteensi 140 1648 -1 508 1 000 4523
Erittely kohteittain suurimmista
investoinneista:
JVP saneeraus 1587 -1 587 3748
Lainanotto (erittele uudet lainat)
Lainat kunnalta 0 1500 -1 500 1 500
Henkilostd (kpl kuukauden lopussa)
Kokoaikaiset 22 22 0 20 22
Osa-aikaiset 1 2 -1 0 2
Maird kuukauden lopussa yhteensd 23 24 -1 20 24







FORSSAN KAUPUNKI

Tytiiryhtis:
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviiksynyt:

Pvm:
Raporteintijakso:
Yksikkd:

KONSERNIRAPORTOINTIE

Forssa-asunnot Oy
Veikko Heimo
Veikko Heimo
29.5.2017
1.1.-30.4.2017
tuhat euroa

27

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS LOMAKE 1

1. Valtuuston asettamat tavoitteet Tavoite Toteutuminen Ennuste
koko vuodelle tiihiin saakka koko vuodelle

Kiytttbaste vli 85 % 85 % 80 % 81 %

Vuokrasaatavat ja luottotappiot yhteensd enintéi#in 40 000 € enint. 40 000 € 21000 € 40 000 €

Vuokrasopimuksien suhde (uudet, paittyneet) 1,00 tai parempi 1,00 1,07 1,00

Saksankuja 9 purku Purettu Hakemukset ARA Purettu

Yhtion tyhjnd olevien asuntojen mézrd on alkuvuoden aikana hieman lis&éintynyt.

Uusien vuokrasopimusten madrd 1.01. - 30.04.2017 on ollut 32 kappaletta, edellisen vuotena 24 kappaletta.

Liikevaihto alkuvuodesta verrattuna edellisen vuoden alkupuliskon liikevaihtoon on hieman pienentynyt (6%).
Koko vuoden liikevaihto ennusteen mukaan tulee hieman pienenem##n.

SPR:n toiminta Saksankuja 9 kiinteistdssé padttynyt 31.03.2017, purkutyén toteuttamisen vaimistelu aloitettu.
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtid: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiiyttinyt: Veikko Heimo
Hyviksynyt: Veikko Heimo
Pvm: 29.5.2017 Tuotot sydtetiiin plus-merkkisini
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2017 ja kulut miinus-merkkising.
Yksikks: teuro
Verokanta: 29%
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed. vuosi ed. vuoteen timé viosi vuosi
Liikevathto 1062 1123 -61 3240 3359
Valmis- ja puolivalmiste varastojen lis (+) /vih (-) 0
Valmistus omaan kiyitdtn 0
Liiketoiminnan muut tuotot 12 0 12 15 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot 0
Varastojen muutos 0
Ulkopuoliset palvelut 0
Materiaalit ja palvelut yhieensi 0 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot -54 =72 -18 -180 -2G3
Eldkekulut -10 -14 -4 -32 -34
Muut henkildsivukulut -5 -10 -5 -12 -12
Henkildstikulut yhteensi -69 96 27 224 -249
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 -436 -436
Arvonalentumiset (fuottotappiot) 0 0 0 -213 -25
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi 0 -649 -461
Liiketoiminnan muut kulut =752 -836 -84 -2 650 -21319
Liikevoitto (-tappio) 253 191 62 -268 330
Rahoitustuotot 8 ] 3 18 24
Rahoituskulut -89 -94 -5 -210 =211
Raheitustuotet- jr kulut netto -81 -89 -8 -192 -187
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 172 102 70 -460 143
Satunnaiset tuotot 0 0 200 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Satunnaiset erdt netto 0 0 200 )
Voitto {tappio) ennen tilinpiitossiirtoja 172 102 70 -260 143
ja veroja
Tilinpésttssiitrot (varuksen purku) 0 260 -91
Tuloverot 0
Tilikauden tulos 172 102 70 0 52
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtit: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiyttiinyt: Veikko Heimo
Hyviksynyt: Veikko Heimo
Pym: 29.5.2017 Tuotot syStetitin plus-merkkisini
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2017 ja kulut miinus-merkkisind.
Yksikki: teuro
Verokanta: 29 %
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosi ed. vuoteen timi vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat (kiyttbomaisuus)
Aineettomat hytdykkeet 323 341 -18 232 323
Aineelliset hyddyldkeet 13 939 14 736 ~797 13 266 13 940
Sijoitukset 981 981 0 981 981
Pysyviit vastaavat yhteensi 15243 16 058 -815 14 479 15244
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 120 121 -1 120 120
Pitkiaikaiset saamiset 86 111 -25 90 65
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0 0 0 1 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0 ¢ 74
Muut saamiset 7 2 5 15 39
Lyhytaikaiset saamiset yhteensii 7 2 5 16 113
Rahat ja pankkisaamiset -145 -278 -158 -398 23
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 15311 16 014 994 14 307 15 565
TASE VASTATTAVAA
Oma piifoma yhiteensi 2588 2467 121 2416 2416
Tilinp#tdssiirtojen kertymi ja varaukset
Poistoero 0 0 ¢ 0 0
Varaukset 432 341 91 172 432
Tilinpiifitdssiirtejen kertymi ja varaukset yht. 432 341 91 172 432
Vieras piioma
Pitkiiaikainen vieras piioma 11236 12 119 -883 10 262 11236
Padomalaina 104 104 0 104 104
Lyhytaikainen vieras pisioma
Lainat rahoituslaitoksilta/elikelaitoksilta 599 607 -8 813 974
Saadut ennakot 260 255 5 260 262
Ostovelat 103 117 -14 160 148
Siirtovelat 76 81 -5 90 76
Muut velat 15 27 -12 30 21
Lyhytaikainen vieras pisioma yhteensé 1053 1087 -34 1353 1481
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 15 309 16 914 -705 14 37 15 565
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiiryhtit: Forssa-asunnot Qy
Lomakkeen tiyttinyt: Veikko Heimo
Hyviiksynyt: Veikko Heimo
Pvm: 2952017 Tuotot syStetdain plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1. -30.4.2017 ja kulut miinus-merkkisin.
Yksikkd: teuro
Verokanta: 29%
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakso Ere Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosi ed. vuoteen timi vuosi vuosi
Lisiitietoja (anna tarvittaessa)
Suunnitelman mukaiset poistot *}
TULOSLASKELMASSA
Yhtitin kirjanpidossa 0 ] 0 -445 -445
Kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti -445 -445
=>Qikaisu poistoihin tilikaudelta 0 0 0 0
TASEESSA
Aikaisemmin poistettu liian vihin
=> Qikaisu omaan péfomaan )
*) lisatietofa annetaan alipoistotilanteessa
eli kun yhdistyksen poistoafat ovat pidemmdt kuin
kaupungin poistoajat
Muita lisitietoja:
Laskentakaava

1. Kannattavuus
Kiyttikate, teuro I 253 191 62 381 791
Kéytitkate % 238% 17,0 % 6,8 % 11,8 % 23,5%
Rahoitustuios, teuro 2 27 102 =75 189 604
Rahoitustulos % 2,5 % 9,1 % -6,5 % 5.8% 18,0 %
Nettotulos, teuro 3 27 102 -75 -460 143
Nettotulos % *) oikaistu 25% 9,1% -6,5 % -142 % 43 %
Oman pagoman tuottoaste % 4 5,9 % 3.8% 2,2 % -18,1 % 5,3 %

*} oikaistu
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 18,2 % 16,9 % 20% 17,7 % 17,5 %

*} oikaistu
3. Velkaantuneisuus
Velkaantumisaste % 6 81,1% 83,1% -2,0 % 81,5% 82,5%
4. Maksuvalmius, rahoituksen riittivyys
Quick Ratio 7 0,0 -0,1 0,1 -0,2 0,1
Lainojen hoitokate 0,4 0,3 0,1 0.6 0,7
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAFORTOINTI
Tytirhtid: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiyttinyt: Veikko Heimo
Hyviksynyt: Veikko Heimo
Pvm: 29.5.2017
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2017
Yhsikkd: Teuro (jollei muuta mainita)
Koko tilikausi

TOIMINNALLISET MITTARIT JA toteutunut tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
MUUT TIEDOT jakso ed, vuosi | ed. vuoteen timi vuosi vuosi
Toiminnalliset mittarit
Yli 2 kuukautta tyhjill#zEin olevat asunnot, kpl 117 132 -15 120 120
Ed. mainittu suhteessa kaikkiin asuntoihin % 19 20 -1 19 23
Uudet sopimukset 3z 24 8 85 23
Piattyneet sopimulkset 30 36 -6 90 80
Jonossa olevat asunnon hakijat, kpl 0 0 0 0 0
Vuokrasaamiset

Eradntynyt vli 3 kk 7 9 -2

Ersantynyt yli 6 kk 0

Ersintynyt yli 12 kk 75 102 27 80 103

Muut vuokrasaamiset 0
Vuokrasaamiset yhteensi 82 111 =29 100 103
Erdsntyneet vuokrasaamiset suhteessa 3 3 0 3 3
vuokralaskutukseen, %
Kirjatut luottotappiot 0 0 0 33 37
Investoinnit

Aineettomiin hyddykkeisiin 0 0 0 0 0

Aineellisiin hyddykkeisiin of 0 0 0 0

Muut sijoitukset 0 0 0 ] 0
Yhteens# )] 0 ¢ 0 0
Erittely kohteittain suurimmista
investoinneista:
Saksankuja 9 purku 220
Lainanotto {erittele uudet lainat}

0 0 0 0
0 0 0 0

Henkilisté (kpl kunkauden lopussa)
Kokoaikaiset 6 6 6 7
Osa-aikaiset 1 1 1 1
Maiird kuukauden lopussa yhteensé 7 7 0 7 8




FORSSAN KAUPUNKI

Tytiryhtia:
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviiksynyt:

Pvm:
Raportointijakso:
Yksikki:

KONSERNIRAPORTOINTI

Forssan Yrityskehitys Oy
Veikko Heimo

Veikko Heimo
31.5.2017

1.1.-30.4.2017

tuhat eurca

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS LOMAKE 1

1, Valtuuston asettamat tavoitteet Tavoite Toteutuminen Ennuste
koko vuodelle tihiin saakka koko vuodelle

Yhtion strategian valmistelu ja hyviksyminen sekd uusi Valmis 2017 Strategialuonnos Valmis 2017

toimintamalli ja yhtitn rooli kaupungin elinvoiman

kasvattamisessa.

Vuokrasaatavat ja kirjatut luottotappiot vuodelta 2017 0€ 4€ 0€

tavoitetaso { euroa.

Vuokrasaatavien kokonaismédrd tilinpé#itoksesss U € ue 0€ 0€

Lainanhoitokyky lainojen hoitokate 2 1 >1 0€ 0€

Vuokrattujen tilojen kiiyttbaste tavoitetaso 100 % 100 % 95,0 % 97,0 %

Yhtion maksuvalmins alkuvnodesta on ollut tyydyttiivi.

Liikevaihto alkuvuodesta ei ole vertailukelpoinen yhtién viime vuoden lilkevaihtoon verrattuna, koska
fousicssa 1.07.2016 liikevaihto kolminkertaistui.

Koko vuoden lifkevaihdossa 2016 on fuusioyhtitn liikevaihdossa vain puolen vuoden liikevaihto.
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI 33
Tytiryhtit: Forssan Yrityskehitys Qy
Lomakkeen tiyttinyt: Veikko Heimo
Hyviiksynyt: Veikko Heimo
Pvm: 31.5.2017 Tuotot syétetdin plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2017 ja kulut miinus-merkkisini.
Yhksikkd: tehat earoa
Verokanta:
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Totentunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edeflinen

jakso ed. vuosi ed. vuoteen timi vuosi vuosi
Liikevaihto 398 0 398 1300 900
Valmis- ja puolivalmiste varastojen lis (+) /vih (-)
Valmistus omaan kiiyttoon
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot -28 0 28 -40 -9
Varastojen muutos 0
Ulkopuoliset palvelut 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yhteensi -28 0 28 -40 -9
Paikat ja palkkiot 122 0 -122 -380 =312
Elikekulut 0 0 0 0 -59
Muut henkilésivukulut -10 0 10 =30 -1
Henkildstékulut yhteens# 112 0 -112 -410 -382
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 -129
Arvonalentumiset 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 0 0 -129
Liiketoiminnan muut kulut -179 0 179 -620 -289
Liikevoitto (-tappio) 303 ¢ 303 230 92
Rahoitustuotot -55 0 -55 -120 19
Rahoituskulut -12 0 12 -40 -67
Raheitustuotet- ja kulut netts -67 0 67 -160 -48
Veitto {tappic) ennen satunnaisia erill 236 0 236 70 44
Satunnaiset tuotot 0 o 0 0
Satunnaiset kulut 0 ]
Satunnaiset eriit netto 0 0 [} 0 0
Voitto (tappio) ennen tilinp#itossiirtoja 236 0 236 70 44
ja veroja
Tilinp#atdssiirrot 0 0
Tuloverot 0 0 0 0
Tilikauden tulos 236 0 236 70 44
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtio: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tiiyttinyt: Veikko Heimo
Hyviikksynyt: Veikko Heimo
Pvin: 31.5.2017 Tuotot sydtetisn plus-merkkising
Rapeortointijakso; 1.1.-30.4.2017 ja kulut miinus-merkkising.
Yksikkd: tuhat euroa
Verokanta:
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3} Toteutunut | Toteutunut Ero Ennuste Edellinen
jakso jakso ed. vuoteen tiimi vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (kiiyttbomaisuus)
Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0 ¢
Aineelliset hyddykkeet 8613 0 8613 10 883 6 029
Sijoitukset 7 0 7 7 7
Pysyviit vastaavat yhteensi 3620 0 8620 10 890 6 036
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0
Pitk#aikaiset saamiset 5954 9954 9 870 9913
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 309 0 309 340 352
Siirtosaamiset 67 0 67 50 1
Lainasaamiset 10 0 10 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0 97
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 386 0 386 390 450
Rahat ja pankkisaamiset 2 060 0 2 060 90 436
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 21020 0 21020 21240 16 835
TASE VASTATTAVAA
Oma péiioma yhteenst 2422 0 2422 2422 1391
Tilinp#itdssiirtojen kertymd ja varaukset
Poistoero
Varaukset
TilinpAitdssiirtojen kertymi ja varaukset yhi. 0 (] 0 G
Vieras pilioma
Pitk#aikainen vieras p#ifoma 17 478 17 478 17 478 13 965
Lyhytaikainen vieras piioma
Lainat rahoituslaitoksilta/eldkelaitoksilta 1038 0 1038 1 090 1239
Ostovelat 0 0 0 140 105
Siirtovelat 72 0 72 70 67
Muut velat 10 0 10 40 68
Lyhytatkainen vieras piiioma yhteensi 1120 0 1120 1340 1479
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 21 020 0 21020 21 240 16 835
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytlirybtis: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tiiyttinyt: Veikko Heimo
Hyviksynyt: Veikko Heimo
Pvm: 31.5.2017 Tuotot sydtetisin plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2017 ia kulut miinus-merkkising.
Yksikkd: tuhat euroa
Verokanta:
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Toteutunut Ero Ennuste Edellinen
jakso jakso ed. vuoteen timi vuosi vuosi
Lisiitietoja (anna tarvittaessa)
Suunnitelman mukaiset poistot *)
TULOSLASKELMASSA
Yhtitn kirjanpidossa 0 0 0 ] -129
Kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti 0 245
=>(Oikaisu poistoihin tilikaudelta 0 0 0 245 129
TASEESSA
Aikaisemumin poistettu liian vihin
=> Oikaisu cmaan pi#iomaan 0
*) lisdtietoja annetaan alipoistotilanteessa
eli kun yhdistyksen poistoajat ovat pidemmdit kuin
kaupungin poistoajat
Muita lisiitietoja:
Laskentakaava

1. Kannattavuus
Kiyttikate, tuhat euroa 1 303 0 303 230 221
Kiyttokate % 76,1 %| #IAKO/0! #IAKO/0! 17,7% 24,6 %
Rahoitustulos, tuhat euroa 2 236 0 236 70 173
Rahoitustulos % 59,3 % #JAKO/0! #IAKO/! 5,4 % 19,2 %
Nettotulos, tuhat euroa 3 236 0 236 315 173
Nettotalos % *) oikaistu 59,3 %] #JAKO/0! HIAKOQ/0! 242 % 19,2 %
Oman p#doman tuottoaste % 4 9,7 %] #IJAKO/0! #JAKO/0! 13,0 % 12,4 %

*) oikaistu
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 11,5 %| #JAKO/A! #TAKO/0! 11,4 % 8,3%

*) oikaistu
3. Velkaantuneisuus
Velkaantumisaste % 6 88,5 %| #IJAKO/0! #IAKO/0! 88,6 % 1716,0 %
4. Maksuvalmius, rahoituksen riittiivyys
Quick Ratio 7 11,1 #JAKO/! #IAKO/M 7,7 7.3
Lainojen hoitokate 8 0,2 0,6 0,6 0,1 0,2
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Yhtio: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tiyttinyt: Veikko Heimo
Hyviiksynyt: Veikko Heimo
Pvm: 30.5.2017
Raportointijakso: 1.01.-30.04.2017
Yksikki: teuroa (jollei muuta mainita)

Koko tilikausi
TOIMINNALLISET MITTARIT JA toteutunut | tot. jakso ero Ennuste | Edellinen
MUUT TIEDOT jakso ed. vnosi |ed. vuoteen timi vuosi vuosi
Toiminnallisef mittarit
Kiyttdaste % 95 0 95 95 95
Myyntisaamiset / ikiijakauma
Eridntynyt yli 3 kk 0 0 0 0
Erdantynyt yli 6 kk 0 0 ¢ 0
Erasintynyt yli 12 ki 65 0 65 50 61
Muut myyntisaamiset 0 0 0 0 0
Myyntisaamiset yhteensii 65 0 65 50 61
Kirjatut luottotappiot 0 0 0 0 0
Investoinnit
Aineettomiin hyédykkeisiin 0 0 ] ] 0
Aineellisiin hyGdykkeisiin 259 ] 259 3 000 0
Muut sijoitukset 0 0 0 ] 0
Yhteensi 259 0 259 3000 0
Erittely kohteittain suurimmista
investoinneista:
- Jomet Oy 259 0 259 3000 0
Lainanotto (erittele undet lainat)
- Jomet Oy 3 600 0 0 3000 0
Henkildstt (kpl kuukauden lopussa}
Kokoaikaiset 5 0 5 6 6
Osa-aikaiset 1 0 1 1 1
Miiird kuukauden lopussa yhteensd 6 ] 6 7 7




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiiryhtib: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tiyttinyt: Soile Haavisto

Hyviiksynyt:

Pvm:

Raporiointijakso: 1.1.-30.4.2017

Yksikki: tuhat euroa
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

LOMAKE 1

Valtuuston asettamat tavoitteet

Tavoitteiden totentuminen

Varautuminen tulevaisuuden haasteisiin yhdessa
omistajien kanssa, Uusi toimintamalli ja mahdolliset
uudet kumppanit

Seudullisen keskuskeittidratkaisun eteneminen

Palveluprosessien tehostaminen ja kehittiminen
vhdessi# asiakkaiden kanssa

Henkilostén tydhyvinvoinnista huolehtiminen

Kannustinpalkkausjérjestelméin onnistunut pilotointi

Aktiivista toimintamallien selvittimist4 ja vaihtoehtojen
etsimisti yhdessd hallituksen, omistajien ja
yhteistyStahojen kanssa

Esitelty toimintavaihtoehtoja Forssan ja Tammelan
paittijille. Forssan kh ehdotti seudullista yhteistytd.

Jatkuvaa operatiivista toimintaa asiakkaiden kanssa.

Jatkuvaa toimintaa, mm. liikuntasetelit, omat liikunta-
ryhmit.

Asiakasarvioinnit jatkuvat, asiakkaat arvostavat

toimintaamme, miti kehitetiisn yhdess# asiakkaiden kanssa.

Riskianalyysin toteatuminen

markkinaehtoisuusvaatimus kasvaa.

muilta osin ei odoteta suuria muutoksia toimintaamme,

Tukipalveluiden tulevaisuus maakunnalle tuotettavien palveluiden osalta on edelleen hiimiran peitossa,

Taloushallinnon palveluiden tuottaminen koko maakunnalle ei ole mahdollista meidén resusseillamme,
joten Hykyn osuus jii pois ellemme pétise tekemiifin yhtcistydtd maakunnan tulevan palvelunituottajan kanssa.
My®6s yhicisyritysvaihtoehdossa osa liikevaihdosta jii pois.

Ateriapalveluiden osalta kilpailukykymme edellyttéi tehokkaita tuotantomenetelmis, joita ei nykyisissd
toimintaymparistdissi ole. Investoinnit nykyisiin keittidihin yltdisivit 1dhes vuden keskuskeittitin hintaluokkaan,
Ostaako maakunta ateriat seudullisesti vai maakuntatasolla ? Kilpailu tulee kovenemaan ja

Puhtauspalveluiden osalta kiinteistdjen ma#ra vaikuttaa tarvittavan siivouksen miirién.

Paljon vastaamattomia kysymyksi#, joiden vaikutusta ei tiedossa.
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtit: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tiyttinyt: Soile Haavisto
Hyvitksynyt:
Pvm: Tuotot sydtetidin plus-merkkisini
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2017 ja kulut miinus-merkkising.
Yksikkd: tuhat euroa
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed. vuosi | ed. vuoteen timi vuosi vuosi
Liikevaikto 2 680 2980 -300 7 823 8291
Liiketoiminnan muut tiotot 0 0 0 1 1
Alineet, tarvikkeet ja tavarat -485 -495 -10 -1 367 -1 350
Ulkopuoliset palvelut -218 -255 -37 -637 -691
Materiaalit ja palvelut yhteensi -703 ~750 -47 -2 004 -2 041
Palkat ja palkkiot -1432 -1 487 -55 -4 011 -4 186
Eldkekulut -279 -278 1 -731 -769
Muut henkilsivukulut -48 -54 -6 -156 -186
Henkiltstbkulut yhteensé -1759 -1 819 -60 -4 898 5141
Suunnitelman mukaiset poistot =22 =22 0 -78 -66
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi =22 -22 ] -78 -66
Liiketoiminnan muut kulut -294 =31 -17 -915 -1001
Liikeylijéimi (-aliji#imi) 98 78 -176 -71 43
Rahoitustuotot 0 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot- ja kulut netto 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tp-erii 98 78 -176 -71 43
Poistoero 0 0 0 0 10
Verot 0 -6 6 0 -7
Tilikauden voitto/tappio -98 72 -170 =71 46




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI 38
Tytiiryhtio: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tiyttinyt: Soile Haavisto
Hyviiksynyt:
Pvm: Tuotot syStetdin plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2017 ja kulut miinus-merkkisini.
Yhksikkd: tuhat euroa
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen timi vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
I Pysyviit vastaavat Homaisuus
Aineelliset hy6dykkeet 188 216 -28 190 210
Sijoitukset 3 3 0 3
Pysyviit vastaavat yhteensi 191 219 -18 19¢ 213
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 211 208 3 300 235
Saamiset kaupungilta 0 ¢ 0 1460 1800
Stirtosaamiset 37 22 15 41 39
Muut saamiset 74 1 73 0 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 322 231 921 1 801 2074
Rahat ja pankkisaamiset 1677 1927 -250 1 1
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 2190 2377 -187 1992 21288
TASE VASTATTAVAA
Osakep#iioma 2 2 0 2 2
Sijoitetun vapaan opon rahasto 437 437 0 438 438
Ed tilik tulos 353 307 46 308 307
Tilikauden tulos -98 72 -170 -71 46
Oma péiioma yhteensé 694 818 -124 677 793
Poistoero 41 51 -10 33 41
Vieras péfioma
Lyhytaikainen vieras padioma
Lainat kunnalta
Ostovelat 238 309 -71 220 283
Korotomat velat kunnalta ] 35
Siirtovelat 887 924 =37 780 782
Muut velat 330 275 55 280 354
Lyhytaikainen vieras piiioma yhteensi 1455 1508 -53 1280 1454
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 2 190 2377 -187 1992 2 288




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI 39
Tytdryhtio: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tiyttinyt: Soile Haavisto
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot sy6tetdiin plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2017 ja kulut miinus-merkkising.
Yksikki: tuhat euroa
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso e, viosi | ed. vioteen timé vuosi vuost
Liséitietoja (anna tarvittaessa)
Laskentakaava
1. Kannattavuus
Kiyttokate, tuhat euroa I -76 100 7 109
Kiyttokate % -2,8% 34% 0,1 % 1,3 %
Rahoitustulos, tuhat euroa 2 =76 100 7 109
Rahoitustulos % 2,.8% 34 % 0,1% 1,3%
Nettotulos, tuhat euroa 3 -98 78 -71 13
Nettotulos % -3,7% 2,6 % -0,9 % 0,5 %
Oman padoman tuottoaste % 4 -14,1 % 9,5 % -10,5 % 5,4 %
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 31,7% 34,4 % 34,0 % 34,7 %
3, Velkaantuneisuus 6
Velkaantumisaste % 66,4 % 63.4 % 16,4 % 17,5%
4. Maksuvalmius, rahoituksen riittivyys
Quick Ratio 7 1,4 1,4 1,4 1,4
Lainojen hoitokate




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI

Tyti#ryhtia: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tiyttiinyt: Soile Haavisto
Hyviiksynyt:
Pym:
Raportointijakso: 1.1.-30.42017
Yksikks: tuhat euroa (jollei muuta mainita)
Koko tilikausi
TOIMINNALLISET MITTARIT JA toteutunut | tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
MUUT TIEDOT LOMAKE 5 jakso ed. vuosi | ed.vuoteen }| timi vuosi vuosi
Ateriapalvelut
- tarjottuja lounaita (tuhatta kpl} 253 254 -1 640 672
- toimituskohteita 45 47 -2 45 44
Puhtauspalvelut
- teho (m2/h) 190 186 4 200 245
Investoinnit
Aineellisiin hy$dykkeisiin 0 6 -6 60 44
Yhteensii
Teholliset tytitunrit (tuhat tuntia) *)
- ateriapalvelu 25 27 2 76 76
- puhtauspalvelut 30 32 2 91 91
- taloushallinto 7 3 -1 21 21
*) oma henkilostd
Henkilosti
Kokoatkaiset 128 134 -6 127 127
Osa-aikaiset 25 24 i 24 24
M3érd kuukauden lopussa yhteensd 153 158 -5 151 151
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KONSERNIYHTEISO: Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma

Tilivelvollinen: Yhtyméjohtaja Juha Heino

OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.4.2017

Konsernitavoite/Tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen

Palvelut tuotetaan Ighipalveluina ja Forssan sairaalan
toiminta pysyy vahinté&n nykyiselid tasolla.

Henkilgstoresurssien kayton optimointi.
Toteutetaan osaamiskartoitus ja valmistellaan enna-
koiva henkildstdsuunnitelma.

Asiakkaat ovat tyytyviisia saamiinsa palveluihin ja
ne pystytd&n tarjoamaan lakisaateisessa maara-
ajassa.

Palvelut on tuotettu lAhipalveluina ja sal-
raalan toiminta on pysynyt nykyiselia
tasolla.

Osaamiskartoitus ja ennakoivan henkildsts-
suunniteiman valmisteiu toteutetaan
loppuvuoden aikana.

Tehtyjen asiakastyytyvéisyyskyselyjen
perusteella asiakkaat ovat olleet tyyty-
vaisi8 saamiinsa palveluihin.

Palvelut on pystytty tuottamaan lakiséétei-
sessé madraajassa.

Tunnusluvut Tp 2615 Tp 2016 Ta 2017 Tot. 30.4. Tot. %
- viiosikate poistoista % 134,06 216,22 100,00

Henkiltstd vuoden lopussa

- kokoaikaiset 1035 1001 1035 1078 104,2
- osa-aikaiset 141 221 141 156 1106
Mzars vuoden lopussa 1176 1222 1176 1234 104,9
Tilat m? 65 124 65 124 65 124 65 124 100,0
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KONSERNIYHTEISO: Lounais-Himeen ammatillisen koulutuksen Ky

Tiiiveivoliinen:

Konsernitavoite/tavoitetaso

Kuntayhtyman johtaja Tuula Koivula
OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.4.2017

Tavoitteen toteutuminen/seuranta

| Henkilostdmittarit
- opetushenkildstdn koulutuspaivat vahintdan 5 piv 0,71 puiv
- tukipalveluhenkiloston koulutuspéivat vahintaéin 2 pviv 0,95 pviv
- henkildstén tydtyytyvéisyysmittaus 1 krt/2v, vastausten keskiarvo -

asteikolla 1-5 vahintan 3,8
- 80 %:lla opetushenkilostdsta on pedagoginen patevyys 91,6 %
- 80 %:Ma opetushenkildstéstd on NTM-tutkinto 71,4 %
- tybelamiéssé tydskentelypaivat konsemitasolla 100 pv - foteutunee
- kv-tydeldmaympéristtssé paivid (hankerahoitus)30 pv - foteutuu
Yhteiskunnalliset mittarit
- jatkuva sisa@gnotto henkilékohtaiseen urachjaukseen mahdollis- - toteutunee

tetaan kaikiiie haiukkaille
- henkilstokokoukset 2 krifv, yir vahintaan 4 kriiv ~ toteutunee
- O-toleranssi syrjaytymisessa, syrjinnassa, fyysisessa ja psyykki- - foteutunee

sessd vakivallassa
- O-toleranssi ty6tapaturmissa 4 tapaturmaa
Astakasmittarit
- koulutuspaikkojen tayttbaste vahintadan 100 % 96 %

ohjattu tai itsendinen opiskelu (ops-perusteinen koulutus) véhin-

ta&n 35 tivk 1.8.17 iukien
- x+y-mallilla suoritettavaan tutkintoon osallistuvia vahintdan 20 7

opiskelijaalv
- taitaja-kisoihin valmennetaan vahintaén 10 opiskelijaalv 8
- opiskelijapalaute 1 krt/v, vastausten keskiarvo asteikolla 1-5 41

vihint&dn 3,8
- palaute oppilaitoksen toiminnasta tydeldmalta 1 krifv, yleisarvo- -

sana asteikolia 1-5 vahintaan 3,8
Keskeiset suorituskykymittarit
- opiskelija suorittaa keskimaarin 64 osaamispistetta/v paatoimi- -

sessa perustutkintokoulutuksessa
- 75 %:lia valmistuvista opiskelijoista on tiedossa heti tyépaikka -
- 5 %:lla valmistuvista opiskelijoista péd#see jatko-opintoihin -
- 10 %:lla valmistuvista opiskelijoista ryhtyy yrittajaksi 6 kuukauden -

sisaild
- lapaisyaste on vdhintaan 70 % tutkinnon aloittaneista (koko tut- -

kinnot, osatutkinnot)
- kokonaiskeskeyttaminen enintdén 10 % vuodessa, josta nega- -

tiivisen keskeyttdmisen osuus enintdan 3 % vuodessa
- tulosaluekohtaisten toimintakatteiden noudattaminen - toteutunee
- poistot tulee kattaa toimintakatteella ja investointivarausten pur-

kamisella - foteutunee
- opetusmoduulien/-ryhmien tulee olia kooltaan taloudellisesti
Tunnusluvut Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot. 304. Tot. %
Toiminnallisia ja taioudellisia
tunnusiukuja:
Nucriso- ja aikuiskoulutus

- opiskelijam&é&ra vos-peruskoulutus 85668 850 824 96,9

- cpiskelijatytvuodet lisdkouiutus 200 58 29,0
Laatu ja vaikuttavuus

- opiskelijapalaute (asteikolla 1-5) 4.1 4,14 3,8 4.1 107.9
Kuntayhtyma

- vuosikate poistoista % 120,0 88,3 459 74,0 161,2

- oman paaoman tuottoaste % 2,0

- velkaantumisaste % 11,4 7.1 11,9 427 3588
Henkildstd (kpi vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 96 126 126

- osa-aikaiset 4 5 18
Mé&aré vuoden lopussa 100 131 130 144 110,8
Tilat kuntayhtym& m2 29 438 tilat yhteenss 26 319 26 319 100,0
Tilat osakeyhtié m2 6 840 tp 33 159 g 840 6 840 100,0
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KONSERNIRAPORTTIEN TUNNUSLUVUT JA LASKENTAKAAVAT

KANNATTAVUUS

Kiyttdkate, euroa
= Liikevoitto/tappio + suunnitelman mukaiset poistot

- kuvaa sita kuinka paljon yritykse!la ja4 liikkevaihdosta verojen, rahoitus- ja muiden kiinteiden kulujen
kattamiseen sen jalkeen kun muuttuvat etté kiinteat kulut on katettu

Kayttokate %
- toimialakohtainen tunnusluku

Rahoitustulos, euroa
= Tulos ennen poistoja, satunnaisia erid ja tuloksenjarjestelyja

- vrt, kaupungin tuloslaskelman vuosikatteeseen

- kuvaa yrityksen kykya suoriutua varsinaisen liketoiminnan ja s&anndllisen muun liketoiminnan tuloksella
fainojen takaisinmaksusta seka kayttspadoman ja investointien omarahoituksesta

- kuvaa sita miten hyvin tulot riittivat menojen kattamiseen

- ehdoton alaraja on yksittaisena vuonna nolla euroa (ei useampana vuonna), mika tarkoittaa kaytannossa
sitd, etts yritys ei kykene tulorahoituksellaan rahoittamaan korvausinvestointeja

Rahoitustulos %
- lasketaan liikevaihdosta, kuten muutkin tassé esitetyt tunnusiuvut
- kéytetaan yritysten valiseen vertailuun kuin my6s saman yrityksen eri vuosien vertailuun

Nettotuios, euroa
= Rahoitustulos — poistot

- kuvaa sit&, milla tulosmarginaaliila yritys toimii
- nettotulos = varsinaisen liiketoiminnan tulos
-liketoiminnan kokonaisuuden kannalta tunnusluvun tulee olla positiivinen

Nettotulos %
- ks. edell& rahoitustulos

Oman padoman tucttoaste %

= Tulos ennen safunnaisia eria ja tuloksenjarjestelyjé — verot * 100
Oma pagoma + tp-siirtojen kertyma ja varaukset verovelalla vahennettyna

- suhteellisen kannattavuuden tunnusluku. Oman paaoman tuottovaatimus on korkeampi kuin koko
padoman tuottovaatimus, koska omistajien sijoitukset yritykseen ovat riskiaittimpia kuin vieraan pa&oman
sijoittajien

- ensisijaisesti oman pasoman tuottoastetta verrataan muista sijoituskohteista saatavaan tuottoon

- tuottovaatimus voi olla myss sopimusasia, joka sisaltad kaupungin strategiaan littyvid arvovalintoja

VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste %

= Oma padoma + tp-siirtojen kertyma ja varaukset verovelalla véhennettynd * 100

Taseen loppusumma

- mittaa yrityksen rahoitusrakennetta eli sita kuinka suuri osa yrityksen kokonaisrahoituksesta perustuu
omistajien omiin varoihin

- tyydyttava arvo 25-35 %, tama riittaa kattarnaan tarvittaessa muutaman vuoden tappiot, jos ne eivat oie
poikkeuksellisen suuret

- kriittinen raja 10 %, jolioin yksikin heikko vuosi saattaa kaataa yrityksen



RAHOITUKSEN RIITTAVYYS, MAKSUVALMIUS

Velkaantumisaste %

= Pitk&- ja lyhytaikaiset velat + tp-siirtojen kertyman ja varausten verovelka * 100
Taseen loppusumma

- kuvaa yrityksen rahoitusrakennetta, velkaantuneisuutta
- kertoo kuinka suuren osan taseen osoittamasta omaisuudesta on rahoitettu vieraalla padgomalia

Quick Ratio
= Rahat ja pankkisaamiset + saamiset (seké pitké- ettd lyhvtaik. osa)
Lyhytaikaiset velat yhteensa + tp-siirtojen kertyméan ja varausten verovelka

- kuvaa yrityksen staattista maksuvalmiutta, rahoituspuskuria

yli 0,8 hyva
06-08 tyydyttéava
04-06 valttava
alle 0,4 heikko

Lainojen hoitokate
= Tulos ennen tp-siirtoja ja veroja + poistot + rahoituskulut — verot
Lyhytaikaiset lainat rahoitushaitoksilta + rahoituskulut

- kuvaa yrityksen toiminnallisen tuloksen riittavyytta lainojen hoitoon

- jos tunnusluku on 2, lainojen hoitokyky on riittéva

- jos tunnusluku on pysyvasti alle kahden, ei yritykselld ole mahdollisuuksia selviyty8 lainojen
hoitovelvoitteista toimintansa tuloksilla



